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AVARP
STJIORNARFORMANNS

[sland er um margt { gédri st6du. Landid er rikt af audlindum
og byr yfir miklum mannaudi, vel menntadri og kraftmikilli
bj6d. Mikill arangur hefur nddst a undanférnum arum vid
uppbyggingu efnahags pjodarinnar og skiptir par endurreisn
6flugs fjarmalakerfis miklu pvi 6flugt fjarmalakerfi studlar
ad auknum stodugleika. Okkar hlutverk hefur verid ad byggja
upp banka sem stydur vid einstaklinga og fyrirtaeki { peim
verkefnum sem pau takast & hendur. Vid erum a réttri leid
og einkennist rekstur og starfsemi Arion banka nu fyrst og
fremst af stédugleika, aframhaldandiuppbyggingu og arangri
( krefjandi umhverfi.

ARION BANKI RYDUR BRAUTINA

Mikilvaegir afangar nadust & arinu 2013 { aframhaldandi uppbyggingu bankans.
Medal annars voru tekin mikilvaeg skref { opnun erlendra lansfjarmarkada.
Snemma a arinu tryggdi bankinn sér erlenda fjarmognun med vel heppnadri
Utgafu skuldabréfs { norskum krénum, an sérstakra trygginga. par med var .
Arion banki fyrsti islenski bankinn til ad saekja sér erlenda fjarmégnun fra arinu Monica Caneman,

2007. Utgafan var lidur { bvi ad auka fjélbreytni{ fjarmégnun bankans en einnig stjornarformadur Arion banka
mikilvaegt skref { ad gera okkur betur { stakk buin ad pjonusta okkar vidskipta-

vini. A8 auki hefur bankinn gefid Ut sértryggd skuldabréf & islandi, verdtryggd

og overdtryggd.

Nylega fékk Arion banki svo lanshaefismatid BB+ med stédugum horfum, fra
alpjodlega lanshafismatsfyrirtaekinu Standard & Poor's (S&P), sem opnar enn
frekar adgang bankans ad erlendum lansfjarmérkudum. Aftur rydur Arion banki
brautina og er fyrstur {slenskra banka til ad fa slikt mat fra hruni. Petta eru mikil-
vaeg skref & peirrivegferd sem motud var 2010 fyrir bankann og hefur 6ll midad
ad bviad byggja upp banka sem getur bjénad vel atvinnulifi og heimilum 4 islandi.
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ASKORANIR [ STARFSUMHVERFINU

Um margt hefur tekist dgzetlega vid stjérn efnahagsmala & Islandi undanfarin
ar. Godur arangur hefur nddst vid laekkun vaxta og verdbolgu og dregid hefur
ur atvinnuleysi. Helstu askoranir nt eru pd afram ad auka fjarfestingu, innlenda
og erlenda, og afnam gjaldeyrishafta. Pvi midur hefur midad of haegt i peim
efnum ad minu mati. Afnam gjaldeyrishafta er vissulega risavaxid verkefni og
vandmedfarid og par parf ad stiga varlega til jardar.

Mikilvaegur hluti af gédri efnahagsstjorn er stodugleiki og fyrirsjdanleiki. Pannig
lit ég svo & ad eitt helsta hlutverk islenskra stjérnvalda ni sé ad skapa starfsum-
hverfi fyrir fyrirtaeki og fjarfesta sem einkennist af stodugleika. Pad er jakvaett
ad verulega hefur dregid ur dvissu tengdri 6loglegri gengistryggingu lana og eru
urvinnslumal henni tengd ad klarast.

Margt { ordraedu og verkum stjérnvalda undanfarin misseri hefur hins vegar ekki
veri® naegjanlega vel til pess fallid ad auka tiltrd innlendra og erlendra adila &
islensku efnahagslifi. Starfsumhverfi islenskra fyrirtaekja, ekki sist fjarmala-
fyrirtaekja, er enn of hverfult. Miklar breytingar hafa ordid a lagaumhverfi fjar-
malafyrirtaekja og er nyleg margfoldun bankaskatts gott deemi par um. Par er um
ad reda storkostlega haekkun skatta sem ekki eru tengdir tekjum eda afkomu,
heldur skuldum. Vilji stjornvéld ad hér séu starfraektar 6flugar fjarmalastofnanir
sem eru burdugar og geta stutt vid (slenskt atvinnulif, pa parf ad skapa meiri
stodugleika um peirra starfsemi.

HAMLANDI ALOGUR

pad er lika rétt ad hafa hugfast ad verulega ipyngjandi skattheimta sem leggst
d kostnadarlidi, eins og skuldir og launakostnad, hvada fyrirtaekis sem er, hvar {
heiminum sem er, mun avallt setja mark sitt & bau kjor sem fyrirtzekid getur bodid
vidskiptavinum sinum. Aukinn kostnadur dregur ekki tr ardsemiskrofu eigenda,
hvort sem hakkunin er tilkomin vegna skattaalagna eda annarra patta. Pessar
miklu alogur hafa einnig vidtaekari afleidingar. Paer gera aframhaldandi préun
og eflingu bankans erfidari. Skattlagning af pessaristaerdargradu getur dregid
ur erlendri fjarfestingu 4 Islandi og tafid fyrir sdluferli bankans sem ntiverandi
eigendur bankans eru med { undirbuningi.
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FORDUMST SERISLENSKT REGLUVERK

Fleiribreytingar eru einnig { farvatninu a ldgum sem snua ad fjarmalafyrirtaekjum.
Mikilvaegt er ad vanda par til verka og ad paer breytingar sem gerdar verda a
[6gunum séu vel rékstuddar og til hins betra fyrir islenskt efnahagslif og sam-
félag. Eg hef ordid vér vid gédan vilja niverandi stjérnvalda og gédan dsetning
um samstarf og samvinnu; dsetning um ad stydja vel vid {slenskt atvinnulif og
er pad vel. Hvad lagaumhverfi fjarmalafyrirtaekja vardar pa er mikilvaegt er ad
horfa til ndgrannarikja islands og byggja & peirri reynslu sem par hefur skapast.
Sérislenskt regluverk er 6askilegt og skekkir samkeppnisstodu islenskra fjar-
malafyrirtaekja og atvinnulifs.

i bessu sambandi er rétt ad nefna ad svo virdist sem {slenskum fjarmalafyrir-
taekjum séu settar prengri skordur en sambaerilegum fyrirtaekjum a Nordur-

[6ndum pegar kemur ad samstarfi, t.d. hvad vardar rekstur upplysingataeknikerfa. » ) )

Pannig férum vid 4 mis vid teekifeeri til ad draga ur kostnadi { fjdrmalakerfinu Stjorn og starfsfoélk Arion banka

6llu &n pess ad dregid yrdi ur naudsynlegri samkeppni fyrirtaekja a milli. Eru hefur unnid hordum hondum ad bvi

blelssayr brorTgu skpréur umhugsgnarefm bgr sem mikilvaegt verkefni ls.lenskra ad byggja upp banka sem gegnir

fjarmalafyrirtaekja er ad draga Ur kostnadi og er allra hagur ad pad takist vel. - , -
hlutverkisinu vel og af abyrgd. Mikill

arangur hefur nadst, en uppbygg-

RETTHUGARFAR LYKILL AD ARANGRI ingunni ykur aldrei.

Bankar gegna mikilvaegu hlutverki i hverju samfélagi. Stjorn og starfsfolk Arion
banka hefur unnid héréum héndum ad pvi ad byggja upp banka sem gegnir hlut-
verkisinu vel og af dbyrgd. Mikill arangur hefur nadst, en uppbyggingunni lykur
aldrei. Vid vinnum afram hérdum héndum ad pv{ ad breyta bankanum, gera okkur
haefari{ad pjonusta okkar vidskiptavini. Breytingar eru ekki alltaf audveldar,
baer geta tekid 3, en pad er einstaklega anaegjulegt ad upplifa jakvaett hugarfar
starfsfolks bankans, baedia undanférnum arum pegar verkefnin voru oft og tidum
yfirbyrmandi, sem og { dag pegar breytingarnar ganga fyrst og fremst (it a pad ad
snida bankann og starfsemihans ad sibreytilegum porfum okkar vidskiptavina.
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ALPJOBLEG VIDURKENNING

Fagtimaritid The Banker, sem gefid er Ut af Financial Times, veitti Arion banka
ba vidurkenningu undir lok drs 2013 ad tilnefna bankann banka arsins 4 islandi.
pad sem er ekki sist eftirtektarvert vid pa vidurkenningu er ad petta er i fyrsta
sinn sidan 2007 sem islenskur banki faer slika vidurkenningu fra timaritinu. Pad
segir meira en mérg ord um pann drangur sem nadst hefur og pann stad sem Arion
banki og (slenskir bankar eru komnir &. Arion banki vard fyrir valinu vegna géds
arangurs a undanférnum arum og ekki sist peirrar forystu sem bankinn hefur
tekid & islandi pegar kemur ad fjarmégnun, frambodi bidalana, skuldadrvinnslu
og nystarlegum pjonustuleidum.

FRABZAR ARANGUR

Starfsfolk bankans & heidur skilid fyrir pann géda arangur sem hefur nadst a
undanférnum arum. A arinu 2013 gengu 4zetlanir okkar eftir og allir lykilmaeli-
kvardar proudust eins og til stod. Eftir yfirtoku Arion banka & ldnasafni Droma,
Hildu og Frjalsa, undir lok arsins er l[anasafn bankans vel dreift og eru lan til
einstaklinga nt um helmingur lanabokarinnar. Samsetning fjarmodgnunar bankans
er heilbrigdari en nokkru sinni eftir ad gert var atak { ad auka bindingu innlana og
fjolbreytni fjarmégnunarinnar. Markmid um betri tekjudreifingu hafa nad fram
ad ganga og eru pjonustutekjur nt staerri hluti tekna bankans. Eiginfjarhlutfall
upp a 23,6% ber fjarhagslegum styrk bankans gott vitni.
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BANKASTJORA

Arid 2013 var gott ar fyrir Arion banka. Arid einkenndist af
stodugleika ( rekstri, ekki sist { kjarnastarfsemi bankans.
Ardsemiarsinsnam9,2% semervidunandi, sérstaklega ( ljdsi
storhaekkads bankaskatts sem nam 2,9 milljéroum a arinu.
Ardsemi af kjarnastarfseminam hins vegar 10,5%. Hagnadur
bankans & arinu nam 12,7 milljéroum krona eftir skatta.
Umtalsverd aukning var { eftirspurn eftir grunnpjonustu
bankans. Pannig uxu ny utlan a arinu 2013 um 60% borid

saman vio fyrra ar og namu taepum 120 millljoréum kréna.

Utlan til vidskiptavina jukust um 12% milli ra, einkum vegna yfirtéku bankans
aladnasofnum { tengslum vid uppgjor @ Drémaskuldabréfi, og ndmu farslok 636
milljoréum krona. Arion banki hefur dregid ur dhaettu ( rekstri med aukinni
langtimafjarmdégnun og haekkudu hlutfalli lana til einstaklinga, en pau namu {
arslok taepum 49% af heildarlanum til vidskiptavina. Heildareignir namu { arslok
938,9 milljérdum krona samanborid vid 900,7 milljarda kréna { arslok 201 2.

MARKVISS UPPBYGGING UNDANFARINNA ARA

i oktéber 2013 voru fimm &r lidin fra stofnun Arion banka en bankinn & pé vissu- Hoskuldur H. Olafsson,
lega dypri reetur sem vid finnum betur fyrir med degi hverjum. Verkefnin hafa bankastjori Arion banka
verid mérg & bessum arum og mérg hver krefjandi. Oll hafa pau verid mikilvaeg

pvimarkmidid hefur verid ad byggja upp gédan banka. Banka sem er fjarhags-

lega sterkur og getur uppfyllt skyldur sinar vid vidskiptavini og samfélagid

med abyrgum og arangursrikum haetti. Arion banki hefur 6ll arin skilad jakvaedri

afkomu og styrkst ar fra ari. Pad var pvi anagjuleg vidurkenning & peim arangri

sem starfsfolk bankans hefur nad pegar Arion banki var valinn banki arsins a

islandi arid 2013, af fagtimaritinu The Banker.

Vid erum stolt af drangri undanfarinna éra. Arion banki stendur { dag traustum
fotum, mannadur 6flugum hopi starfsfolks sem leggur sig fram um ad vera
godur samstarfsadili vidskiptavina bankans. Petta er buin ad vera léng vegferd
og oft og tidum krefjandi. Pad ma segja ad fyrsta heila starfsar bankans, arid
2009, hafieinkennst af akvednum lifrédri dag fra degi. Mikil 6vissa einkenndi pa
starfsemibankans og umhverfihans. Storir afangar nadust a arinu 2010 pegar
eignarhald bankans skyrdist og ny stjérn og framkvamdastjorn tok vid. Sidla
pbess ars settum vid okkur stefnu - stefnu sem vid héfum fylgt markvisst sidan.

Vid toku umfangsmikil drvinnsluverkefni sem tengdust fort{dinni og einkenndu
paumjog arid 2011. Unnid var markvisst ad skuldaurvinnslumalum vidskiptavina
bankans, bzedi heimila og fyrirtaekja. Ohzett er ad segja ad um fordaemalausar
adgerdir hafiverid ad raeda og nidurskriftir lana hlutfallslega meiri en daemi eru
um. Petta voru naudsynlegar adgerdir enda voru fjolmadrg heimili og fyrirtaeki
skuldsett umfram eignir og greidslugetu. Med pessum adgerdum sem midudu
ad pviad baeta hag stors hluta vidskiptavina okkar ma segja ad skyrleiki og
heilbrigdi efnahagsreiknings bankans hafi aukist til muna. islenskir bankar bua
ad pvi ad pekkja vel sinn efnahagsreikning eftir ad hafa velt vid hverjum steini
dundanférnum arum.
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Sidastlidin tvd ar héfum vid getad beint sjonum okkar ad hefdbundnum bankavid-
skiptum, hefdbundinni pjonustu vid vidskiptavini okkar. Pad héfum vid gert af
metnadi og leitast vid ad syna frumkvaedi og framsyni hvad vardar vérupréun
og ba pjonustu sem vid veitum vidskiptavinum okkar. Forysta okkar hefur ekki
sist verid skyr & (bidalanamarkadi par sem vid hofum kynnt hverja nyjungina a
feetur annarri. Oftar en ekki hafa samkeppnisadilar okkar fylgt i kjolfarid, sem
er vel, og ma segja ad akvedin umbylting a (budalanamarkadi hafi att sérstad a
undanférnum arum med fjélgun valkosta, baedi dverdtryggdra og verdtryggdra.
Og pad sem mestu skiptir, vidskiptavinir okkar hafa tekid pessu fagnandi.

VITUMHVERT VID A£TLUM OG HVERNIG VID ATLUM AD
KOMAST PANGAD

Skyr stefna og framtidarsyn skiptir miklu { allri uppbyggingu. Gédan arangur
uppbyggingar Arion banka ma ad miklu leytirekja til peirrar skyru stefnu sem
vid settum okkur hausti® 2010 og hofum fylgt sidan pa. Stefnu sem felur ( sér ad
Arion banki er tengslabanki, banki sem bydur vidskiptavinum sinum fjolbreytta
fjarmalapjonustu, sérsnidna ad peirra porfum. Banki sem vill tengjast vidskipta-
vinum sinum traustum béndum til langs tima. Fra pvi stefnan var sett hofum vid
skerpt @ henni, dypkad hana og sett okkur mzelanleg markmi® um hvernig vid
komumst pangad sem vid viljum komast - hvernig vid verdum godur tengsla-
banki. Vid hofum hafid og lokid um tvo hundrud innleidingarverkefnum. Sum
steerriverkefnieru enn i gangi, verkefnisem fela { sér umbreytingu & bankanum,
nokkud sem ekki verdur gert @ nokkrum manudum heldur arum. Slik verkefni
kalla a stadfestu og prautseigju.

Damium slikt verkefni er innleiding rekstrarstefnu bankans sem vid settum
okkur arid 2011, stefnu sem byggir a skilvirkni og arangri. Vid erum ad byggja upp
banka sem ekki adeins ztlar ad veita vidskiptavinum sinum géda og persénulega
pjonustu heldur gera pad & skilvirkan hatt, hagkvaemari hatt en samkeppnisadilar
okkar. Lykillinn ad pv{ er ekki sist st skyra stefna sem vid héfum sett okkur. Vid
vitum hvert vid &tlum og rekstrarstefnan hjalpar okkur ad komast pangad.
Rekstrarstefna okkar byggir um margt a adferdafraedi straumlinustjérnunar
og héfum vid kosid ad kalla verkefnid A plis. | pvi felst ad eyda allri séun og
auka pannig skilvirkni. | okkar huga fer petta saman med hradari og markvissari
pjénustu. Pannig er markmidid ekki adeins laegri kostnadur heldur einnig betri
bjonusta. [ dag vinnur fjéldi starfsfélks ad innleidingu rekstrarstefnunnar & 6llum
svidum bankans og gerum vid rad fyrir ad pvi verkefni verdi lokid ad tveimur
arum lidnum.

AD PEKKJA OKKAR VIDSKIPTAVINI

Leidinad pviad nad arangrihvad petta vardar er ad pekkja vidskiptavini okkar og
fjolbreyttar parfir peirra. Mata peim & peirra forsendum, par sem peim hentar
best, pvi dskir og parfir vidskiptavina okkar eru afar olikar. Hér skiptir breitt
voruframbod miklu sem og fjélbreyttar pjénustuleidir. Vid vinnum { dag markvisst
ad pvi ad stadla og auka alla sjalfvirkni - par sem pad 4 vid. A sama tima baetum
vid { hvad vardar persénulega og sérsnidna fjarmalapjonustu a 66rum svidum.
Petta er kjarninn { okkar stefnu sem byggir & pekkingu 4 adstaedum og porfum
vidskiptavina okkar og adldgun pjénustunnar ad peim. Stefna okkar felur { sér
pad markmid ad vera tengslabanki sem pekkir vidskiptavini sina og tengist peim
sterkum béndum til langs tima.

Godan arangur uppbyggingar Arion
banka ma ad miklu leyti rekja til
beirrar skyru stefnu sem vid settum
okkur haustid 2010 og hofum fylgt
sidan pa. Stefnu sem felur ( sér ad
Arion banki er tengslabanki, banki
sem bydur vidskiptavinum sinum
fjdlbreytta fjarmalapjonustu, sér-
snidna ad peirra porfum.
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AD VANDA TIL VERKA

St menning sem rikir innan bankans skiptir miklu vardandi frekari uppbyggingu
hans. Vid erum heppin med okkar folk. Hja bankanum starfar 6flugur hopur
metnadarfullra einstaklinga sem vilja gera vel - gera gagn. Kannanir syna lika
ad starfsfolk okkar er stolt af pvi ad vinna hja Arion banka - pad skiptir okkur
miklu mali og vidskiptavini okkar einnig. A arinu 2013 settum vid okkur gildi.
Vid leitudum ekki langt yfir skammt heldur studdumst vid pad sem okkur potti
einkenna hugarfar og storf peirra sem hja bankanum starfa. Gildin, sem vid
héfum kosid ad kalla Hornsteina Arion banka, eru gerum gagn, komum hreint
fram og [atum verkin tala. Vid vitum ad anzegja er med pessi gildi innan bankans,
baedipvivid tengjum 6ll vid pau en einnig af pvi pau eru einfaldur en gagnlegur
vegyvisir vid akvardanatoku. Mikilvaegur pattur i pviad byggja upp gédan banka
sem tekur akvardanir med abyrgum haetti.

Par liggur ad minu mati okkar grunnskylda gagnvart okkur sjalfum, vidskipta-
vinum okkar og pv({ samfélagi sem vid storfum (. Hun liggur ( pv({ ad byggja upp
og starfraekja gddan banka sem tekur akvardanir af abyrgd. Fjarmalafyrirtaeki
gegna mikilvaegu hlutverki { 6llum samféldgum og eru mikilvaeg efnahagslegu
sjalfstaedihverrar pjodar. Sem fjarmalafyrirtaeki erum vid mikilvaegur millilidur
milli peirra sem eiga fjarmagn og leita avoxtunar og peirra sem skortir fjarmagn
til ad hrinda hugmyndum sinum { framkvaemd, hvort sem paer felast { ad koma
sér paki yfir hofudid eda stofna eda staekka atvinnurekstur, og studlum pannig
ad uppbyggingu og hagvexti. Pad er pvi mikilvaegt ad vandad sé verka.

AD LEGGJA SITT AF MORKUM

Vid erum virkir patttakendur { pvi samfélagi sem vid storfum {med margvislegum
haetti. Vid stydjum stolt god malefni, menningu og iprottastarf um land allt pvi
okkur finnst pad mikilvaegt. Vid leggjum po sérstaka raekt vid fjarmalafraedslu.
Par rennur okkur bl6did til skyldunnar. Vid bium yfir pekkingu og mannaudi a
bessu svidiog getum lagt samfélaginu til sérfraedipekkingu okkar og bad gerum
vid med markvissum haetti. Vid stydjum medal annars veglega vid mikilvaega
starfsemi Stofnunar um fjarmalalaesi sem er stofnun innan Haskolans { Reykjavik.

Nyskdpun er okkur einnig sérstaklega hugleikin. Fyrir pvi eru margar astaedur.
Ekki sist st ad aukin fjolbreytni { verdmaetaskopun hér a landi er mikilvaeg.
Frumkvodlaumhverfid hér a landi er um margt gott en okkur hefur pott vanta
upp a studning og fjarmagn a fyrstu stigum. Pvi héfum vid { samstarfi vid Klak
Innovit sett a laggirnar Startup Reykjavik, nokkurs konar vidskiptapréunarhradal
ad erlendri fyrirmynd. Petta eru pvi ekki bara ordin tém, eda taknraenir styrkir.
Vid héfum & drunum 2012 og 2013 fjarfest samtals { 20 nyskdpunarverkefnum
og veitt peim adstddu og leidsdgn & 10 vikna timabili. Vid munum halda &fram
4 pessari braut pvi petta skiptir mali. Hver veit, kannski verdur eitt pessara
fyrirtaekja naesta Marel, Ossur eda CCP. bad er bara ein leid til ad komast ad
bviog pad er ad stydja vel vid nyjar hugmyndir og karftmikla einstaklinga sem
bua yfir getunnittil ad gera hugmyndir ad veruleika.
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RIK AHERSLA A FJOLBREYTTAR bJONUSTULEIDIR

pad er ekki bara nysképun sprotafyrirtaekja sem skiptir mali heldur einnig ny-
skdpun innan rotgroinna fyrirtaekja. Vio leggjum mikla dherslu & préun okkar
véruframbods og pjonustu. Vid héfum lagt rika dherslu & hagnytingu taekninnar
og eru 6flugur netbanki og Arion banka appid géd deemi par um. Pad skiptir miklu
ad vidskiptavinir hafival um hvernig beir nyta sér grunnpjénustu bankans; hvort
peir saekihana { utiby, pjonustuver, hradbanka, netbanka eda { sima. Kostnadar-
samasta pjonustuleidin er st sem felur { sér beina adkomu starfsfdlks bankans,
svo sem { Utiblum og pjénustuveri.

Vid hja Arion banka teljum pad sanngirnismal ad peir sem nyta sér kostnadar-
samari pjonustuleidir greidi fyrir pad sanngjarnt gjald sem endurspeglar pann
kostnad sem fellur til vid veitingu pjénustunnar. Pannig sjaum vid fyrir okkur ad
bjonusta gjaldkera munikosta meira { framtidinni en hin gerir { dag. Pessi proun
er komin vel & veg { nagrannalondum okkar. En pa er lika mikilvaegt ad vidskipta-
vinum standi til boda adrar pjonustuleidir sem kosta minna, par er ég sérstaklega
ad visa til lausna fyrir netbanka og snjallsima. Samhlida pessu munum vid sja
vaxtamun laekka. Raunar er pad svo ad st proun er pegar hafin og er vaxtamunur
Arion banka med pvi legsta 4 islandi, 2,9% & arinu 2013.

STORKOSTLEG AUKNING A ALOGUM EYKUR
KOSTNAD OG HEFUR AHRIF AKJOR

Laegrivaxtamunur kemur po ekki af sjalfu sér. Vid purfum ad syna mikid adhald
(rekstritilad getabodid vidskiptavinum okkar pjonustu a hagkvaemum kjérum.
Ytraumhverfiokkar gerir okkur petta pd ekkiaudvelt. Storkostlegar alégur eru
lagdar a bankann og undir lok ars 2013 toku stjornvéld dkvordun um margféldun
bankaskattsins. Sa skattur leggst & skuldir fjdrmalastofnana. Arion banki, eins og
onnur (slensk fjarmalafyrirtaeki, er fyrst og fremst fjarmagnadur med innlanum.
Pvierpetta fyrst og fremst skattur ainnlan. Skatturinn & arinu 2014 vegna érsins
2013 nemur 2,9 milljéroum krona. Pad gefur augaleid ad laekkun vaxtamunar
hér a landi er ekki audveldud med pessum adgerdum stjérnvalda.

STOLT AF GODUM ARANGRI

Val timaritsins The Banker a Arion banka sem banka arsins 2013 var anaegjuleg
stadfesting 4 drangri undanfarinna éra. [ rkstudningnum med valinu var sér-
staklega visad til frumkvaedis bankans & fjolmorgum svidum, s.s. (budaldna-
markadi og proun bankapjénustu & netinu og i snjallsimum. En einnig pess pegar
Arion bankivard { upphafiars 2013 fyrsta (slenska fjarmalafyrirtaekid sem sotti
sér erlenda fjarmégnun sidan 2007. Par ruddum vid brautina og adrir hafa fylgt
(kjolfarid. Nu t upphafi arsins 2014 vard Arion banki svo fyrsta islenska fjar-
malafyrirtaekid til ad fa [anshaefismat hjd alpjodlegu lanshaefismatsfyrirtaeki.

Vid erum stolt af arangriundanfarinna ara. Vid hofum verid stadfost, fylgt peirri
stefnu sem vid settum okkur undir lok ars 2010 og n4d settum markmidum. Eins
og uppgjor Arion banka fyrir arid 2013 synir pa er rekstur bankans stédugur,
voruframbod okkar er fjélbreytt og pjonustan er god. Pad er okkur ekki sidur
mikilvaegt ad markadsrannsoknir syna ad anagja okkar vidskiptavina heldur
afram ad aukast - og hefur { raun aldrei verid meiri en nu. Pad er gédur grunnur
aframhaldandi uppbyggingar og gott veganestiinn { framtidina.

Val timaritsins The Banker a Arion
banka sem banka arsins 2013 var
anaegjuleg stadfesting a arangri
undanfarinna ara.

ARSSKYRSLA ARION BANKA 2013
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VIDSKIPTAPROUN

Nyskopun er mikilvaeg a 6llum svidum. Ekki
bara hja frumkvédlum og sprotum heldur
einnig innan rétgréinna fyrirtaekja. A arinu
2013 l6gdum vid sérstaka aherslu & nysképun
sem fram fer hja okkar vidskiptavinum. pad ma
ekki gleyma pvi ad innan islenskra fyrirtzkja
fer fram markviss vidskiptapréun sem skilar
hagkvamari rekstri og betri vérum og
pjonustu til vidskiptavina. Pessu ber ad fagna.

ﬁ:{ Arion banki
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FYRSTI ARSFJORDUNGUR

JANUAR

+ Bankinn lauk pridja skuldabréfadtbodi sinu & sértryggdum skuldabréfum sem eru
dverdtryggd. bau voru tekin til vidskipta 8 NASDAQ OMX islandi i kjslfaria.

# Lestrarvika Arion banka og Disney var haldin { pridja sinn, enum 1.700 bérn téku patt.

+ Lifeyrissjodur Rangzeinga kom { rekstur hja eignastyringarsvidi Arion banka.

FEBRUAR
+ Ny sparnadarleid kynnt - fjarhaedaprep 30.

4 Bankinn lauk sinu fyrsta erlenda skuldabréfattbodi i norskum kronum med milligdngu
Pareto Ohman. Alls voru seld skuldabréf til um 60 alpjédlegra fjarfesta fyrir 500
milljonir norskra kréna edaum 11,2 milljarda krona.

+ Rekstrarfélagid Braut ehf., dotturfélag Arion banka, seldi svinabuid ad Hyrumel {
Borgarfirdi.

+ Afkoma bankans fyrir arid 2012 kynnt, hagnadur arsins nam 17,1 milljardi krona eftir
skatta.

4 Arion banki hélt myndlistarsyningu sem bar heitid Nokkrar skakir { islenskri myndlist.
Jafnframt var haldin landskeppni { skak milli islands og Kina { h6fudstédvum bankans.

MARS

+ Arion banki var adalstyrktaradili Mottumars, ataksins Karlmenn og krabbamein, sem
Krabbameinsfélag Islands stdd fyrir.

+ Bankinn var styrktaradili radstefnunnar Iceland Geothermal Conference 2013 sem
fram for i Horpu, en bankinn er einn af stofnadilum klasans.

+ Arion banki og ipréttasamband fatladra undirritudu samstarfssamning sem fol { sér
ad bankinn verdur afram einn af adalbakhjorlum sambandsins.

+ Bankinn var bakhjarl ataksins Umhyggjusamir einstaklingar, sem fdlst { pvi ad byggja
upp 6flugan styrktarsjod 4 vegum Umhyggju - félags til studnings langveikum bérnum.

+ Bankinn undirritadi samstarfs- og styrktarsamning vid Flugbjérgunarsveitina a Hellu
til priggja ara.
+ Adalfundur Arion banka haldinn.

+ Radstefna einkabankapjénustu haldin { hofudstédvum bankans.
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ANNAR ARSFJORDUNGUR

APRIL

+ Mikil asokn var { Startup Reykjavik. Alls barust 207 umsoknir, en ad baki peim stddu
3009 einstaklingar.

+ Kauphallardagar Arion banka féru fram h6fudstédvum bankans.
4 Fundur haldinn um fjarfestingar kvenna { samstarfi vid Félag kvenna { atvinnulifinu.
4 Greiningardeild stod fyrir fundi um efnahagshorfur og afnam hafta.

+ Eignastyringarsvid hélt freedslufund um greidslur ur lifeyrissparnadi og hvad beeri ad
hafa t huga ( peim malum.

+ Ahzettuskyrsla bankans fyrir 4rid 2012 gefin it. Markmid hennar var annars vegar ad
veita upplysingar um dhaettu- og eiginfjarstyringu bankans og hins vegar ad uppfylla
l6gbundnar kréfur um upplysingagjof samkvaemt tilskipun Evropusambandsins um
eiginfjarkréfur.

4 Bankinn hélt opinn fund um vidskiptamadel par sem Alexander Osterwalder metsolu-
héfundur bokarinnar Business Model Generation hélt fyrirlestur um Business Model
Canvas.

+ Fyrirtaekjaradgjof Arion banka hafdi umsjon med séluferli og kauphallarskraningu ViS.

MAI

+ Afkoma bankans & fyrsta arsfjordungi arsins 2013 birt, hagnadur upp a 1,4 milljard
kréna.

+ Bankinnjok drval 6verdtryggdra (bidalana. Annars vegar er um ad raeda overdtryggd
ibudalan byggd & styrivéxtum Sedlabanka islands ad vidbaettu 0,95% alagi. Hins vegar
erum ad raeda overdtryggd (bidalan med fostum voxtum til priggja ara.

4 Bankinn hof ad gefa Ut nytt kreditkort med ferdatengdum fridindum { samstarfi vid
Icelandair.

+ Bankinn keypti fasteignina ad Borgarttni 18 par sem mun verda starfraekt dtibu fra
sumarmanudum 2014.

+ Haldin var myndlistarsyning { h6fudstodvum Arion banka & verkum eftir Kristjan
Davidsson, sem féll fra fyrr & arinu. Oll verkin & syningunni voru { eigu bankans.

JUNI
+ Tiuteymivalin til patttoku { Startup Reykjavik 2013 og pau kynnt.

+ Freyr bérdarson radinn framkvaemdastjori fyrirtaekjasvids Arion banka.

+ Fyrirtaekjaradgjof vann ad endurfjarmégnun Reita. Mikilvaegum afanga var nad pegar
Reitir skrifudu undir viljayfirlysingu vid lifeyrissjodi um kaup & nyju hlutafé og skulda-
bréfum Reita.

ARSSKYRSLA ARION BANKA 2013
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PRIDJI ARSFJORDUNGUR
JULI
# Skuldabréf Arion banka { norskum krénum voru tekin til vidskipta { Kauphdollinni { Oslo.

4 Bankinn lauk skuldabréfautbodi a nyjum flokki sértryggdra skuldabréfa, Arion CBI 19.
Pau voru tekin til vidskipta 8 NASDAQ OMX islandi i kjélfarid.

+ Reitun uppfaerdilanshaefismat sitt & Arion banka { B+ med jdkvaedum horfum og lans-
haefismat sitt 4 sértryggdum skuldabréfumbankans { A, semvar ébreytt mat fré fyrra ari.

AGUST

+ Bankinn stdd fyrir Gétusyningunni 2013 ( tilefni Menningarnaetur.

+ Arion banka métid { fotbolta haldid { Vikinni. Alls téku 2.100 bérn { 7. og 8. flokki patt
{motinu.

+ Fjarfestadagurinn haldinn { h6fudstddvum bankans par sem patttakendur { Startup
Reykjavik kynntu vidskiptahugmyndir sinar fyrir fjarfestum.

+ Afkoma bankans a fyrri arshelmingi 2013 kynnt, hagnadur upp a 5,9 milljarda kréna
eftir skatta.

SEPTEMBER

+ Arion banki, eigandi Landfesta hf. og stjorn Eikar fasteignafélags hofu vidraedur um
hugsanlegan samruna Eikar og Landfesta.

+ Bankinn var adalstyrktaradili radstefnu Mergermarket sem haldin var { London um
fjarfestingartaekifaeri 4 islandi.

+ Eignastyringarsvid og Stefnir héldu fund fyrir lifeyrissjodi undir yfirskriftinni Skyggnst
inn { framt{dina.



» HELSTU ATBURDIR ARSINS

FJORDI ARSFJORDUNGUR

OKTOBER

+ Bankinn baud a fyrirlestur og opnun syningar Ragnars Axelssonar ljdsmyndara, RAX.
Fyrirlesturinn bar heiti® Nordur og for fram { hofudstédvum bankans.

+ Bleikir fanar voru dregnir ad huni vid starfsstddvar bankans ( tilefni af Bleiku slaufunni,
fjaréflunar og arvekniataki Krabbameinsfélagsins i barattunni gegn krabbameini hja
konum. Bankinn styrkti atakid med kaupum a slaufunni fyrir starfsmenn sina.

4 Bankinn dreifdi endurskinsmerkjum og sendi medal annars endurskinsmerki heim til
allra sex ara barna a landinu.

+ Bankinn tok patt { kaupstefnu a Graenlandi par sem sérfradingar a vegum bankans
foru yfir préun og horfur { islensku efnahagslifi.

+ Bankinn veitti 25 namsménnum bdkastyrki ad upphaed 30.000 kr. hverjum.

+ Konukvéld Arion banka haldid { hofudstédvum bankans til styrktar barattunni gegn
krabbameini hja konum. Starfsfélk bankans safnadi 1,5 milljon fyrir Krabbameinsfélag
islands.

# Lestrarvika Arion banka og Disney var haldin { fjérda sinn, en um 2.200 bérn toku patt.

+ Bankinn lauk skuldabréfatitbodid sértryggdum skuldabréfum { flokknum Arion CBI 19.

NOVEMBER

+ Undirbuningur hofst ad skraningu HB Granda hf. a Adalmarkad Kauphallarinnar en Arion
banki hf. & pridjungshlut { félaginu.

+ Frjalsi lifeyrissjodurinn var valinn besti lifeyrissjodur smapjoda af fagtimaritinu
Investment Pension Europe (IPE).

+ Afkomabankans a fyrstu niu manudum arsins 2013 kynnt, hagnadur upp 4 10,1 milljard
kréna eftir skatta.

+ Vinnuvegna endurreiknings gengistryggdra lana Arion banka sem stadid hafdi yfir & rinu
lauk. Um var ad raeda endurreikning 3.700 lana par sem fyrir lagu skyr domafordaemi.

DESEMBER
+ Fyrirtaekjaradgjof Arion banka hafdi umsjon med skraningu N1 { Kauphéll islands.

+ Arion banki var valinn banki arsins 2013 & islandi af timaritinu The Banker, sem er
gefid Ut af The Financial Times.

+ Greiningardeild bankans hélt morgunfund par sem hin kynnti horfur a fasteignamarkadi
fram til arsins 2015 og gaf samhlida Ut skyrslu um fasteignamarkadinn.

+ Félag (rekstriStefnis, SF IV slhf, keyptiallt hlutafé { Skeljungi og faereyska oliufélaginu
P/F Magn.

+ Tilkynnt var um stofnun nyrrar vidskiptasmidju fyrir verkefni og fyrirtaeki { orku-
tengdum i®nadi og pjdnustu, Startup Energy Reykjavik. Arion banki er einn stofnadila
vidskiptasmidjunnar.

ARSSKYRSLA ARION BANKA 2013
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+ Benedikt Olgeirsson og Bjorgvin Skuli Sigurdsson komu nyir inn { stjorn Arion banka (
stad Jons G. Briem og Bjargar Arnardottur, en hun var varamadur Freys pérdarsonar sem
haetti{stjorn fyrr d arinu pegar hann tdk vid framkvamdastjorastddu hja Arion banka.

+ Arion banki styrktijolauthlutun Hjalparstarfs kirkjunnar, Maedrastyrksnefndar og Rauda
kross [slands. Hverju félagi um sig var veittur styrkur ad upphzed tvaer milljénir kréna,
en starfsfolk gaf einnig jolagjafir til styrktar Maedrastyrksnefnd.

¢ Undirritadur var kaupsamningur milli Eikar fasteignafélags hf. og Arion banka hf. um
kaup Eikar a 6llu hlutafé ( fasteignafélaginu Landfestum ehf. Eik mun greida fyrir kaupin
med nyju hlutafé og verdur Arion banki par med staersti hluthafi Eikar ef sampykki
Samkeppniseftirlitsins faest.

+ Samningar tékust 4 milli Eignasafns Sedlabanka islands ehf. og Arion banka um upp-
gjor a Dromaskuldabréfinu fra 2009. Samningarnir folu { sér ad Arion banki eignadist
einstaklingslan sem adur voru { eigu Dréma, Frjalsa og Hildu.



EFNAHAGS-
UMHVERFID

Efnahagsbatinn helt afram a arinu 2013. Hagvoxtur tok vel
vid sér samhlida pvi sem verdbdlga og atvinnuleysi héldu
afram ad lekka. Fjarhagsleg skilyrdi heimila botnudu enn
frekar og fyrirtaekja einnig ad nokkru leyti. Hallarekstur
rikissjods hélt afram ad minnka og pad stefnir { hallalaus
fjarlog a arinu 2014. Ferdapjonusta hefur verid leidandi
{ vexti utanrikisvidskipta a arinu 2013 og er einn af adal
drifkréftum hagkerfisins. Liklegt er ad hun verdi afram
leidandi { vexti & naestu arum, en utlit er fyrir aframhaldandi
efnahagsbata. Ymis batamerki eru 4 eignamérkudum en baedi
fasteigna- og hlutabréfamarkadurinn sottu { sig vedrid a
arinu. Nokkrir ahaettupaettir eru po til stadar, peir helstu snda
einkum ad losun fjarmagnshafta, pungum endurgreidsluferli
annarra adila en rikissjods a komandi arum, uppgjérum féllnu
bankanna og ad einhverju leyti hagvaxtarhorfum hja helstu
vidskiptaléndum [slands.

HAGVOXTUR TEKUR VID SER

Efnahagsbatinn hélt afram & arinu 2013 og var gangur hagkerfisins umtalsvert
betri en vaentingar h6fou stadid til eftir lakan voxt arid a undan. Einkaneysla
hélt afram ad vaxa og framlag utanrikisvidskipta til hagvaxtar vard jakvaett a
ny. Fjarfesting (an skipa og flugvéla) ox einnig & ny eftir ad hafa verid { mikilli
laegd fra arinu 2008 og sjast ni merki pess ad fjarfestingavilji sé til stadar
hagkerfinu. Landsframleidslan & engu ad sidur nokkud { land med ad na fyrri
haedum, en framleidslustigid { dag er enn taeplega 4% undir pvi sem pad var

L

begar fjarmalakreppan skall a { arslok 2008.

Bati & vinnumarkadi hélt afram og virdist hafa smam saman sott { sig vedrid
eftir pvisem leid & arid. Hlutfall starfandi einstaklinga haekkadi og @ sama tima
fjdlgadi heildarvinnustundum. | upphafi arsins 2013 stdd atvinnuleysi { 5,8%
en meldist { lok ars 4,4%. Helstu visbendingar um vinnumarkadinn benda til
aframhaldandibata og ad heildarvinnustundum fjélgi og atvinnuleysi minnki
enn frekar { takt vid aukin umsvif { pjodarbuskapnum.

Pad sem er einkum jakvaett vid minnkandi atvinnuleysi er ad pad skyrist ekki af
bviad folk sé ad yfirgefa vinnumarkadinn. Peim sem eru utan vinnumarkadar
hefur faekkad og pad eru fleiri ad flytja til landsins heldur en frd pvi. Skyringin
virdist pvieinkum st ad folk er ad fara ( launada vinnu. Eins og sést a mynd & bls.
24, er atvinnuleysi hérlendis ekki mikid { alpjédlegum samanburdi.

10%
8%
6%
4%
2%
0%

-2%

4%
6%

-8%

105
100
95
90
85
80
75
70
65
60

Hagvoxtur
% raunbreytinga VLF

20 aramedaltal =2,8%

al .
e

Wt

|
— =4 M L N O 4 M 1N N O ~H M
N OO0 OO OO O O O O O O o
o o0 O O O O O O O O O O o
— = 4 4 < ~ &N &N N &N &N N N

Landsframleidsla & fostu verdlagi
visitala=100% arid 2008

//\\N/I
/ Framleidslustigid { dag er

er taeplega 6% undir pvi
sem pad mzeldist & arinu 2008

O 4 N M S 1N OO OO O = N M
O O O 0O 0O 0O 0O O O O H o =
O O 0O 0O O OO0 OO0 o0 oo o O
NN NN NN NN AN NN NN N

Heimild: Hagstofa Islands

ARSSKYRSLA ARION BANKA 2013



» EFNAHAGSUMHVERFID

Atvinnuleysi arid 2013
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arinu 2013 og var atvinnuvegafjarfesting ein af astaedum pess ad hagvoxtur
var meiri en almennt hafdi verid buist vid a arinu. Kannanir sem gerdar voru
seinni hluta arsins bentu einnig til meiri fjarfestingavilja medal fyrirtaekja en
baer sem framkvaemdar voru a fyrri hluta arsins. Fjarfesting a po enn nokkud
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Heimild: Sedlabanki Islands

Heimild: Sedlabanki [slands

AFRAMHALDANDI AFGANGUR A VIBSKIPTUM VID UTLOND

Undirliggjandi vidskiptajofnudur pjodarbusins hefur batnad verulega s{®an
2008 og hefur skilad ad medaltali rumlega 5% afgangi sem hlutfall af vergri
landsframleidslu.
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Vidskiptajofnudur
sem hlutfall af VLF
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* Anreiknadra tekna og gjalda innlénsstofnana { slitamedferd og 4n Actavis fram til arsins 2012.

Heimild: Sedlabanki Islands

Lagt raungengi hefur stutt vid dtflutningsgreinar a undanférnum arum en raun-
gengi { dag er um 16% laegra en medalraungengi sidustu aratuga. bratt fyrir
ad utflutningur hafi vaxid hradar en innflutningur a arinu 2013 jokst afgangur
utanrikisvidskipta ekki verulega par sem vidskiptakjor héldu &fram ad ryrna.
Al- og sjavarafurdir vega taeplega helming af heildarutflutningi landsins og verd
baedisjavarafurda og als laeekkadiumtalsvert & arinu 2013. Vidskiptakjér héldu
pvi{afram ad ryrna ogvoruum 17% lakari 4 arinu 2013 heldur en pau voru adur
en pau toku ad ryrna arid 2007.

pjonustuditflutningur hefur breyst verulega a sidustu arum og vaxid jafnt og pétt
samhlida fjolgun ferdamanna til landsins en fra arinu 2000 hefur fjéldi peirra
tvofaldast. Enn eitt metid var slegid ( fjolda ferdamanna til landsins & arinu 2013
og vard Utflutningur pjénustu rim 40% af heildarutflutningi islendinga, eftir ad
hafa veri® um 35% &rid 2010. bar af voru tekjur af ferdaménnum taeplega 27%
af heildardtflutningi, en héfdu verid um 19% arid 2010.

Fjolgun ferdamanna og voxtur pjonustuutflutnings
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PUNGUR ENDURGREIDSLUFERILL | ERLENDUM GJALDEYRI

Fram undan er pungur endurgreidsluferill fyrirtaekja og opinberra adila { er-
lendum gjaldeyri. Fra falli bankakerfisins hefur adgengi innlendra adila annarra
enrikissjods ad erlendum lansfjarmdrkudum verid afar takmarkad. Gert er rad
fyrir litilshattar afgangi af vidskiptum vid utlénd a naestu arum og pvimun hann
ekki duga til ad maeta afborgunum naestu ara. Ef adgengi innlendra adila ad
erlendum lansfjarmérkudum & vidunandi kjérum skanar ekki er ljost ad semja
verdur um endurfjarmégnun skulda, einkum endurgreidslu a skuldabreéfi Lands-
bankans til gamla bankans. Endurgreidsluferill annarra fyrirtaekja og opinberra
adila (annarra en rikissjods og Landsbankans) er ad laekka og mun halda &fram
ad laekka & naestu arum og valda pvi minnkandi prystingi & krénuna. A8 6&rum
kostiverdur verulegur prystingur a gengikronunnar a komandi arum til ad maeta
fyrirhugudum utgreidslum.

Aztladar afborganir annarra adila en rikissjéds
{milljoréum krona og sem hlutfall af vidskiptajofnudi arsins 2013
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Heimild: Sedlabanki Islands

VERDBOLGA HEFUR LAKKAD UMTALSVERT

Verdbolga leekkadi téluvert a &rinu og Sedlabankinn hélt styrivoxtum ébreyttum
allt arid. Verdbolgan var engu ad sidur yfir markmidi Sedlabankans allt arid og
maeldist tolf manada verdbolga 4,2% ( arslok. Toluverd dvissa rikir um fram-
haldid einkum vegna ahrifa lananidurfellinganna sem bodadar hafa verid af
rikisstjorninni en einnig vegna nyrra lengri tima kjarasamninga sem undirrita
parf & arinu 2015. Sedlabankinn hefur itrekad gefid vaxtahaekkunum undir
fotinn ef endurskodun kjarasamninga samrymist ekki hjédnun verdbélgunnar {
attad markmidibankans og bent & mikilvaegi adhalds { rikisfjarmalum. pa hefur
bankinn einnig tali® ad huga verdiad pvi hvernig draga ma ur verdbolguprystingi
sem myndast vegna ahrifa nidurfellingar verdtryggdra husnzaedislana.

Ymsir paettir munu valda verdbélguprystingi 4 komandi misserum. bar & medal
er gert rad fyrir prystingi af vinnumarkadi og fasteignamarkadurinn mun halda
afram ad haekka og pvi er fasteignamarkadurinn liklegur til ad leika stzerra
hlutverk { verdbolgumaelingum a naestunni.

ARSSKYRSLA ARION BANKA 2013
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OVISSA MED FORSENDUR FJARLAGAFRUMVARPS
ARSINS 2014

Matsfyrirtaekin Fitch, Moody's og S&P stadfestu lanshaefiseinkunnir [slands &
arinu 2013. Hja Moody's er lanshzefi islands metid Baa3 en horfunum var breytt
Ur neikvaedum { stodugar ( febriar 2013 vegna pess ad dregid hafdi ir dhaettu
sem fylgdi Urskurdi EFTA-démstélsins { jantar. Hja S&P er lansheefi islands
metid BBB- en horfunum var breytt ur stddugum { neikvaedar (juli 2013 vegna
ahaettu sem tengist rikisfjarmalum. Fitch hélt aftur @ moti horfunum afram
stodugum og er lanshaefi fyrir erlendar langtimaskuldbingar BBB og fyrir inn-
lendar BBB+. Badi Fitch og Moody's sendu fré sér tilkynningu { kjélfar kynningar
a utfeerslu leidréttingar hisnadisskulda almennings og téldu hana ekki hafa
umtalsverd ahrif & rikissjod.

Hallarekstur rikissjods hefur farid minnkandi undanfarin ar og ef aaetlun stjorn-
valda gengur eftir naest afgangur af frumjofnudi a arinu 2014. P4 er gert rad
fyrir afgangi a rekstrargrunni sem yrdi mikilvaegt skref { att ad laegri skulda-
stodu rikissjods. Pad yrdipa i fyrsta sinn { sex ar sem ekki vaeri halli & rikissjooi.

Heildarjéfnudur rikissjéds
sem hlutfall af VLF
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Toluverd dvissa er til stadar sem getur haft ahrif a forsendur { azetlunum stjérn-
valda og ma litid ut af bera til pess ad veentingar um afgang af frumjofnudi
nai ekki fram ad ganga. Ber par helst ad nefna aform rikissjods um ad fram-
lengja fimm ara skuldabréf sem rikissjodur lagdiinn { Sedlabankann vid upphaf
kreppunnar. Einnig er einhver 6vissa um tekjuaukningu { tengslum vid bankaskatt
sem lagdur verdur a bt banka { slitamedferd og hversu mikid fjarmagn mun
verda sett { Ibuidalanasjéd. A moti kemur ad ardgreidslur fra islandsbanka,
Landsbankanum og Arion banka vegna arsins 2013 eru p6é nokku® meiri en
fjarlog gerdu rad fyrir.
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» EFNAHAGSUMHVERFID

EIGNAMARKADIR GEFA TIL KYNNA AUKNA BJARTSYNI

Hlutabréfamarkadurinn tok hressilega vid sér a arinu 2013. prjar nyskraningar
voru & hlutabréfamarkadi og jokst markadsvirdi skradra bréfaumu.p.b. 130
ma.kr. Nemur heildarmarkadsvirdi skradra félaga a (slenska hlutabréfamark-
adnum um 29% af landsframleidslu { dag. Frekari nyskraningar eru fyrirhug-
adar a arinu 2014. bratt fyrir ad hlutabréfamarkadurinn hafi vaxid umtalsvert
d undanférnum tveimur arum er markadurinn umtalsvert minni { hlutfalli vid
landsframleidslu en sambaerilegir markadir erlendis. Aftur @8 moti haegdist um
a skuldabréfamarkadi & arinu og var veltan svipud & milli ara.

Markadsvirdi skradra hlutabréfa
sem hlutfall af VLF
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Fasteignamarkadurinn hélt afram ad sakja { sig vedrid. Aukin umsvif { hag-
kerfinu, vaxandi kaupmattur, minnkandi atvinnuleysi, lagir raunvextir og aukin
lydfraedileg eftirspurn eru paettir sem stydja vid markadinn og munu ad 6llum
likindum gera pad afram a komandi arum. P4 hafa fjarhagsleg skilyréi heimila
batnad med leekkandi skuldum og haekkun eigna.

Gjaldeyrishoftin hafa til lengdar neikvaed ahrif a hagvoxt dsamt pvisem pau
bjaga fjarmalamarkadi og eignaverd { landinu. [ kj6|far hrunsins hefur mikid fjar-
magn verid fast { hagkerfinu en @ sama tima hafa fair fjarfestingarkostir verid
{ bodi. Fjarmagnid hefur fyrst og fremst leitad { rikistryggdar eignir (innlan og
skuldabréf), b=di vegna pess ad ahaettufelni hefur verid mikil asamt pvi sem
mun meira frambod hefur verid af ahattuminni eignum en 68rum. Afleiding
bessa eru lagir vextir skuldabréfa { skjoli hafta.

ARSSKYRSLA ARION BANKA 2013
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pratt fyrir ad ahrifa hafta hafigreinilega geett a rikisskuldabréfamarkadi a undan-
férnum arum, er ekki ad sja ad dhrifa peirra hafigeett 4 68rum eignamoérkudum
(hlutabréfa- og fasteignamarkadi). Haekkanir @ mérkudum undanfarin misseri
ma réttleeta Ut fra almennum bata { hagkerfinu. Eftir pvi sem gjaldeyrishoftin
festa sig( sessi, eykst hins vegar haetta d ad bolumyndun eigi sér stad a 6drum
eignamérkudum. Undir lok rs tilkynnti Sedlabanki Islands hins vegar um sélu 4
eignum ur Eignasafni bankans (ESI) sem getur haft téluverd ahrif & frambod fjar-
festingakosta og lausafjar a markadi og par af leidandi a vaxtastig og verdbalgu
& [slandi. Til lengri tima dregur hdn dr likum & 6sjalfbaerri haekkun eignaverds
med pviad draga ur lausafjargnott a fjarmalamorkudum. Verdbdlguprystingur
laekkar pviad 6dru ébreyttu.

Avéxtunarkrafa 6verdtryggdra bréfa
fra 2.jantiar 2009 til 27. desember 2013
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Avoxtunarkrafa verdtryggdra bréfa
fra 2.jantiar 2009 til 27. desember 2013
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SPARNADUR

Pad er gott ad spara. Arion banki bydur
fj6lbreyttar sparnadarleidir. Til ad kynna
sparnadarkosti bankans var akvedid ad horfa
til helstu astadna sem liggja ad baki sparnadar
hvers og eins. Gerd var kénnun, par sem félk
var spurt ad pvi fyrir hverju pad heféi safnad sér.
Afraksturinn var sidan nyttur 4 skemmtilegan
hatt til ad kynna élikar sparnadarleidir og
gagnsemi sparnadar almennt.

}}“{ Arion banki



STJORN 0G
STJORNARHATTIR

STJORNARHATTAYFIRLYSING ARION BANKA HF.

Stjornarhattayfirlysingu pessari er ztlad ad studla ad opnum
og traustum samskiptum stjornar, hluthafa, vidskiptavina og
annarrahagsmunaadila, s.s.starfsmannabankans ogalmennings.
Stjornarhaettir bankans tryggja grunninn ad abyrgri stjérnun
og akvardanatoku, med pad ad markmidi ad skapa varanleg
verdmeeti.

Stjornarhattayfirlysing Arion banka hf. (Arion banki eda bankinn) byggist &
[6gum og reglum og vidurkenndum leidbeiningum sem { gildi eru a peim tima
sem arsreikningur bankans er stadfestur af stjorn. Yfirlysingin er nanar tiltekid
gerd { samramivid 3. mgr. 19. gr. laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaeki og
leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirtaekja, 4. dtgafu, Utgefinniaf Vidskiptaradi
islands, NASDAQ OMX Island hf. og Samtékum atvinnulifsins { mars 2012.

LOG OG REGLUR

Arion banki er fjarmalafyrirtaeki og hefur starfsleyfi sem vidskiptabanki sam-
kvaemt [6gum um fjarmalafyrirtaeki. Bankinn er alhlida banki sem veitir vio-
skiptavinum sinum pjénustu a svidi sparnadar, l[anveitinga, eignastyringar, fyrir-
taekjaradgjafar og markadsvidskipta. Pa hefur bankinn gefid Ut skuldabréf sem
hafa verid tekin til vidskipta & skipulegum verdbréfamarkadi 4 Islandi, { Noregi
og { Luxemborg, og fellur pvi undir upplysingaskyldu utgefanda skv. [6gum nr.
108/2007 um verdbréfavidskipti og samkvaemt reglum vidkomandi kauphalla.

Fjarmalaeftirlitid (FME) hefur eftirlit med starfsemi Arion banka & grundvelli
laga nr.87/1998 um opinbert eftirlit med fjarmalastarfsemi. Nanari upplysingar
um FME og yfirlit yfir helstu [6g og reglur sem gilda um bankann & hverjum tima,
auk leidbeinandi tilmaela eftirlitsins, ma finna & heimas{du pess, www.fme.is.
| starfsemi bankans reynir jafnframt 4 ymsa adra l6ggjof sem tengist rekstri
fyrirtaekja.

INNRA EFTIRLIT, ENDURSKODUN OG REIKNINGSSKIL
Innri endurskodun

Innri endurskodandi er skipadur af stjorn og heyrir beint undir hana. Stjorn setur
innri endurskodanda erindisbréf sem skilgreinir abyrgd og umfang { vinnu hans.
Hlutverk innri endurskodunar er ad veita 6hada og hlutleega stadfestingu og
radgjof sem atlad er ad vera virdisaukandi og baeta rekstur bankans. Endur-
skodunin nzer yfir bankann sjalfan, dotturfélog og lifeyrissjodi i rekstrihans.

Erindisbréf innri endurskodanda, leidbeinandi tilmaeli FME um storf endur-
skodunardeilda fjarmalafyrirtaekja nr. 3/2008 og alpjodlegir stadlar um innri
endurskodun mota endurskodunina. Skodunum innri endurskodunar bankans
lykur med endurskodunarskyrslu par sem settar eru fram dhattumidadar
athugasemdir med timasettum kréfum um Urbaetur. Innri endurskodun fylgir
urbdtum eftir arsfjordungslega. Hja innri endurskodun stérfudu niu starfsmenn
{lok ars 2013.
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Regluvarsla og adgerdir gegn peningapvaetti og fjarmdognun hrydjuverka

Arion banki leitast vid ad greina hvers konar haettu a misbrestum & pviad uppfylla
skyldur sinar samkvamt [6gum og hefur gripid til videigandiradstafana til pess
ad l[agmarka slika haettu.

Innan bankans starfar sjalfstaedur regluvérdur { samraemi vid erindisbreéf stjornar.
Regluvordur hefur einkum eftirfarandi hlutverki ad gegna:

+ Ad fylgjast med og meta reglulega haefi og skilvirkni rddstafana og adgerda
sem gripid hefur verid til med pad ad markmidi ad lagmarka hattu & mis-
brestum vid ad uppfylla skyldur bankans samkvaemt [6gum nr. 108/2007 um
verdbréfavidskipti og [6gum nr. 64/2006 um adgerdir gegn peningapvaetti
og fjarmdégnun hrydjuverka.

+ AJ veita starfsménnum bankans naudsynlega fraedslu, radgjof og adstod til
pess ad peir geti uppfyllt skyldur bankans samkvaemt [6gum um verdbréfa-
vidskipti, [dgum um adgerdir gegn peningapvaetti og fjarmognun hrydjuverka
og samkeppnislégum.

+ Adrannsaka og tilkynna l6greglu um grun um peningapveetti eda fjarmégnun
hrydjuverka og tilkynna FME um grun um markadssvik. Regluvarsla fram-
kvaemir einnig sjalfstaedar rannsoknir ef upp kemur grunur um brot gegn
samkeppnislégum.

Regluvordur heyrir beint undir bankastjora og gefur bankastjéra reglulega skyrslu
um storf sin. Pa gefur regluvordur stjorn arlega skyrslu, auk pess ad gefa endur-
skodunar- og dhaettunefnd stjornar skyrslu arsfjordungslega. Regluvordur hefur
heimild til ad skjota malum beint til stjornar, ef hann telur slikt naudsynlegt.

Regluvarsla Arion banka var med sex starfsmenn { arslok 2013.

Ahattustyring

Mikilvaegur pattur { starfsemiallra fjarmalafyrirtaekja er ad taka dhaettu ad vel
yfirvegudu mali og samkvaemt fyrir fram skilgreindri stefnu. Pannig tekur Arion
banki ahaettu { samraemi vid ahattustefnur og ferla bankans sem eru reglulega
endurskodadir og sampykktir af stjorn bankans. St dhaettustefna sem stjorn
setur bankanum speglast { itlana- og ahaettuheimildum sem ahaettustyringarsvid
bankans hefur eftirlit med. Stjorn ber abyrgd a innra matsferli bankans fyrir
eiginfjarporf, en meginmarkmid ferlisins er ad tryggja skilning a heildarahaettum
bankans og tryggja ad til stadar séu videigandikerfitil ad greina, mzela og hafa
eftirlit med heildarahzettu bankans.

Ahzttustyringarsvid bankans starfar undir stjérn framkvaemdastjéra ahaettu-
styringar. Svidid er sjalfstaed stjérnunareining og ber beina abyrgd gagnvart
bankastjdra. Innan ahaettustyringarsvids starfa fimm einingar sem gegna pv(
hlutverki ad greina, fylgjast med og gefa reglulega upplysingar um ahaettur
bankans til bankastjora og stjornar.

Nanari upplysingar um ahaettu- og eiginfjarstyringu er ad finna { kaflanum um
ahaettustyringu og { dhaettuskyrslu bankans.

| 4haettustyringu voru 28 starfsmenn { arslok 2013.

ARSSKYRSLA ARION BANKA 2013
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Endurskodun og reikningsskil

Fjarmalasvid Arion banka sér um gerd reikningsskila og eru pau gerd samkvaemt
alpjodlegum reikningsskilastddlum, IFRS. Bankinn birtir uppgjor sin almenn-
ingi arsfjordungslega en ad jafnadi eru stjornendauppgjor 16gd fyrir stjorn 10
sinnum & ari. Endurskodunar- og ahaettunefnd tekur ars- og arshlutareikninga
bankans til skodunar auk pess sem ytri endurskodendur kanna og endurskoda
reikningsskilin tvisvar & &ri. Endurskodunar- og dhaettunefnd gefur alit sitt &
reikningsskilunum til stjornar, sem sampykkir og undirritar birt reikningsskil.

UMBODSMADUR VIDSKIPTAVINA

Umbodsmadur vidskiptavina er skipadur af bankastjora. Hlutverk hans er ad
tryggja sanngirni og hlutlaegni, koma { veg fyrir mismunun gagnvart vidskipta-
vinum og tryggja ad ferli vid medferd mala sé gegnsaett og skriflegt. Umbods-
madur vidskiptavina tok til skodunar 186 mal a arinu 2013, samanborid vid
268 mal arid 2012.

HORNSTEINAR, SIDAREGLUR OG SAMFELAGSLEG ABYRGD

Hornsteinar Arion banka eru heiti yfir gildi bankans. Hornsteinarnir eiga ad
vera leidbeinandi vid dkvardanatdku og ( 6llu sem starfsfdélk bankans gerir og
segir. Peir koma inn a hlutverk, hugarfar og hegdun. Hornsteinar Arion banka
eru: Gerum gagn. Latum verkin tala. Komum hreint fram.

Stjornendur og starfsfolk Arion banka er medvitad um pa stadreynd ad starfsemi
bankans snertir mismunandi hagsmunaadila og samfélagid { heild. Sidareglur
bankans eru hugsadar sem vidmid fyrir starfsfolk til ad studla ad abyrgri akvard-
anatoku innan bankans. Sidareglurnar eru settar fram af stjorn, bankastjora,
framkvamdastjorn og 60ru starfsfalki bankans.

Eitt grundvallarlogmal samfélagslegrar dbyrgdar fyrirtaekja er ad heildarhags-
munir peirra og samfélagsins fari saman. Arion banki er abyrgur pbegn { islensku
samfélagi og tekur sem slikur virkan patt { uppbyggingu pess og frampréun.
Samfélagsleg abyrgd bankans liggur ekki sist { pvi ad bankinn raeki hlutverk sitt
af kostgaefni, tryggi vidskiptavinum sinum &fluga pjonustu og vinnimed peim (
peim verkefnum sem peir taka sér fyrir hendur. Bankinn stydur einnig vid vel valin
malefni sem baeta mannlif og efla, og er dhersla [6gd & studning vid eftirfarandi
malaflokka: Nyskopun, umhverfismal, fjarmalafraedslu, iprottir, menningu og
godgerdarmal. Mérg pbessara verkefna kalla & virkan patt starfsmanna, en pad
er lykill ad pvi ad drangur naist.

STJORN OG UNDIRNEFNDIR

Stjorn Arion banka fer med adsta vald { malefnum bankans & milli hluthafafunda
eins og nanar er skilgreint { [dgum, reglum og sampykktum. Stjérn annast pann
patt rekstrar bankans sem ekki telst til daglegs rekstrar, p.e. tekur akvardanir
um mal sem eru 6venjuleg eda meiri hattar. Pa er ein af meginskyldum stjornar
ad sinna eftirlitshlutverki med starfsemi bankans. Stjorn hittist ad lagmarki
tiu sinnum & ari. Starfsreglur stjornar og undirnefnda hennar taka m.a. mid af
[6gum og adurnefndum leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirtaekja. Starfsreglur
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stjornar ma finna a vefs{du bankans. Ad 6dru leytistarfar stjorn eftir [6gum og
reglum sem eru { gildi a hverjum tima og er hlutverk hennar skilgreint {tarlega (
starfsreglum stjornar sem settar eru m.a. med visan til 2. mgr. 54. gr. laga um
fjarmalafyrirtaeki, 5. mgr. 70. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélsg, leidbeinandi
tilmaela Fjarmalaeftirlitsins nr. 1/2010 og sampykkta bankans.

Ein af meginskyldum stjérnar Arion banka er ad rada bankastjora sem fer med
daglegan rekstur { samraemi vid pa stefnu sem hun setur. Stjorn bankans og
bankastjori leggja sig fram um ad sinna storfum sinum af heilindum og tryggja
ad bankinn sé rekinn & heilbrigdan og traustan hatt med hagsmuni vidskiptavina,
samfélagsins, hluthafa og bankans sjalfs ad leidarljosi, sbr. 1. mgr. 1. gr. laga um
fjarmalafyrirtaeki. Pa sér bankastjori til pess ad stjorn fai fullnaegjandi studning
til ad sinna s{inum skyldum.

Stjérn Arion banka er kjérin & hluthafafundi til eins ars i senn. A adalfundi Arion
banka, 21. mars 2013, voru kjérnir sj6 stjérnarmenn auk jafnmargra varamanna.
Stjérnarmenn Arion banka eru med fjolbreyttan bakgrunn og mikil breidd er {
hafnipeirra, reynslu og pekkingu. Pann 13. mai haetti Freyr Pordarson { stjorninni,
hann er { dag framkvamdastjori fyrirtaekjasvids. Pann 18. desember haetti Jon
G.Briem { stjorn bankans. [ stad Freys og Jéns voru skipadir & hluthafafundi 18.
desember, Benedikt Olgeirsson og Bjorgvin Skuli Sigurdsson.

Upplysingar um ohaedi stjornarmanna voru ekki gerdar opinberar & vefsidu
bankans fyrir hluthafafund bankans pann 21. mars 2013, m.a. par sem frambod
komu seint fram. Upplysingar voru birtar a vefs{®u bankans eftir adalfund-
inn. Fundargerdir adalfunda og hluthafafunda eru sendar hluthdfum bankans {
kjélfar funda en hafa ekki verid birtar & vefs{du bankans, m.a. vegna ntiverandi
hluthafafyrirkomulags.

Ari® 2013 fundadi stjérn Arion banka 13 sinnum. Um forféll var ad raeda & premur
fundum. I einu tilviki forfalladist stjérnarmadur med skdmmum fyrirvara og
sendi sin atkvaedi fyrir fund med télvupdsti og pvi var ekki porf & ad kalla til
varamann. | 68rum tilvikum forfalladist stjérnarmadur og var pa kalladur til
varamadur { hans stad.

Stjérnarformadur er abyrgur fyrir starfi stjornarinnar og styrir pvi. Stjornar-
formadur styrir fundum stjérnar og sér til pess ad naegur timi fari { umraedu
mikilvaegra mala og ad mal sem snta ad stefnumotun séu raedd itarlega. Stjorn-
arformanni er ekki heimilt ad taka ad sér nnur storf fyrir bankann nema ad pau
séu edlilegur hluti af skyldum hans.

A fyrsta skipulagda fundi stjérnar eftir adalfund skipar stjérn nefndarmenn {
undirnefndir Ur sinum rédum dsamt pviad meta hvort rada beri utanadkomandi
nefndarmenn { einstakar undirnefndir med pad ad markmidi ad styrkja starf
pbeirra med aukinni sérfraedipekkingu. Einn nefndarmanna endurskodunar- og
ahaettunefndar, Gudjon Gustafsson, er ekki stjérnarmadur en hann er éhadur
baedibankanum og hluthdfum hans. Eftirfarandi nefndir eru undirnefndir stjornar:

4 Endurskodunar- og ahattunefnd: Meginhlutverk hennar er m.a. ad yfirfara
erindi sem sntia ad endurskodun og ahaettu og stjorn parf ad taka dkvordun um.
Regluleg verkefninefndarinnar eru m.a. yfirferd yfir skyrslur innri eftirlitsadila,
endurskodun & ahaettustefnu, yfirferd yfir ars- og drshlutauppgjor til ad tryggja
gae0ipeirra upplysinga sem par koma fram og 6hadi endurskodenda félagsins.
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+ Lananefnd: Meginhlutverk hennar er lana-, fjarfestingar- og sélutryggingamal
sem eru umfram paer heimildir sem undirnefndir hennar hafa.

+ Starfskjaranefnd: Meginhlutverk hennar er ad veita stjorn radgjof vegna
starfskjara bankastjora og annarra starfsmanna sem radnir eru beint af
stjorn. Regluleg verkefni a fundum nefndarinnar eru m.a. endurskodun a
starfskjarastefnu, starfsmannastefnu, launadreifingu og endurskodun 3
hvatakerfi, ef pad er til stadar.

Stjorn bankans hefur akvedid ad ganga lengra en kvedid er d um { leidbeiningum
um stjornhaetti fyrirtaekja hvad vardar upplysingaskyldu undirnefnda. Stjorn
feer & hverjum fundi fundargerd sidasta fundar hverrar undirnefndar asamt pv(
ad hafa adgang ad éllum gégnum undirnefnda.

Lananefnd stjérnar fundadi 14 sinnum arid 2013. Endurskodunar- og
dhaettunefnd stjornar fundadi sex sinnum. Starfskjaranefnd stjornar fundadi
fimm sinnum. Hér ad nedan ma sja yfirlit yfir maetingu einstakra stjérnarmanna.

Endursk. - og Lana- Starfskjara-
Stjérnarmadur Timabil dhaettunefnd nefnd nefnd
Monica Caneman 1.jan.-31.des. 13 14
Gudrdn Johnsen 1.jan.-31.des. 13 6 5
Agnar Kofoed-Hansen 1.jan.-31.des. 13 14 5
Benedikt Olgeirsson* 18.des.-31.des.
Bjorg Arnardottir™ 23.mai-18.des. 8 8
Bjorgvin Skuli Sigurdsson*  18.des.-31.des.
Freyr Pérdarson** 1.jan.-13.mal. 5 5
J6n G.Briem 1.jan.-18.des. 11 2 5
Mans Hoglund 1.jan.-31.des. 12 6 12
béra Hallgrimsdottir* 21.mars-31.des. 10 4
Olafur Orn Svansson™**  26. sept./ 22. okt. 2
Gudjon Gustafsson™ 1.jan.-31.des. 5

*Benedikt Olgeirsson og Bjorgvin Skuli Sigurdsson komu nyir inn { stjérnina & hluthafafundi 18. desember 2013. Ekki voru haldnir
stjonarfundir eftir 18. desember & &rinu 2013.

**Bjérg Arnardottir sat sem varamadur frd 1. jandar 2013. Hin var kéllud inn fyrir Frey Pordarson sem haetti { stjorn 13. mai 2013.
Hun sinnir afram skyldum varamanns { kjélfar hluthafafundar 18. des. 2013.

**Freyr Pordarson haetti{ stjorninni 13. mai 2013. Hann er { dag framkvaemdast;ori fyrirtaekjasvids Arion banka.

**pora Hallgrimsdottir sat sem varamadur fra 1. jantiar 2013. Hun var skipud adalmadur a hluthafafundi 21. mars 2013.

Olafur Orn Svansson sat sem varamadur fyrir Jén G. Briem sem forfalladist 4 tvo fundi.

s Gudjon Gustafsson er nefndarmadur { endurskodunar- og dhaettunefnd. Hann er ekki stjornarmadur.

Stjorn Arion banka framkvaemir arlega drangursmat par sem hiin metur storf
sin, naudsynlegan fjolda stjornarmanna, samsetningu stjérnar m.t.t. reynslu og
haefni, verklag og starfshaetti, frammistodu bankastjora, arangur sinn sem og
storf undirnefnda m.t.t. framangreindra patta. Petta mat framkvaemdi stjorn
sidast a fundum sinum og & milli funda & timabilinu 22. oktober til 11. desember
2013. Helstu nidurstddur dr matinu voru ad stjorn var sammala um ad storf
hennar og bankastjora vaeru { gédu horfi, ad upplysingafladi stjérnenda til
stjornar veeri til fyrirmyndar og ad samskipti vid bankastjora vaeru mjog god.
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Stjérn Arion banka, aftarirod fré vinstri: Benedikt Olgeirsson, Agnar Kofoed-Hansen, Mans Héglund, Péra Hallgrimsdottir og Bjérgvin Skuli Sigurdsson.
Fremrirod fra vinstri: Monica Caneman stjornarformadur og Gudrin Johnsen varaformadur stjérnar.
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STJORN ARION BANKA

MONICA CANEMAN, STJORNARFORMADUR

Monica er faedd arid 1954. Hun er saensk og byr { Svipjod. Hun var fyrstkjérin sem
stjérnarmadur a hluthafafundi 18. mars 2010. Han er ekki hluthafi { Arion banka
og er 6hadur stjérnarmadur. Monica er jafnframt formadur lananefndar stjérnar.

Monica ttskrifadist med BS-gradu thagfraedifra Stockholm School of Economics
ario 1976.

Um pessar mundir situr Monica { stjornum margra fyrirtaekja og félagasam-
taka og er formadur nokkurra peirra. Hun starfadi hja Skandinaviska Enskilda
Banken (nt SEB) fra 1977 til 2001. Monica gegndi ymsum storfum innan vid-
skiptabankahluta bankans. Arid 1995 ték hiin seeti { framkvaemdastjérn og
vard adstodarforstjori 1997. Samtimis vard hiin varamadur { stjérn bankans.
Monica lét af stérfum i bankanum 2001. Sidan hefur hin einbeitt sér ad setu
{stjornum fyrirtaekja.

GUDRUN JOHNSEN, VARAFORMADUR

Gudrun er faedd arid 1973. Hun var fyrst kjorin ( stjorn Arion banka & hluthafa-
fundi 18. mars 2010. Hun er ekki hluthafi { bankanum. Gu&rin er formadur
starfskjaranefndar stjérnar og situr jafnframt { endurskodunar- og dhaettunefnd
stjornar.

Gudrun lauk MA-profi t hagnytri hagfraedi fra University of Michigan, Ann Arbor
{Bandarikjunum, &rid 2002 og ari sidar MA-profi tolfraedi fra sama skadla. Hun
lauk BA-profi i hagfraedi fra Haskéla [slands 1999.

Gudrun starfar { dag sem lektor { fjarmalum vid vidskiptadeild Haskéla islands.
Fra 2009 til 2010 starfadi Gudrun sem yfirrannsakandi { rannsoknarnefnd
Alpingis par sem hun leitadi orsaka og atburda sem leiddu til falls (slenska
bankakerfisins arid 2008. Hun var lektor vid vidskiptadeild Haskélans { Reykjavik
frd 2006 til 2013. A drunum 2004 til 2006 starfadi Gudrin sem sérfraedingur
{ fjarmalakerfisdeild Alpjodagjaldeyrissjodsins. Hun var adstodarkennari og
adstodarmadur { rannséknum hja University of Michigan, Ann Arbor frd 2002
til 2003. Gudrun starfadi sem verdbréfamidlari hja Fjarfestingarbanka atvinnu-
lifsins hf. (FBA) & arunum 1999 til 2001. Hin sat { stjorn Rekstrarfélags MP
Fjarfestingarbanka hf. og er stjornarformadur POR ehf. (Préunar og rannsokna).

AGNAR KOFOED-HANSEN

Agnar er faeddur arid 1956. Hann var fyrst kjérinn sem varamadur ( stjorn Arion
banka & hluthafafundi 18. mars 2010. Agnar var svo kjérinn sem adalmadur &
adalfundibankans 24. mars 201 1. Hann er ekki hluthafi { bankanum og er 6h&dur
stjérnarmadur. Agnar a saeti ( starfskjaranefnd stjornar og l[ananefnd stjérnar.

Agnar lauk meistaraprofi i rekstrarverkfraedi fra Danmarks tekniske Universitet
arid 1983. P4 stundadihann nam a meistarastigi med aherslu & fjarmalagreiningu,
bokhald, framsetningu stjérnendaupplysinga og markadsfradi vid vidskiptadeild
MIT, Sloan, { Bandartkjunum. Agnar lauk profi { véla- og idnadarverkfraedi fra
Haskola islands arid 1981. Hann er auk bess med prof { verdbréfavidskiptum.

ARSSKYRSLA ARION BANKA 2013



» STJORN OG STJORNARHATTIR

Agnar starfar ni sem rekstrar- og stjérnunarradgjafi a vegum Intellecta ehf.
Hann var framkvaemdastjori fjarmala og télvumala hja HRV ehf. & arunum 2008
til 2013. Fra 2000 til 2007 starfadi Agnar sem framkvaemdastjori SPRON
Factoring hf. A drunum fr4 1989 til 2000 var hann m.a. forstsdumadur Verd-
bréfasvids Kauppings hf., framkvaemdastjori hja Upplysingapjonustunni ehf. og
stjornarmadur og forstédumadur skyrsludeildar hja Creditinfo Lanstrausti hf.
Agnar starfadi hja I8nadarbanka islands hf. sem forstédumadur lanasvids fra
1987 til 1989 og sem sélu- og markadsstjori hja Proun hf. fra 1983 til 1987.

BENEDIKT OLGEIRSSON

Benedikt er faeddur arid 1961. Hann var fyrst kjorinn { stjorn Arion banka &
hluthafafundi 18. desember 2013. Hann er ekki hluthafi {bankanum og er 6hadur
stjornarmadur.

Benedikt lauk meistaraprofi { framkvaemdaverkfraedi og verkefnastjornun hja
University of Washington { Seattle 4ri® 1987. Hann hefur einnig lokid nam-
skeidum tengdum stjornun, rekstri og fjarmalum, m.a. vid Wharton Business
School og Harvard Business School. Benedikt lauk profi { byggingaverkfraedi
fra Haskéla Islands aria 1986.

Benedikt hefur verid adstodarforstjori Landspitalans fra 2010. A drunum 2005
til 2009 starfadihann sem framkvaemdastjori hja Atorku hf. Benedikt var fram-
kvaemdastjori Parlogis ehf. fra 2004 til 2005. Hann starfadi sem stjornandi
hja Eimskip hf. frd 1993 til 2004 sem forstddumadur flutningamidstodvar
Sundahofn, forstodumadur innanlandsflutninga og sidast sem forstodumadur
Eimskips hf. {Hamborg. Fra 1988 til 1992 starfadi Benedikt sem verkefnastjori
vid mannvirkjagerd. Benedikt var stjornarmadur { Promens hf. fra 2005 til 2010.
Hann sat einnig { stjorn InterBulk Group, sem er skrad ( Kauphdllinni { London,
fra 2007 til 2010. Auk pess var Benedikt stjérnarformadur Icepharma hf. og
Parlogis ehf. frd 2005 til 2007.

BJORGVIN SKULI SIGURDSSON

Bjorgvin er faeddur &rid 1974. Hann var fyrst kjérinn { stjérn Arion banka & hlut-
hafafundi 18. desember 2013. Hann er ekki hluthafi { bankanum og er 6hadur
stjérnarmadur.

Bjorgvin lauk doktorsprofi i stjornunarfraedi og verkfraedi fra Stanford arid
2005. Hann lauk meistaraprofi ( hagfraedi og fjarmalum fra sama skéla arié 2002.
Bjérgvin lauk profii véla- og idnadarverkfraedi fra Haskola Islands 4rid 1998.

i dag starfar Bjérgvin sem framkvamdastjéri markads- og vidskiptapréunar-
svids Landsvirkjunar. Fra 2010 til 2013 starfadi hann vid skuldafjarmdgnun hja
Deutsche Bank { London. A arunum 2008 til 2010 starfadi Bjsrgvin hja LBHI
Services Limited vid uppgjor a afleiduvidskiptabdk Lehman Brothers { London.
Fra 2005 til 2008 starfadi Bjorgvin sem sérfradingur { skuldatryggingum a
markadssvidi Lehman Brothers { London.
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MANS HOGLUND

Mans er faeddur &rid 1951. Hann er seenskur og byr { Portigal. Hann var fyrst
kjorinn sem adalmadur { stjorn Arion banka & adalfundi hans 24. mars 2011.
Hann er ekki hluthafi { bankanum og er 6hadur stjérnarmadur. Mans er formadur
endurskodunar- og dhaettunefndar stjornar og situr  [dnanefnd stjornar.

Mans Utskrifadist med BS-gradu ( hagfraedi fra Stockholm School of Economics
ario 1975.

Fra 2002 til 2011 starfadi Mans hja Swedish Export Credit Corporation (SEK)
sem framkvaemdastjori fyrirtaekjapjonustu med seeti { framkvaemdastjorn
bankans. A arunum 1999 til 2002 vann hann fyrir baedi Unibank (sem forstédu-
madur yfir Sv{pjdd) og Nordea (sem forstédumadur einkabankapjénustu, Svi-
bj6d). Fra 1991 til 1999 starfadi Mans hja Swedbank, m. a. sem forstédumadur
fyrirtaekjasvids. Arid 1984 héf hann storf hja Gétabanken i London en feerdi
sig svo til Stokkholms innan sama banka arid 1989 par sem hann starfadi sem
forstédumadur alpjodafjarmalasvids til 1991. Mans gegndi ymsum storfum
hja Hambros Bank i London fra 1977 til 1984, m.a. sem svaedisstjori fyrir Dan-
mérku og Island { tvé ar. Adur starfadi hann vid kennslu og vann vid rannséknir
hja Stockholm School of Economics.

PORA HALLGRIMSDOTTIR

Pora er faedd arid 1974. Hun var fyrst kjorin sem adalmadur ( stjorn bankans &
adalfundihans 21. mars 2013 eftir ad hafa setid sem varamadur { stjorn sidan
a adalfundibankans pann 24. mars 2011. Hun er ekki hluthafi {bankanum og er
6hadur stjérnarmadur. Pdra & saeti { endurskodunar- og ahaettunefnd stjornar.

Péra lauk kandidatsprofi { [6gfreedi vid Haskdla islands 4rid 2000 og 88ladist
réttindi sem héradsdomslégmadur arid 2002.

Pora hefur sidan arid 2011 starfad sem sérfraedingur vid lagadeild Haskodlans
Reykjavik ( vatrygginga-, samninga- og skadabdtarétti. Fyrir pann tima starfadi
Pora hja tveimur tryggingarféldgum. Hja Tryggingamidstddunni hf. fra 2000 til
2005 og hja Sjova-Almennum tryggingum hf. frd 2005 til 2011. bdra situr {
stjorn Virk-Starfsendurhaefingarsjods ses., tilnefnd af Samtokum atvinnulifsins,
stjorn Logfraedingafélags islands og er framkvaemdastjori Timarits [6gfraedinga.
Hun er einnig formadur ( Urskurdarnefnd { vatryggingamalum og formadur ur-
skurdanefndar sjdmanna og Utvegsmanna, tilnefnd af radherra.

VARAMENN | STJORN

Bjorg Arnardottir, vidskiptafraedingur, sat sem varamadur { stjorn fra 13. mat
til 18. desember 2013, Bodvar Jonsson, framkvaemdastjori Byggingafélags
namsmanna, Gudrun Bjérnsdottir, vidskiptafraedingur og framkvaemdastjori
Félagsstofnunar studenta, Hrénn Ingoélfsddttir, vidskiptafraedingur og starfar
hja Isavia, Kirstin b Flygenring, hagfraedingur, Olafur Arnason, svidsstjori hja
verkfreedistofunni Eflu, og Olafur Orn Svansson, haestaréttarldgmadur.
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SAMSKIPTI STJORNAR OG HLUTHAFA

Stjornarformadur sér um samskipti fyrir hond stjérnar og bankans vid hluthafa
amilli [6glega bodadra hluthafafunda sem eru meginvettvangur upplysinga-
gjafar til hluthafa. Jafnframt hafa hluthafar, fyrir tilstudlan stjérnar, komid a
arsfjordungslegum fundum par sem bankastjori kynnir arshlutauppgjér bankans.

BANKASTJORI

Bankastjori ber abyrgd a daglegum rekstri bankans. Bankastjori veitir stjorn
skyrslur um rekstur og fjarhag bankans og 6!l mikilvaeg atridi sem geta haft ahrif
arekstur og efnahag bankans. Um abyrgd og skyldur bankastjora er ad 6dru
leytivisad til VII. kafla laga um fjarmalafyrirtaeki, og IX. kafla laga um hlutafélég.
Starfsskyldur bankastjora og abyrgd hans taka mid af pvilagaumhverfi sem um
bankann gildir & hverjum tima og peim reglum sem stjérn bankans kann ad setja.

Bankastjéri Arion banka er Hoskuldur H. Olafsson. Héskuldur er ekki hluthafi {
bankanum og vid hann hafa ekki verid gerdir kaupréttarsamningar.

UPPLYSINGAR UM BROT A LOGUM 0OG REGLUM 0G DOMSMAL

Arion banka hefur ekki veri®d synjad um skraningu, heimild, adild eda leyfi til pess
ad stunda tiltekin vidskipti eda starfsemi. Bankinn hefur ekki saett afturkéllun,
ogildingu eda uppsogn skraningar, heimildar, adildar eda leyfis.

Upplysingar um démsmal tengd Arion banka er ad finna { skyringum med ars-
reikningi samstadu bankans.

Stjornarhattayfirlysing pessivar yfirfarin og sampykkt af endurskodunar- og
ahaettunefnd stjérnar og stjorn bankans & fundi hennar 26. febrtar 2014.
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HOSKULDUR H. OLAFSSON
Bankastjori

Héskuldur er faaddur &rid 1959. Hann tok vid stodu bankastjéra Arion banka {junt
2010. Adur, eda fra &rinu 2006, gegndi Héskuldur starfiforstjéra Valitor hf. Hann
starfadihja Eimskip { 17 &r par sem hann sinnti margvislegum stjérnunarstorfum,
par a medal stodu adstodarforstjora fyrirtaekisins. Hoskuldur hefur jafnframt
setid { stjornum fjolmargra félaga og fyrirtaekja hér a landi og erlendis. Hann
er formadur stjérnar Samtaka fjarmalafyrirtaekja og situr ( stjorn Evropsku
bankasamtakanna (EBF). Héskuldur ttskrifadist med cand. oecon.-gradu
vidskiptafraedi fra Haskela [slands rid 1987.

SKIPURIT

Stjorn

INNRI ENDURSKOBUN
Lilja Steinporsdottir

BANKASTJORI

Héskuldur H. Olafsson
Skrifstofa / Samskiptasvid

UMBODSMADUR VIDSKIPTAVINA
Helgi G. Bjérnsson

ENETHE]
Hakon Mar Pétursson

AHATTUSTYRINGARSVID REKSTRARSVID
Gsli Ottarsson Sigurjon Pélsson

FJARMALASVID
Stefdan Pétursson

PROUNAR- 0G MARKADSSVID
Rakel Ottarsdottir

LOGFRADISVID
Jonina S. Larusdottir

EIGNASTYRINGARSVID FJARFESTINGARBANKASVID
Margrét Sveinsdottir Halldér B. Lidvigsson

FYRIRTAKJASVID VIDSKIPTABANKASVID
Freyr Pérdarson Helgi Bjarnason
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VIDSKIPTAEININGAR
FREYR PORDARSON

Framkvamdastjori fyrirtaekjasvids

Freyr er feeddur arid 1973. Hann tdk vid starfi framkvaemdastjéra fyrir-
taekjasvids Arion banka (juni 2013. Fra arinu 2009 til 2013 starfadi Freyr
hja Kauppingi hf. en par styrdi hann endurskipulagningar- og endurheimtuverk-
efnum ( skandinaviska eignasafni Kauppings. Hann hefur starfad ( fjarmala- og
bankageiranum fra arinu 2001, badi & islandi og erlendis, lengst af hja Straumi
fjarfestingarbanka, en einnig hj4 Gnupi fjarfestingarfélagi og islandsbanka/
Glitni. Adur starfadi Freyr hja tdppunarfyrirtaekinu IcelandSpring/Pérsbrunnur
vid verksmidjuuppbyggingu og stjornun & arunum 1999 til 2001. Freyr hefur
setid ( stjornum fyrirtaekja, innanlands og erlendis, en hann sat m.a. { stjérn Arion
bankafra 2012til 2013 og { [dananefnd stjornar bankans. Freyr Utskrifadist med
MBA-gradu fra Haskolanum { Reykjavik arid 2010 og BS-gradu ( vidskiptafraedi
fra sama skola arid 2003. Adur stundadi Freyr nam vid Universitét Salzburg i
Austurriki og lauk sk. Vordiplom { fjolmidlafraedi arid 1999.

HALLDOR BJARKAR LUBVIGSSON

Framkvamdastjori fjarfestingarbankasvids

Halldor er faeddur arid 1967. Hann tok vid starfi framkvaemdastjora fjar-
festingarbankasvids Arion banka { september 2011. A drunum 2010 til 2011
var Hallddr framkvaemdastjori fyrirtaekjapjénustu Arion banka. Arid 2009 vann
hann fyrir skilanefnd Kauppings sem framkvaemdastjori yfir eignasafni bankans &
Nordurldndum. A drunum 2005 til 2008 starfadi Halldér & Utlanasvidi Kauppings
banka par sem hann bar abyrgd & utlanum & Nordurléndunum. A timabilinu fra
1992 til 2005 gegndi Halldor ymsum stjornunarstédum, lengst sem forstjori
Maritech A/S, alpjédlegs fyrirtaekis sem selur taeknilausnir til sjavarttvegs-
fyrirtaekja. Halldor hefur jafnframt setid { stjornum fjlmargra fyrirtaekja héra
landi og erlendis. Halldor ttskrifadist med BS-gradu { télvunarfraedi fra Haskola
islands &rid 1992 og sem vélaverkfraedingur fra sama skéla arid 1991. Halldér
er jafnframt med prof { verdbréfavidskiptum.

HELGI BJARNASON

Framkvamdastjori vidskiptabankasvids

Helgi er faeddur arid 1969. Hann tok vid starfi framkvaemdastjora vidskipta-
bankasvids Arion banka { oktdber 2011. Adur, eda fra arinu 2010, starfadi
Helgi sem framkvaemdastjori rekstrarsvids Arion banka. Arid 2006 héf Helgi
storf hja Sjova Almennum tryggingum en par gegndi hann st68u adstodarfram-
kvaemdastjora auk pess ad gegna st6du framkvamdastjora Sjovar Almennra lif-
trygginga. Fra arinu 1997 til 2006 starfadi Helgi sem tryggingastaerdfradingur
hja Alpjoda liftryggingarfélaginu sem { dag heitir OKKAR liftryggingar. Helgi hefur
setid {ymsum stjornum, m.a. { stjorn Félags {slenskra tryggingastaerdfraedinga,
Samtaka atvinnulifsins, Samtaka fjarmalafyrirtaekja og er nt formadur stjérnar
OKKAR liftrygginga. Helgi Utskrifadist med cand. act.-gradu { tryggingastaerd-
fraedi fra Haskalanum { Kaupmannahdfn &rid 1997 og BS-gradu { staerdfraedi
fra Haskéla Islands &rid 1992.
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MARGRET SVEINSDOTTIR

Framkvamdastjori eignastyringarsvids

Margrét er faedd arid 1960. Hun tok vid starfi framkvaemdastjéra eignastyr-
ingarsvids Arion banka i februar 2009. Fra 2007 til 2009 starfadi hin sem
forstédumadur samskipta vid erlendar fjarmalastofnanir innan fjarstyringar
Glitnis hf./Nyja Glitnis. A arunum 1990 til 2007 starfadi Margrét sem forst&du-
madur Verdbréfavaktar asamt eignastyringar einstaklinga hja Verdbréfamarkadi
islandsbanka, sidar Eignastyringar Glitnis hf. Fra arinu 1985 til 1988 starfadi
huin { lanadeild Idnadarbanka Islands par sem hiin var um tima forstédumadur.
Margrét hefur setid { fjolmorgum stjérnum og ma par nefna: Stjérn Tryggingar-
sjods innstaedueigenda og fjarfesta fyrir hond SFF, stjorn OKKAR liftrygginga hf.
og ( stjornum nokkurra sjodafyrirtaekja { Lixemborg. Margreét utskrifadist med
MBA-gradu fra Babson College  Massachusetts { Bandarikjunum arid 1990 og
cand. oecon.-gradu { vidskiptafraedi fra Haskala Islands arid 1986. Hun er einnig
med prof { verdbréfavidskiptum.

STODSVID

JONINA S. LARUSDOTTIR

Framkvamdastjori logfraedisvids

Joninaer faedd arid 1970. Hun tok vid starfi framkvaemdastjora (0gfraedisvids
Arion banka i névember 2010. Jénina var raduneytisstjori { efnahags- og vid-
skiptaraduneytinu frad 2007 til 2010. A drunum 2004 til 2007 var hun skrif-
stofustjori almennrar skrifstofu ( idnadar- og vidskiptardduneytinu. Fra 2000
til 2004 starfadi Jonina { vidskiptaraduneytinu sem deildarsérfraedingur a
skrifstofu fjdrmagnsmarkadar. A drunum 1996 til 2000 starfadi hun sem 6g-
madur hja A&P [6gmdnnum. Jonina hefur setid { og styrt fjolmorgum nefndum,
m.a. a vegum forsaetisrdduneytisins og starfad sem stundakennari, m.a. vid
lagadeild Haskdla islands. Hun var formadur Tryggingarsjéds innstedueigenda
og fjarfesta 4 arunum 2003 og 2004. Jonina lauk meistaraprofi fra London
School of Economics and Political Science arid 2010. Han brautskradist sem
[6gfraedingur fra Haskoéla islands &rid 1996 og fékk malflutningsréttindi
fyrir héradsdomi arisidar.

RAKEL OTTARSDOTTIR

Framkvamdastjori préunar- og markadssvids

Rakel er faedd arid 1973. Hun tok vid starfi framkvaemdastjora prounar- og
markadssvids Arion banka { desember 201 1. Rakel starfadi sem forstédumadur
verkefnastofu & préunar- og markadssvidi Arion banka fra 2010 til 2011. A
arunum 2005 til 2010 gegndi hun starfi vidskiptastjora a upplysinga- og taekni-
svidi Kauppings banka. Adur starfadi hin sem rekstrar- og bréunarstjori hja
hugbunadarfyrirtaekinu TM Software. Rakel Utskrifadist med MBA-gradu fra
Duke University { Nordur-Karalinu { Bandarikjunum arid 2002 og sem télvunar-
freedingur fra Haskdla islands 4rid 1997.
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SIGURJON PALSSON

Framkvamdastjori rekstrarsvids

Sigurjon er faeddur arid 1972. Hann tok vid starfi framkvaemdastjora rekstrar-
svidis Arion banka { oktéber 2011. A drunum 2009 til 2011 starfadi Sigurjén
sem forstodumadur { fyrirtaekjalausnum Arion banka. Hann starfadi { fyrir-
taekjaradgjof Kauppings banka fra 2005 til 2009. Fra 1998 til 2003 gegndi
Sigurjén ymsum stjdrnunarstddum hja Istaki hf. Pannig styrdi hann byggingafram-
kveemdum og vegaframkvamdum samhlida pvi ad vera yfir upplysingataekni-
malum fyrirtaekisins. Sigurjén hefur setid { stjérnum fyrirtaekja baedi 4 Islandi
og erlendis. Sigurjon utskrifadist med meistaragradu { stjornun adfangakedju
(e. Supply Chain Management) fra MIT arid 2005. Hann lauk meistaragradu {
stjornun verklegra framkvaemda (e. Construction Management) fra KTH { Stokk-
hélmi &rid 1998. Sigurjon brautskradist sem verkfraedingur fra Haskéla islands
arid 1996. Hann er auk pess med prof { verdbréfavidskiptum.

STEFAN PETURSSON

Framkvamdastjori fjarmalasvids

Stefan er faeddur 4rid 1963. Hann tok vid starfi framkvaemdastjéra fjarmalasvids
Arion banka ( 4gust 2010. Stefan hof storf hja Landsvirkjun 1991, fyrst sem
yfirmadur lanamala en sem deildarstjori fjarmaladeildar fra 1995. Fra arinu
2002 var Stefan framkvaemdastjori fjarmalasvids Landsvirkjunar auk pess
sem hann sat { samninganefnd fyrirtaekisins vid orkufrekan idnad. Stefan var (
leyfifra Landsvirkjun & &rinu 2008 er hann styrdi fjarfestingarfélaginu Hydro-
Kraft Invest hf. A drunum 1986 til 1989 starfadi Stefan sem skrifstofustjéri
hja Rannsdknarstofnun fiskidnadarins. Stefan hefur gegnt fjélda trunadar- og
stjornunarstarfa a undanférnum arum. Hann situr nt { stjorn Landfesta hf. og
Tryggingarsjods innstedueigenda og fjarfesta fyrir hond SFF. Stefan atskrif-
adist med MBA-gradu fra Babson College { Massachusetts { Bandarikjunum arid
1991 og cand. oecon.-gradu { vidskiptafraedi fra Haskéla Islands arid 1986.
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INNRA EFTIRLIT

Dr. GISLI OTTARSSON

Framkvamdastjori ahattustyringarsvids

Gislier faeddur arid 1963. Hann tok vid starfi framkvaemdastjora ahaettustyr-
ingarsvids Arion banka { april 2009. A drunum 2006 til 2009 starfadi Gisli i
dhaettustyringu Kauppings banka par sem hann gegndi stédu forstédumanns
innan rannsoknar- og honnunardeildar. Fra 2001 til 2006 styrdi Gisli préun
verkfradihugbhunadar fyrir MSC.Software { Bandarikjunum. Fra 1994 til 2001
styrdi Gisli proun verkfraediforritsins ADAMS fyrir Mechanical Dynamics Inc. {
Bandartkjunum. Gisli hlaut doktorsgradu { vélaverkfraedi arid 1994 fra University
of Michigan og meistaragradu i hagnytri aflfraedi 4rid 1989 fra sama skdla. Arid
1986 lauk Gisli profi i byggingaverkfraedi fra Haskéla Islands. Hann er auk bess
med prof { verdbréfavidskiptum.

HAKON MAR PETURSSON

Regluvérdur

Hékon er faeddur &rid 1981. Hann tdk vid starfiregluvardar Arion banka { april
4rid 2011. A drunum 2009 til 2011 starfadi Hakon hja KVASIR Légmenn
ymsum malum tengdum bankastarfsemi og fjarhagslegri endurskipulagningu.
A drunum 2006 til 2009 starfadi Hakon sem sérfraedingur & verdbréfasvidi
Fjarmalaeftirlitsins (FME). A pessum tima var hann m.a. fulltrii FME { hdpi sér-
fraedinga vegna badi MiFID og yfirtékutilskipunarinnar, hja nefnd evrépskra
verdbréfaeftirlita (CESR), auk pess ad vera gestafyrirlesari hja baedi Haskola
islands og Haskélanum { Reykjavik. Hakon Utskrifadist sem |6gfraedingur fra
lagadeild Haskéla Islands &rid 2007. Hann er auk pess med prof { verdbréfa-
vidskiptum og vottun { adgerdum gegn peningapvaetti.

LILJA STEINPORSDOTTIR

Innri endurskodandi

Lilja er faedd arid 1949. Hun var skipud innri endurskodandi Arion banka { oktober
2008. Lilja starfadi sem innri endurskodandi hja Kauppingi banka & arunum 2006
til 2008. Adur starfadi hiin sem innri endurskodandi hja Sedlabankanum { atta
ar. Arid 1986 stofnadi htin endurskodunarfyrirtaeki & Akureyri sem hin rak {
13 4r. Hin sat { endurskodunarnefnd Reiknistofu bankanna fra 1998 til 2010,
til a8 byrja med fyrir hénd Sedlabanka [slands en sidar fyrir hénd Arion banka.
Arid 1998 Utskrifadist Lilja med MBA-gradu fra University of Edinburgh. Hun
vard l6ggiltur endurskodandiarid 1984 og ttskrifadist med cand. oecon.-gradu
{ vidskiptafraedi fra Haskéla Islands arid 1980.
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UMBODBSMADUR

HELGI G. BJORNSSON

Umbodsmadur vidskiptavina

Helgier faeddur arid 1961. Hann tok vid sem umbodsmadur vidskiptavina Arion
banka {april 2012. Helgi starfadi sem sérfraedingur hja umbodsmanni vidskipta-
vina Arion banka fra 2010 til 2012. A drunum 1999 til 2010 starfadi Helgi sem
utibuisstjéri hja Bunadarbanka slands, sidar Kauppingi banka, { Grafarvogsutibui.
Hann var adstodarutibusstjori Bunadarbankans & Akureyri fra 1993 til 1999.
A &runum 1989 til 1993 vann Helgi fyrir Skattrannsdknarstjéra. Fra 1987 til
1989 starfadi Helgi sem kennari vid Samvinnuhaskalann og Haskaolann & Bifrost
par sem hannkenndim.a. reikningshald og framleidslu- og starfsmannastjérnun.
Helgi Utskrifadist sem idnrekstrarfraedingur fra Teekniskéla Islands arid 1987.
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IBUDARLAUSNIR
ARION BANKA

Vidskiptavinum Arion banka standa til boda
fjolbreyttir moguleikar pegar kemur ad
fjarmdgnun ibidarhisnaedis. Vid hofum
komid fram med vinsalar nyjungar eins og
6verdtryggd lan med bundna vexti til fimm
ara, bléndud lan og lekkun afborgana i
faedingarorlofi. Radgjafar okkar bua yfir
yfirgripsmikilli pekkingu & pessu svidi og
voru { forgrunni kynningarherferdar bankans
aarinu 2013.

i{{ Arion banki



STEFNAOG
FRAMTIDARSYN

Arion banki er fjarhagslega sterkur banki sem bydur alhlida
fjarmalapjonustu til fyrirtaekja og einstaklinga. Vid leggjum
aherslu a ad byggja upp langtima vidskiptasamband vid pa
sem purfa fjolbreytta fjarmalapjonustu og bjédum persénu-
lega pjonustu og sersnidnar lausnir. Meginstodir bankans eru
vidskiptabankasvid, fyrirtaekjasvid, eignastyringarsvid og
fjarfestingarbankasvid.

Markmid okkar er ad nd afgerandistodu til lengri tima a islenskum bankamarkadi
hvad vardar ardsemi, skilvirkni og pjénustuframbod. Vid leggjum okkar af morkum
til uppbyggingar atvinnulifs og samfélags.

VID TENGJUM BETUR

Vidskiptavinir okkar eiga sér margvisleg markmid, drauma og askoranir. Pad er
hlutverk okkar ad hjalpa peim ad lata drauma sinaraetast, na markmidum sinum
og gripa ny taekifzeri. Pad gerum vid med pvi ad tengjast peim betur.

Vid tengjumst vidskiptavinum betur med pvi ad pekkja pa og adstaedur peirra
og skilja hvada radgjof og pjonustu peir purfa til ad na markmidum sinum. Vid
bjodum breitt voruframbod, erum lausnamidud og préum vorur og pjonustu
sem uppfylla parfir vidskiptavinarins. Vid kappkostum ad vidhalda gédu vid-
skiptasambandi til lengri tima vid einstaklinga, fyrirtaeki og fjarfesta og fara
fram ur vaentingum peirra.

Med framurskarandi pjonustu og radgjof hjalpum vid vidskiptavinum okkar ad
taka bestu akvérdunina fyrir sig.

BETRI PJONUSTA MED A PLUS

Vid héfum fjarfest ( innleidingu straumlinustjornunar og kallast verkefnid A

plis. Med A plus hrindum vid stefnu bankans { framkvamd og skipuleggjum Med A plus leitumst vid sifellt vid
daglega starfsemi okkar med pad ad markmidi ad veita enn betri pjonustu og / /
ad gera betur { dag en { geer og

auka anaegju vidskiptavina okkar.

leitum nyrra leida til ad hjalpa vid-
Vid hlustum a rédd vidskiptavinarins og setjum hann f adalhlutverk. Vid leggjum skiptavinum okkar ad na sinum
okkur fram um ad skilja vidskiptavini okkar, hvada parfir peir hafa og hver upplifun
peirra af pjonustu bankans er. Vid leggjum aherslu &8 samraamda og jakvaeda
upplifun vidskiptavina a peim augnablikum sem skipta hann mestu mali.

markmidum.

Vid leggjum dherslu a skilvirkni ferla fra upphafi til enda pvert @ bankann par
sem vid setjum vidskiptavininn { forgrunn. Vid eydum séun, 6stddugleika og
osveigjanleika og nytum avinninginn { ad veita sifellt betri pjénustu sem skilar
sér { betri upplifun og aukinni anaegju vidskiptavina.

Med A plus leitumst vid sifellt vid ad gera betur { dag en { geer og leitum nyrra
leida til ad hjalpa vidskiptavinum okkar ad na sinum markmidum.
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HORNSTEINARNIR

Hornsteinar Arion banka eru pau gildi sem leidbeina okkur { daglegum storfum.
Peir eru grunnur ad gédum arangri og velgengni til lengri tima, baedi okkar og
vidskiptavina okkar. Hornsteinarnir okkar eru: gerum gagn, komum hreint fram
og latum verkin tala.

Gerum gagn

Vid leggjum grunn ad gédum arangri vidskiptavina okkar med pviad pekkja pa,
markmid peirra og adstaedur og gerum peim gagn med fjolbreyttum lausnum
og oflugrivoruproéun. Vid gerum samfélaginu gagn med pvi ad starfraekja gédan
banka og leggjum pannig okkar af mérkum til ad hér starfi traust fjarmalakerfi.
Vid vinnum saman, leggjum hvert 68ru lid og treystum hvert a annad.

Komum hreint fram

Vid komum hreint fram, af virdingu og geetum trinadar i hvivetna. Vid vinnum af
heilindum, erum sanngjorn og segjum hlutina eins og peir eru. Vid berum virdingu
fyrir samfélaginu og astundum goéda vidskiptahaetti. Pannig avinnum vid okkur
traust vidskiptavina og samfélagsins.

Latum verkin tala

Pad skiptir mestu hverju vid komum { verk, ekki hvad vid segjumst ztla ad
gera. Vid fordumst ekki erfid verkefni heldur tékumst a vid pau og vinnum af
fagmennsku. Vid synum araedni og kjark til ad koma hlutunum { framkvamd og
6xlum abyrgd & verkefnum og akvérdunum. Vid synum frumkvaedi { samskiptum,
synum skjot vidbrogd og upplysum um framgang mala.

TENGSLABANKI TIL FRAMTIDAR

i sibreytilegum heimi er mikilvaegt ad skilja hvernig parfir og dskir vidskiptavina
munu breytast til framtidar. Orar taeknibreytingar undanfarinna ara hafa aud-
veldad adgengi vidskiptavina ad upplysingum og pjonustu og parfir og kréfur
peirra verda sifellt meiri og floknari.

Vidskiptavinir vilja ( e rikari maeli geta valid hvar, hvenaer og hvernig peir szkja
fjarmalapjonustu - allt eins og hentar hverjum og einum. Peir vilja fjélbreyttar
vorur, sérsnidna pjonustu og valkosti sem uppfylla vaentingar peirra og parfir.
Vid leggjum pvimikla aherslu a 6fluga nysképun og stéduga proun a pjénustu og
starfsemibankans til ad koma til mdts vid parfir vidskiptavina okkar til framtidar.

L6gd verdur aukin ahersla & fjarmalaradgjof og personulega pjonustu & peim
augnablikum sem mestu mali skipta. Samhlida verdur bodid upp & aukna
moguleika { sjalfsafgreidslu a einfaldari pjonustu fyrir pa sem pad velja. Vid
munum afram leggja mikla aherslu a nysképun og préun fjarmalapjonustu a
internetinu og ( snjallsimum til ad maeta auknum pérfum og kréfum vidskipta-
vinarins a pvi svidi.

Pannig munum vid hamarka virdi pjonustunnar fyrir vidskiptavini okkar a sem
hagkvaemastan hatt og styrkja tengslin enn frekar.

KOMUM

HREINT FR
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AUKID FJARMALAL &SI

Fjarmalalaesi verdur sifellt mikilvaegara par sem fjélbreyttir valkostir og &r

préun fjarmalapjonustu getur gert fjarmalin erfid vidfangs. Fjarmalalaesi eykur Vid bjédum fjlda namskeida og

skilning flks & eigin fjarmalum og peim valkostum sem { bodi eru og audveldar N T,

folki ad taka bestu akvordunina fyrir sig. stondum fyrir radstefnum sem

Vi6 lesatum okt 5o ({pjénust S uframbodibank mida ad pvi ad auka fjarmala-
i0 leggjum okkur fram um ad auka gagnszei { pjonustu- og voruframbodi bankans < N[k g N Lee

ogbjégégl.Jlm vidskiptavinum okkarfj%lbgreyttarggédj/rarlgeiéirtila6 nalgast upp- lzesi. Vid tokum einntg batt L0g

lysingar og skilja fjarmalin betur. Vi& bjédum fjélda ndmskeida og sténdum fyrir hvetjum til upplystrar umraedu um
radstefnum sem mida ad pvi ad auka fjarmalaleesi. Vid tokum einnig patt { og fjarmal og efnahagslif og veitum
hvetjum til upplystrar umraedu um fjarmal og efnahagslif og veitum vidskipta- viéskiptavinu m okkar vandada

vinum okkar vandada fjarmalaradgjof. . , L e
J & fjarmalaradgjof.

MIKILVAGI NYSKOPUNAR

Nysképun er mikilvaeg fyrir bankann og samfélagid og leggur grunninn ad préun
og vexti til framtidar. Med nyskdpun breytum vid hugmyndum og pekkingu
nyja taekni og nyjar vorur og leggjum jafnvel grunn ad nyjum idngreinum sem
markadurinn hefur porf fyrir.

Vid leggjum okkar af morkum til ad skapa heilbrigt umhverfi fyrir frumkvédla
og sprotafyrirtaeki & [slandi. Med beinum fjarfestingum { sprotafyrirtaekjum,
adgengi ad fjolbreyttum hopi leidbeinenda og adstédu par sem frumkvédlar
hafa taekifaeri til ad hittast, hofum vid skapad jakvaett og drvandi umhverfifyrir
framkvaemd nyrra hugmynda og tengt fjarfesta vid pau taekifaeri.

Nysképun innan broskadra fyrirtaekja er ekki sidur mikilvaeg fyrir samfélagia. Or
taekniproun undanfarinna aratuga kallar & stéduga nysképun og framproun innan
fyrirtaekja vilji pau vaxa og dafna. Vid stydjum fyrirtaeki til nysképunar med ad-
gengi ad fjarmagni og hjalpum peim pannig ad nd markmidum sinum til framtidar.
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SAMFELAGSLEG
ABYRGD

Arion banki synir samfélagslega abyrgd ( verki fyrst og
fremst med pvi ad sinna hlutverki sinu sem fjarmalafyrirtaeki
af kostgafni og abyrgd en einnig med pvi ad taka virkan
patt { samfélaginu sem hann starfar { og uppbyggingu pess.
Fjarmalafyrirtaeki eru ein af grunnstodum samfélagsins og
helsta hlutverk okkar er ad stydja einstaklinga og atvinnul(f
{ @d na sinum markmidum. Vid leggjum aherslu a sanngirni
med hagsmuni vidskiptavina, starfsfolks, hluthafa og
samfélagsins alls ad leidarljosi.

NYSKOPUN OG STARTUP REYKJAVIK

Med &flugri nyskopun geta hugmyndir og bekking ordid ad nyrri taekni, nyjum
adferdum eda nyrrivoru hvort sem er innan proskadra fyrirtaekja eda { frum-
kvodlaumhverfinu. Nyskdpun er mikilvaeg fyrir voxt og verdmaetaskdpun fyrir-
taekja og leggur grunninn ad proun og vexti samfélagsins til framtidar.

Arion banki stydur fyrirtaeki til nyskdpunar med adgengi ad fjarmagni og radgjof
og hjalpar peim pannig ad nd markmidum sinum til framti®ar. Vid viljum skapa
heilbrigt umhverfi fyrir sprotafyrirtaeki 4 Islandi og h6fum stadid ad ymsum
verkefnum og vidburdum sem eru beinn og ébeinn studningur vid nyskdpun {
landinu. Pannig tokum vid patt ( ad skapa jakvaett og 6rvandi umhverfi fyrir
framkvaemd nyrra hugmynda og tengjum fjarfesta vid ny taekifzeri.

Staersta nyskdpunarverkefni Arion banka er Startup Reykjavik sem er samstarfs-
verkefni Arion banka og Klak Innovit. Markmid Startup Reykjavik er ad skapa
umhverfipar sem frumkvodlar njota radgjafar og leidsagnar reynslumikilla adila {
peim tilgangi ad gera hugmyndir sinar ad veruleika og skapa pannig ny vidskipta-
teekifeeri. Valin eru 10 teymi tr hopi umsaekjenda og peim bodid fjarmagn { formi
hlutafjar, pjalfun og sameiginleg vinnuadstada. Teymin fa einnig taekifaeri til ad
kynna vidskiptahugmyndir sinar fyrir innlendum og erlendum adilum baedi hvad
vardar préun hugmyndanna sem og mogulega framtidarfjarmognun.

Startup Reykjavik er fyrsta verkefni sinnar tegundar hér a landi en verkefni sem
bessihafanotid mikilla vinszlda og virdingar vids vegar um heim hja fjarfestum
og frumkvodlum. N pegar hafa 20 ung fyrirtaeki farid { gegnum Startup Reykjavik
og munu 10 til vidbotar taka patt sumarié 2014.

Startup Energy Reykjavik (SER) er vidskiptasmidja sem byggir a sému hug-
myndafraedi og Startup Reykjavik en par er einblint & verkefni og fyrirtaeki {
orkutengdum idnadi og pjonustu. SER fer fram { fyrsta sinn vori® 2014 en 7
fyrirtaekivoru valin til patttoku ur hopi umsaekjenda. SER er samstarfsverkefni
Arion banka, Landsvirkjunar, GEORG, Nyskopunarmidstodvar, Klak Innovit og
Iceland Geothermal.

Markmid Startup Reykjavik er
ad skapa umhverfi par sem frum-
kvodlar njotaradgjafar og leidsagnar
reynslumikilla adila { peim tilgangi ad
gerahugmyndir sinar ad veruleika og
skapa pannig ny vidskiptataekifaeri.

Startup

Reykjavik
Arion banki
Innovit

Klak

Startup Energy
Reykijavik
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» SAMFELAGSLEG ABYRGD

Arion banki hefur pegar fjarfest
{ 20 nyskdpunarfyrirtaekjum

{ gegnum Startup Reykjavik

og munu 10 ny fyrirtaeki

baetast (hopinn .
a arinu 2014. g
¢ r ! k- -
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FJARMALAFRADSLA

Fjarmalalaesi er mikilvaegara nti en nokkru sinni og pad er hluti af samfélags-
legri abyrgd Arion banka ad studla ad baettu fjarmalaleesi { pjodfélaginu. Hrod
proun fjarmalapjonustu og fjolbreyttir valkostir geta gert fjarmalin flokin og
erfid vidfangs en fjarmalalaesi eykur skilning félks a eigin fjarmalum og peim
valkostum sem { bodi eru.

Fjarmalalaesinaer til ymissa pattaallt fra pviad fylgjast med heimilisfjarmalunum,
gera aaetlanir og setja sér markmid, til staerri dkvardana eins og kaupa sér
hisnaedi eda velja lifeyrissparnadarform. Stérar akvardanir { fjarmalum geta
haft mikil dhrif & lifskjor folks til framti®ar en med baettu fjdrmalalaesi tekur
folk betri akvardanir byggdar & skilningi og bekkingu.

Vidskiptavinir okkar hafa greidan adgang ad upplysingum um eigin fjarmal og
vid bjédum upp & heimilisbokhald sem eykur skilning og yfirsyn yfir fjarmal
heimilisins. Vid bjodum fraedslufundi um stdrar akvardanir { fjarmalum eins
og fasteignakaup og lifeyrissparnad og hofum a ad skipa sérmenntudum fjar-
malaradgjéfum sem veita vandada og heidarlega radgjof. Pannig hjalpum vid
vidskiptavinum okkar ad skilja fjolbreytta valkosti fjarmalapjonustu betur og taka
bestu akvordunina fyrir sig. Pad er mikilvaegt ad byrja snemma og pvi leggjum
vid aherslu a fjarmalafradslu ungmenna og hefur fj6ldi barna og unglinga sott
fjarmalanamskeid bankans um allt land. Vid tékum einnig virkan patt { umraedu
um fjarmal og efnahagslif { landinu og studlum ad opinni umraedu med pvi ad
bjéda fjolbreytta fundi og radstefnur 8 ymsum svidum fjarmala.

Arion banki er adalbakhjarl Stofnunar um fjarmalalaesi sem beitir sér fyrir baettu
fjarmalalaesi { samfélaginu.

MANNAUDUR

Mikilvaegasta audlind bankans er starfsfolk hans. Vid vinnum markvisst ad pviad
skapa starfsumhverfipar sem vid getum 6ll vaxid { starfi og eflt kunnattu okkar.

Arion banki er pekkingarfyrirtaeki, skipad starfsfolki med fjélbreyttareynslu og
bekkingu. Vid synum frumkvaedi og leitumst stodugt vid ad finna ny taekifzeri til
frampréunar med pbad ad markmidi ad efla bankann og okkur sjalf. Vid hvetjum
til starfspréunar og bjédum metnadarfulla fraedsluazetlun sem veitir éllum
starfsmonnum taekifaeri til ad auka pekkingu sina og faerni. Leitast er vid ad
veita starfsménnum taekifzeri til ad vaxa til meiri abyrgdar og stjornunarstarfa
innan bankans eda veita tilfaerslu { nnur storf og verkefni.

Vid framkvaemum vinnustadagreiningar a hverju arimed pad ad markmidi ad efla
starfsumhverfid og starfsanaegju. Mikilvaegt er ad gott jafnvaegiriki a milli vinnu
og einkalifs og er starfsfolk hvatt med ymsum haetti til ad raekta eigin heilsu.
Vid lidum hvorki einelti eda kynferdislega dreitni né 6nnur 6aeskileg samskipti.
Pad er 4 abyrgd okkar allra ad koma { veg fyrir sltka hegdun & vinnustadnum.

Vid hofum skyra syn {jafnréttismalum. Stefna bankans er ad tryggja jofn taeki-
faeriogkjor starfsfolks af badum kynjum og vid héfum motad jafnréttisazetlun
bar sem Utfaerdar hafa verid adgerdir m.a. vegna launajafnréttis, jafnréttis
tengslum vid radningar, nefndarsetu og starfsproun.
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UMHVERFISMAL

Arion banki hefur pad ad leidarljdsi ad syna umhverfinu umhyggju og virdingu.
Vid héfum einsett okkur ad fara sparlega med orku ( starfseminni, nyta um-
hverfisvaenar lausnir vid prentun og stefnum ad aukinni hlutdeild pappirslausra
vidskipta. Vid flokkum sorp fra vinnustédvum eins og haegt er og veljum um-
hverfisvaenar vérur og pjonustu vid innkaup par sem pvi verdur vid komid.

Sérhaefd prentlausn var innleidd hja bankanum undir arslok 2012 sem hefur
haft (for med sér 17% minni pappirsnotkun & arinu 2013 en a arinu 201 2. Ef
einungis er midad vid hofudstddvar minnkadi pappirsnotkun um 30% milli dra.

Vid hofum sett samgdngustefnu sem studlar ad pviad starfsfélk notivistvaenan
og hagkvaeman ferdamata. Pannig leggur Arion banki sitt af mérkum til ad baeta
umhverfiog heilsu starfsfolks bankans sem og allra landsmanna. Vid viljum syna
gott fordeemi og efla vitund folks um vistvaenar samgdngur.

SAMFELAGID

Vid stydjum vid fjolmorg samtok, félog og verkefni i samfélaginu sem vid storfum
. Arion banki er bakhjarl HSI, ibréttasambands fatladra og Horpu ténlistarhiss
og stydur ad auki veglega vid gddgerdamal eins og Krabbameinsfélag islands,
Madrastyrksnefnd og Rauda kross Islands. Arion banki rekur 25 (tibu vids
vegar um landid og leggur hvert Utibu dherslu & ad stydja vid g6d malefniisinu
naerumhverfi.

ssshodelGenerad
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MANNAUDUR

Hja Arion banka er [6gd ahersla a ad skapa starfsumhverfi
sem einkennist af fagmennsku, metnadi, framsaekni og
go0dri samvinnu & milli svida, starfstddva og einstaklinga.
Starfsfolkid er hjartad ( starfsemi Arion banka og kappkostar
bankinn ad bua vel ad starfsfolki sinu.

KYNJASKIPTING OG ALDURSDREIFING STARFSMANNA

fupphafiars 2013 voru 1.016 starfsmenn hja bankanum { 949 stédugildum. Alls
voru 969 starfsmenn {911 st6dugildum {lok ars 2013 hja bankanum, par af 67%
konur og 33% karlar. Nyradningar voru 60 a arinu, par af voru 65% konur og 35%
karlar. Starfsmannavelta var 10,8%. Faekkun stédugilda & arinu 2013 var 38.

Kynjaskipting & medal stjornenda bankans eru fremur j6fn eins og sést 4 med-
fylgjandi mynd.

Aldursdreifing er annars fremur jofn. Medalaldur starfsfolks Arion banka er 42
ar. Starfsmenn haetta vid 67 ara aldur hja bankanum.

Fj6lmargir starfsmenn hafa synt bankanum og forverum hans mikla tryggd. Daemi
eruum ad starfsmenn séu med meira en 40 ara starfsaldur. Medalstarfsaldur
er9,7 ar.

MENNTUN STARFSFOLKS

Hlutfall starfsmanna bankans sem eru med haskolaprof er 59%, en haskala-
menntudum starfsménnum hefur fjélgad & undanférnum arum.

Starfsproun er vel sinnt innan bankans, m.a. med markvissri fraedslu starfsfolks
og gbdu frambodi namskeida. Légd er ahersla & ad starfsfolk fai taekifaeri til
ad efla faglega og personulega haefni sina auk pess sem krafa er gerd um ad
starfsfolk hafi haldgoda pekkingu a peim [6gum og reglum sem luta ad starfs-
hlutverki peirra. Vid litum svo @ ad menntun sé & abyrgd stjornenda, en ekki
sidur starfsmanna sjalfra.

Sem hluta af eflingu pjénustu vid vidskiptavini hafa fjarmalafyrirtaeki 4 islandi
stadid fyrir nami fyrir fjarmalarddgjafa einstaklinga. Um er ad raeda tveggja
anna ndm med vinnu. A undanférnum tveimur drum hafa 23 starfsmenn Arion
banka Utskrifast ur ndminu sem vottadir fjarmalaradgjafar. Verkefni fjarmala-
radgjafanna eru medal annars radgjof vardandi lan til einstaklinga og vidskipti
med verdbref.

Kynjahlutfall

Konur 67%

Karlar 33%

Kynjaskipting stjérnenda

Fjoldi
30
27
m— Karl
21 m— KonNa
20

15

) -

Yfirstjérn Forstodumenn  Hop-og lidsstjérar  Svaedis-og
Gtibusstjérar

Aldursdreifing starfsmanna

<258ra4% 25-34 4ra 24%
>554ral3%

45-54 dra
27%

35-44 dra 32%
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» MANNAUDUR

Fra haustinu 2012 hefur ahersla verid 16gd a namskeid og pjalfun fyrir starfs-
folk { tengslum vid A plus innleidingu innan bankans og mun hun halda &fram
ut arid 2014. A plus er heiti a verkefni sem felst { innleidingu & adferdafraedi
straumlinustjornunar.

Medalkostnadur vegna adkeyptrar fraedslu, radstefna og endurmenntunar
starfsmanna var 105 pdsund kronur & starfsmann arid 2013.

STRAUMLINUSTJORNUN - A PLUS

Innleiding & straumlinustjornun hélt afram & arinu 2013. Verkefnid krefst nyrra
vinnubragda og breyttrar skipulagningar & tima starfsmanna. Markmid verkefn-
isins er medal annars ad baeta pjonustu vid vidskiptavini og fylgja pannig eftir
stefnu bankans um aukin tengsl vid vidskiptavini. Breytt vinnubrogd reyna oft
astarfsfolk, en vid trium pviad med innleidingunni verdi storfin skilvirkari sem
skilar ser til vidskiptavina bankans. Stefnt er ad pvi ad meiri tima starfsmanna
verdivarid { samskipti vid vidskiptavini en 4dur. Hluti af innleidingu A plus felst
{aukinni aherslu a pjalfun stjornenda og starfsmanna.

MANNAUDSSTEFNA ARION BANKA

i Arion banka starfar pétt lidsheild 6flugs starfsfélks. Vid erum stolt af vinnu-
stad okkar og vinnum st6dugt ad pvi ad baeta okkar arangur og pjonustu vid
vidskiptavini. Arion banki er tengslabanki og vid leggjum okkur fram um ad
byggja upp god tengsl vid vidskiptavini og samstarfsfolk okkar. Vid vinnum
af fagmennsku og leitumst vid ad hugsa ( lausnum. Vid synum sveigjanleika,
framsaekni og araedni { &llum okkar verkum.

Vid veljum rétta folkid

Vid leggjum aherslu & ad innan bankans sé réttur madur a réttum stad. Eftir-
soknarverdir eiginleikar { fari starfsmanna eru frumkvaedi, sjalfstaedi, vilji til
ad takast & vid breytingar, pjonustulund og samskiptahaefni. Vid tokum vel &
moti nyjum starfsmonnum og veitum nylidum markvissa pjalfun og fraedslu.
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Vid leitumst vid ad auglysa laus storf til umsoknar & innra neti, vefsidum bankans
og 60rum midlum eftir atvikum. Radid er { storf eftir vel skilgreindum radn-
ingarferlum { samvinnu vid stjérnendur. Vid rddningar er auk framangreindra
eiginleika medal annars tekid mid af faglegri pekkingu, reynslu, menntun og
ahugasvioi. Einnig leggjum vid aherslu & ad umsakjendur uppfylli pa eiginleika
sem hornsteinar bankans kveda a um og tekur framgangur starfsfélks mid af
bvihvernig pad tileinkar sér hornsteina bankans { sinum storfum.

Vid erum { godu samstarfi vid menntastofnanir landsins og veljum haefileika-
rikt folk til sumarstarfa. Pannig faum vid taekifaeritil ad kynnast efnilegu ungu
folki semum leid &6last reynslu og leggur jafnvel grunn ad framtidarstarfi hja
bankanum.

Vid viljum hvetjandi, jakvatt og arangursdrifid vinnuumhverfi

Vid vinnum markvisst ad pvi ad skapa starfsumhverfi par sem vid getum oll
vaxid { starfi og eflt kunndttu okkar. Vid leggjum hvort 68ru lid vid dagleg storf
og studlum ad gédum starfsanda. Vid attum okkur & pviad adgerdir okkar - eda
adgerdarleysi - hafa ahrif & okkar samstarfsfélk og upplifun vidskiptavina af
bjénustu bankans. Markmi® okkar er ad fara fram Ur vaentingum, baedi sam-
starfsfolks og vidskiptavina.

Arion banki er pekkingarfyrirtaeki, skipad starfsfolki med fjélbreytta reynslu og
pekkingu. Vid synum frumkvaedi og leitumst stodugt vid ad finna ny taekifaeri til
framprounar med pad ad markmidi ad efla bankann og okkur sjalf. Vid hvetjum
til starfsprounar og bjédum metnadarfulla fraedsludaetlun sem veitir 6llum
starfsmonnum taekifaeri til ad auka pekkingu sina og faerni. Leitast er vid ad
veita starfsménnum taekifaeri til ad vaxa til meiri abyrgdar og stjérnunarstarfa
innan bankans eda veita tilfeerslu { nnur storf og verkefni.

L6gd er dhersla & goda vinnuadstodu og einkennist vinnuumhverfi bankans af
opnum vinnurymum par sem taekifaeri eru til ad deila pekkingu og upplysingum
par sem vid 4. Vid framkvaemum vinnustadagreiningar a hverju ari med pad
ad markmidi ad efla starfsumhverfid og starfsanaegju. Mikilvaegt er ad gott
jafnvaegi riki a milli vinnu og einkalifs og er starfsfdlk einnig hvatt med ymsum
haetti til ad raekta eigin heilsu. Vid l(dum ekki einelti eda kynferdislega areitni
né énnur 6aeskileg samskipti. Pad er & abyrgd okkar allra ad koma { veg fyrir
sltka hegdun a vinnustadnum.

Vid vinnum markvisst ad pvi ad
skapa starfsumhverfipar sem
vid getum 6ll vaxid { starfi og
eflt kunnattu okkar.
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Félagslif starfsfolks Arion banka er &flugt og starfsmannafélagid Skjéldur ann-
ast fjolmargar vel sdttar skemmtanir og fjolbreytt ibrotta- og tomstundastarf
par sem allir geta fundid eitthvad vid sitt haefi. Starfsfdlk & pess einnig kost ad
leigja sumarhus og (budir vids vegar um landid.

Vid leggjum aherslu & 6fluga forystu og géda stjérnun

Rik ahersla er @ ad hja bankanum starfi 6flugir stjornendur med skyra framtidar-
syn fyrir sinar starfseiningar. Unnid er markvisst ad pviad proska leidtogafaerni
stjornenda. Vid teljum mikilvaegt ad stjornendur bankans bui yfir framurskarandi
samskiptahafni, gangi a undan med gddu fordaemi, hvetji samstarfsfolk til
sjalfstaedis { starfi og veiti peim umbod til athafna. Starfsfélk faer hvatningu
stjornenda til ad syna frumkvaedi og saekja fram { daglegum verkefnum. Pad er
einnig hlutverk stjérnenda ad gaeta pess ad starfsfolk fai taekifaeri tilad vaxa (
starfi med krefjandi og fj6lbreyttum vidfangsefnum. Vid leggjum aherslu & ad
traust riki milli stjérnenda og starfsfolks og ad regluleg og gagnleg endurgjof
sé avallt hluti af starfi stjornandans.

Vid hofum skyra syn { jafnréttismalum

Stefna bankans er ad tryggja jofn taekifaeri og kjor starfsfolks af badum kynjum.
Hvers kyns mismunun & grundvelli kynferdis er { andstddu vid jafnréttisstefnu
bankans ogjafnréttislog. Bankastjori Arion banka ber abyrgd ajafnréttisstefnu
enjafnréttisnefnd sérum ad fylgja stefnunni eftir { samvinnu vid stjérnendur.

Vid hofum motad jafnréttisazetlun par sem utfaerdar hafa verid adgerdir, m.a.
vegna launajafnréttis, jafnréttis { tengslum vid radningar og nefndarsetu og
starfsprounar. | jafnréttisazetlun bankans er einnig kvedid 4 um ad starfsfolki
skuli gert kleift ad samraema starfs- og fjélskylduskyldur sinar eins og kostur
er og karlar jafnt sem konur skulu hvattir til ad nyta faedingarorlofsrétt sinn.

Vid synum abyrgd
Vid pekkjum hlutverk okkar og 6xlum dbyrgd a verkefnum okkar og akvérdunum.

Vid gerum gagn. Vid talkum abyrgd okkar vitt og tryggjum ad engin verkefni falli
milli skips og bryggju. Vid stondum vid ord okkar og ljukum pvi sem ad okkur snyr.

Vid latum verkin tala. Sérhver starfsmadur Arion banka er mikilvaegur hlekkur {
traustrikedju og synir abyrgd { stérfum sinum. Vid berum sameiginlega abyrgd
a pviad skapa godan lidsanda og syna hvert 6dru virdingu.
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Stefna Arion banka er ad hamarka
mannaud sinn med pv{ ad tryggja
jofn tekifaeri og kjor starfsmanna
af badum kynjum og vera eftir-
soknarverdur vinnustadur fyrir
konur jafnt sem karla. Hvers kyns
mismunun a grundvelli kynferdis
er {andstddu vid jafnréttisstefnu
og jafnréttislog. Arion banki leggur
ahersluaad starfsfolk bankans komi
fram vid hvert annad af virdingu og
getijafnréttissjonarmida ( hvivetna.



» MANNAUDUR

Vid komum hreint fram. Opin skodanaskipti eru forsendur arangurs og gédra
verka. Pannig leggjum vid okkur fram um ad midla upplysingum til samstarfsfolks
okkar. Med uppbyggilegum haetti bendum vid 4 bad sem betur ma fara og erum
sjalf mottaekileg fyrir abendingum annarra.

Vid geetum pess ad hrdsa hvert 68ru pegar verk eru vel unnin.

Vid erum heidarleg ( stérfum okkar, geetum avallt trunadar og forum eftir starfs-
og sidareglum { hvivetna.

VINNUSTADAGREINING

Einn megintilgangur vinnustadagreiningar, sem framkvaemd er arlega { Arion
banka, er ad baeta vinnustadinn og auka starfsanzegju. Greiningin gefur okkur
mikilvaega syn a vidhorf starfsmanna. Nyjasta vinnustadagreiningin { bankanum
var framkvamd & fyrri hluta arsins 2013 og var nidurstada hennar mjég géd.
par sem fram koma paettir sem ma baeta innan svida eda starfsstodva er unnid
med paer nidurstédur og reynt ad baeta. Sem hluta af pessu verkefni hefur
bankastjérihaldid 10 fundi med samtals 100 starfsménnum sem eru pverskurdur
af starfsfolki bankans og hlustad d og reett hvad betur megi fara.

ARSSKYRSLA ARION BANKA 2013



HUERNIG VIRKA PE

= %% PIZZA # & =

= *# PIZZA ++ &=

= v % PIZIA & &

= *HPIZZA v+ &=

FRA DEIM SEM MATTU SIBAST:

JFRABERT. DARUVISI, SKEMMTILEGT”
.KOM A OVART HVAB EG KOSTA A MANUBI"
HELT ATHYELI ALLAN TIMANN®




u mlomiay, &
™ ‘.Z |' a£
' h\ e B
FRIZZA + # B
FPIIZA &+ B
PIZZA *++ B

RIZIA % ==
e 4

FJARMALAL A S|

Arion banki stendur fyrir fijdlbreyttri fjarmala-
fraedslu. Tilgangurinn er ad efla fjarmalalaesi
almennings og audvelda fdlki pannig ad hafa g6d
tok & fjarmalum sinum og baeta sinn hag. Pad er
gott ad byrja snemma og fengum vid tonlistarmann-
inn og hagfraedinginn Jon Jénsson til lids vid okkur
til ad raeda vid ungt folk vitt og breytt um landid
um fjarmal. Arion banki er einnig adalstyrktaradili
Stofnunar um fjarmalalaesi.

Arion banki

o
%



EIGNASTYRINGAR-
SVID

Eignastyringarsvid Arion banka asamt dotturfelégum er
leidandi { eignastyringu & Islandi med taeplega 900 ma.
kr. { styringu. Eignastyringarsvid skiptist { eignastyringu
fagfjarfesta, einkabankapjonustu og fjarfestingarpjonustu.
Eignastyring Arion banka styrir fjarmunum fyrir hond
vidskiptavina samkvaemt fyrir fram akvedinni fjarfestingar-
stefnu. A® auki annast svidid sdlu a sjodum Stefnis til
einstaklinga, fyrirtaekja, stofnana og fagfjarfesta sem og
solu & sjodum alpjodafyrirtaekja. Stefnir hf. er sjalfsteett
starfandifjarmalafyrirtaeki{ eigu Arion banka. Stefnir annast
styringu & fjélbreyttu drvali verdbréfa-, fjarfestingar- og
fagfjarfestasjoda. Nanari upplysingar um Stefni er ad finna {
kaflanum um détturfélég Arion banka. A eignastyringarsvidi
storfudu 35 starfsmenn { 32 stédugildum { arslok 2013.
Framkvaemdastjorisvidsins er Margrét Sveinsdottir.

FJOLBREYTT PJONUSTATIL AD MATA OLIKUM PORFUM

Eignastyringarsvid Arion banka sérhaefir sig { ad veita vidskiptavinum med
olikar fjarfestingarparfir fjslbreytt trval dvéxtunarméguleika. Ahersla er [6gd
a breitt véru- og pjonustuframbod par sem hagsmunir vidskiptavina eru avallt
hafdir ad leidarljosi. Nyjungar voru kynntar & arinu fyrir vidskiptavinum { einka-
bankapjonustu og fengu paer gddar vidtokur. Eignastyringarsvid hefur 4 ad skipa
starfsfolkimed aratugareynslu og pekkingu. Lagt er upp ur personulegri pjonustu
sem byggist a godri samvinnu vid vidskiptavini. Pannig er lagdur grundvollur ad
traustu langtimasambandi vid vidskiptavini og fjarhagslegum avinningi peirra.

Pjonustustig

Utibti og Fjarfestingar-  Einkabanka- Eignastyring
pjénustuver pjonusta pjonusta fagfjarfesta

Sjalfsafgreidsla, sjédavidskipti og lifeyrissparnadur === Styring eigna fyrir efnameiri ein- H eildareignir ( St)’/ringu Arion banka
staklinga, fyrirtaeki, félég og stofnanir
samstaedunnar
milljardar kréna

= ABstod vid sjodavidskipti og lifeyrissparnad
= Styring eigna fyrir lifeyrissjodi

= bjonusta vid staerri fjarfesta og steerri fagfarfesta

STODUGUR VOXTUR o

Arid 2013 var gott hja eignastyringarsvidi og jukust eignir { styringu um 9,2% 800 |
a arinu eda alls 76 ma.kr. Pessi véxtur samanstendur af avéxtun annars vegar 600 — | - -
og innflaedi nyrra fjarmuna hins vegar. Innflaedid var m.a. vegna tilkomu nyrra - - - - -
l{feyrissjoda { styringu og rekstur, nyrra vidskiptavina { einkabankapjénustu auk 400

nyrravara. A heildina litid syndu eignaflokkarnir géda dvéxtun, pd sérstaklega i is- 200 - - - - -

lenskum og erlendum hlutabréfum sem gafu betri avoxtun en vidmidunarvisitélur. ._-_-_-_-_
0

2009 2010 2011 2012 2013
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LIFEYRISAUKI - STARSTI OG FJOLMENNASTI
SEREIGNASJODURINN

Arid 2012 sameinudust séreignasjédirnir VISTA og Lifeyrisauki undir nafni
Lifeyrisauka. Badir sjodirnir voru hluti af voruurvali Arion banka og med sam-
einingunni var Urvalid einfaldad og eflt. Arangur Lifeyrisauka hefur verid godur
undanfarin ar eins og avoxtunin ber med ser.

NAFNAVOXTUN LIFEYRISAUKA

Fjarfestingarleid 2013 SL.5ar*

Lifeyrisauki 1 7.2% 15,2% 31% 03% 258% 9.9% 73%
Lifeyrisauki 2 93% 152% 73% 09% 16,6% 97% 8,8%
Lifeyrisauki 3 74% 11.8% 10,7% 4.8% 15,6% 10,0% 89%
Lifeyrisauki 4 6.7% 7.8% 136% 7.7% 123% 9,6% 89%
Lifeyrisauki 5 5.6% 6.7% 83% 6.4% 14,5% 83% 11,0%
Erlend verdbréf 34% 121% -11% -39% 32,4% 7.8%

Innlend skuldabréf 19% 56% 157% 10,8% 14,9% 9,7%

*Nafnavoxtun a arsgrundvellim.v. 31. desember 2013.
Askilinn er réttur til leidréttinga.
Avéxtun {fort{d gefur ekki dreidanlega visbendingu um avéxtun { framt(d.

Staerd sjodsins var 55 ma.kr. ( lok ars 2013 og jokst um 10% & arinu. Sjédur-
inn telur ntium 66 pusund sjodfélaga. Petta gerir Lifeyrisauka ad steersta og
fjdlmennasta séreignasjédnum 4 islandi sem tekur einungis vid vidbotarlifeyr-
issparnadi samkvamt [6gum nr. 129/1997.

NYJUNG - LIFEYRISGATTIN

A &rinu 2013 var kynnt til sgunnar Lifeyrisgattin sem opnar sjé8félégum ad-
gang ad ollum lifeyrisréttindum { samtryggingarsjodum sem peir hafa dunnid
sérum avina. Lifeyrisgattin er adgengileg sjédfélégum { netbanka Arion banka
og hefur notid téluverdra vinszelda.

VEL SOTTIR FRADSLUFUNDIR UM LIFEYRISMAL

A &rinu voru haldnir fjélmargir freedslufundir um lifeyrismal hja Arion banka.
Medal pess sem var tilumfjollunar voru Utgreidslur lifeyrissparnadar, lifeyrismal
a mannamali og Frjalsi lifeyrissjodurinn. Fundirnir maeltust einkar vel fyrir og
adsoknin téluverd sem synir vel ahuga folks & pessum malaflokki.

Skipting fjarfestingarleida
Lifeyrisauka
100%

80%

60%

40%

Lifeyris- Lifeyris- Lifeyris- Lifeyris- Lifeyris- Lifeyris- Lifeyris-
aukil auki2 auki3 auki4 auki5  auki auki
erlend skulda-

verdbréf  bréf

= H|utabréf
mmm Skuldabreéf

== |nnldn
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ARANGUR FRJALSA LIFEYRISSJODSINS

Frijalsilifeyrissjodurinn er elsti frjalsilifeyrissjodur landsins. Hlutverk sj4dsins
er ad tryggja sjodfeldgum sinum ellilifeyri til viloka og veita peim tryggingu
sem ver pa og fjélskyldur peirra gegn tekjumissi af voldum 6rorku eda andlats.
Frijalsilifeyrissjédurinn, sem er {rekstrihja Arion banka, er um 132 milljardar kr.
ad staerd og sjodsfeélagar eruum 48 pusund talsins. Sjodurinn hentar peim sem
hafa frjalst valum t hvada lifeyrissjod peir greida sitt 12% lagmarksidgjald og
hentar jafnframt peim sem leggja fyrir { vidbotarlifeyrissparnad.

Skipting fjarfestingarleida Frjalsa

100%

- -
80%
0
Fjarfestingarleid 2013 SL.5 ar* .10 4 60%
40% - - - -

NAFNAVOXTUN FRIALSA

Frjalsi 1 77% 141% 9,5% 81% 15,4% 10,9% 9,7% -
20% 2%
Frjalsi 2 58% 88% 12,5% 9,4% 9,4% 9.2% 9,7% 0%
(o]
Frjdsi3 42% 5.4% 147% 8:8% 105% 87% 10.5% Frjalsi 1 Frialsi 2 Frialsi 3 Frjalsi Ahzetta
== |nnlend hlutabréf
) === Erlend hlutabréf
Frjalsi Ahaetta 12,6% 9,8% 13,4% 103% 16,0% 12,4% m— Skuldabréf
s |nnlan
Tryggingadeild™* 9,2% 10,5% 9,0% 7.8% 9,3% 9.2% 88%

*Nafnavoxtun a drsgrundvellim.v. 31. desember 2013.

**Skuldabréf eru gerd upp & kaupkrofu.

Askilinn er réttur til leidréttinga

Avéxtun (forti® gefur ekki reidanlega visbendingu um dvéxtun { framt(d.

Besti lifeyrissjédur Evrépupjéda med undir milljon ibtia

A &rinu 2013 var Frjalsi lifeyrissjédurinn valinn besti lifeyrissjédur Evrépupjoda s J
med undir milljon ibta af fagtimaritinu Investment Pension Europe (IPE). Par ir
keppti Frjalsi l{feyrissjédurinn { hopi landa eins og Luxemborg, Svarfjallalands ( B

og Kypur. Adur hefur Frjlsi lifeyrissjédurinn hlotid verdlaun IPE sem besti lif-
eyrissjédurinn 4 Islandi arin 2009, 2010 og 2011 og sem besti lifeyrissjodur
Evropu i pemaflokknum Uppbygging lifeyrissjéda arid 2005.

AFRAMHALDANDI AVINNINGUR VIDSKIPTAVINA Alpjodleg verblaun Frjdlsa lifeyrissjodsins.
Langtimasamband vid vidskiptavini skiptir miklu mali { eignastyringu. Par gildir

ad vera (godum tengslum vid vidskiptavini, skilja parfir peirra eins og paer eru a

hverjum tima og koma med lausnir sem henta. Afram verdur leitast vid ad skapa

og finna fjarfestingarkosti fyrir vidskiptavini til ad avaxta fjarmuni peirra eins

og best verdur a kosid. Unnid verdur sem fyrr ad pvi ad skapa aframhaldandi

avinning fyrir vidskiptavini med godri avoxtun, faglegum vinnubrégdum og

markvissri ahaettustyringu, avallt med hagsmuni vidskiptavina ad leidarljosi.
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FJARFESTINGARBANKA-
SVID

Helstu pjonustupeettir fjarfestingarbankasvids Arion banka
eru midlun hvers kyns markadsbréfa og fyrirtaekjaradgjof.
Greiningardeild bankans tilheyrir einnig svidinu en hun
gefur reglulega ut efnahags- og fyrirtekjagreiningar til
vidskiptavina. Hja svidinu stérfudu 33 starfsmenn { 32
stodugildum ( lok ars 2013. Framkvaemdastjori svidsins er
Halldor Bjarkar Ludvigsson.

FYRIRTAKJARADGJOF

Fyrirtaekjarddgjof Arion banka veitir radgjof vid kaup, sélu, samruna og yfirtéku &
fyrirtaekjum og steerri eignarhlutum asamt pvi ad vera leidandi umsjonaradili med
skraningum verdbréfa 8 NASDAQ OMX [slandi. Medal vidskiptavina fyrirtaekja-
radgjafar erumérg af staerstu fyrirtaekjum landsins og flestir helstu fjarfestar a
islandi. Teymid byr yfir mikilli reynslu og fjélpaettri pekkingu og er &hersla [6gd
4 fagmennsku og véndud vinnubrogd.

Medal helstu verkefna fyrirtaekjaradgjafar a arinu 2013 voru skraning a Vatrygg-
ingarfélagiislands hf. { kauphéll og sala & hlutabréfum Klakka ehf. { ViS. A &rinu
hafdi deildin einnig umsjon med gerd lysingar N1 ehf. og skraningu hlutabréfa
félagsins & Adalmarkad NASDAQ OMX islandi. Fyrirtaekjaradgjof hafdi umsjon
med gerd lysingar { tengslum vid skuldabréfattgafu Skipta hf. og skraningu
skuldabréfanna & Adalmarkad NASDAQ OMX islandi. Fyrirtaekjaradgjof hafai
einnig umsjén med sélu & Fram Foods slandi hf, sem var { eigu Eignabjargs
ehf., dotturfélags Arion banka. Fyrrihluta ars veitti deildin radgjof til seljenda
{ tengslum vid sélu 30% eignarhlutar { Senu ehf. Undir lok &rs var gengid fra
kaupum SF IV slhf, sem er { rekstri Stefnis hf. détturfélags Arion banka hf. &
Skeljungi hf. og Magn P/F { Faereyjum, en fyrirtaekjaradgjof veitti kaupanda
radgjof. Einnig hefur fyrirtaekjaradgjof komid ad samrunavidraedum Landfesta
ehf, dotturfélags bankans, og Eikar Fasteignafélags hf. Auk annarra verkefna
hafdisvidid umsjon med skraningu eignavarinna skuldabréfaflokka a NASDAQ
OMX Islandi sem fagfjarfestasjodir reknir af Stefni hafa gefid ut.

Tilkynnt hefur verid um nokkur af peim radgjafarverkefnum sem fyrirtaekja-
radgjof vinnur nti ad, en par er um ad raeda umsjon med endurfjarmégnun Reita
fasteignafélags hf. og fyrirhugadri skraningu { kaupholl og umsjon med skran-
ingu HB Granda hf. 4 Adalmarkad NASDAQ OMX islandi og sélu allt ad 32%
eignarhlutar { addraganda skraningar.

Vif W) Skeljungur TV QEED
(LN

sena Skipti "

|(|A|(|( - REITIR G

| HB GRANDI

I-_l Landsvirkjun

@ STEFNIR

LANGCHFESTAR

FASTEIGNAFELAG
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MARKADSVIDSKIPTI

Markadsvidskipti sinna midlun fjarmalagerninga til innlendra og erlendra vi®-
ski,ptavina bank.ans.’l\’/leé ﬂ(?i[i skraningum éINASDAQ OM),( I'slél?di h(?fgr hluta,— Meginéhersla markaésviéskipta
bréfamarkadurinn & Islandi 6d8last aukna dypt og er von & fleiri skraningum & e . .

arinu 2014. A medan stigandi hefur verid & markadi med hlutabréf hefur mark- hefur verid a ad veita staekkandi vid-
adur med rikistryggd skuldabréf nad akvedinni mettun. Pad hefur pvi verid god skiptavinahopigoda pjonustu og ad-
vidbot fyrir fjarfesta ad fa a markad adra valkosti eins og eignavarda skulda- gang ad framurskarandi pekkingu og
bréfaflokka og fyrirtaekjaskuldabreéf. Vidskipti a gjaldeyrismarkadi hafa verid
ad aukast dsamt pvi ad véruframbodid hefur verid ad breikka. Sedlabanki Islands oo, L . )
stod fyrir nokkrum gjaldeyristitbodum a arinu sem leid sem eru lidur { afléttingu emnnig aframveraa VOFUI:)I’OUI’], tilad
gjaldeyrishafta, en deildin er leidandi vid radgjof tengda gjaldeyrisuppbodum bjoda fjarfestum fleiri taekifaeri til

Sedlabankans. avoxtunar og ahaettudreifingar.

kerfum. Ahersla naestu missera mun

Meginahersla markadsvidskipta hefur verid a ad veita staekkandi vidskiptavina-
hépi géda pjénustu og adgang ad framurskarandi pekkingu og kerfum. Ahersla
naestu missera mun einnig afram vera a véruproun, til ad bjoda fjarfestum fleiri
taekifeeri til avoxtunar og ahaettudreifingar.

GREININGARDEILD

Greiningardeild fjallar um islenskt efnahagslif og framvindu efnahagsmala,
proun hagstaerda og afkomu félaga og atvinnugreina. Greiningardeild gefur
reglulega ut ,Markadspunkta” sem sendir eru Ut til peirra sem pess dska en
beir eru einnig adgengilegir vidskiptavinum Arion banka & heimasi®u bankans.
Radstefnur & vegum greiningardeildar eru haldnar reglulega par sem kynntar
erunyjar greiningar & vegum deildarinnar m.a. um efnahagshorfur, greiningar &
sveitarféldgum, fasteignamarkadi og 68rum atvinnugeirum.

Greiningardeild gegnir mikilvaegu hlutverki med pv(ad stydja vid 6nnur svid innan
bankans med (tarlegum og gédum greiningum. Samhlida pvi sem skraningum
4 NASDAQ OMX [slandi hefur fjlgad, hefur dhersla verid l6gd & ad pjéna vid-
skiptavinum fjarfestingarbankasvids med greiningum a skradum fyrirtaekjum
og fyrirtaekjum sem huga ad skraningu @ komandi misserum.

Greiningardeild hefur fullt sjalfstaedi fra drum deildum bankans.

FRAMTIDARHORFUR

Framtidarhorfur og verkefni fjarfestingarbankasvids taka mid af pvi efnahags-
umhverfi sem landid byr vid. Gjaldeyrishoftin hafa ahrif & hegdun fjarfesta
og takmarka méguleika peirra til fjarfestinga utan Islands. Kann petta pvi ad
hamla vaxtartaekifeerum fyrirtaekja sem og dhaettudreifingu hja fjarfestum. A
medan gjaldeyrishoft takmarka pa fjarfestingarkosti sem vol er a er st haetta
fyrir hendi ad blasid sé { eignabolu. Pad er pvi dskandi ad fjarfestum takist vel
upp & komandi arum ad styra fjarmagni sinu pannig ad pad leidi til sem mestrar
verdmaetaskdpunar fyrir pa sjalfa og pjédarbuid ( heild.

Proun eignamarkada undanfarna fjordunga gefur til kynna aukna bjartsyni &
islandi. Verd ibidarhusnaedis haekkadi téluvert & arinu 2013 auk pess sem
umsvif 4 fasteignamarkadi jukust. A drinu ma buiast vid 4framhaldandi vexti
hlutabréfamarkadarins en hann tok kroftuglega vid sér & sidasta ari. Velta med

ARSSKYRSLA ARION BANKA 2013



» FJARFESTINGARBANKASVID

hlutabréf { Kauphéllislands jokst um taep 190% og nam 240 ma.kr. Aukin velta
helst (hendur vi® fjolgun fyrirtaekja t kauphéllinni en prju ny fyrirtaekivoru skrad
4 arinu 2013. S& fjarfestingarbankasvid Arion banka um skraningu tveggja af
bessum premur fyrirtaekjum. Pad er dnaegjulegt ad sja endurskipulagningu 6flugra
félaga ljuka med skraningu a hlutabréfamarkad og veenta ma frekari prounar {
bessa veruna & naestu arum. Buast ma vid fleiri skraningum fyrirtaekjaskulda-
bréfa aarinu en & hinn bdginn er ekki utlit fyrir mikla dtgafu af rikisbréfum par
sem lansfjarpdrf rikisins hefur dregist saman.

Aukin umsvif undanfarin misseri a verdbréfa- og fjarmalamérkudum yta undir
eftirspurn eftir pjonustu fjarfestingarbankasvids, baedihvad vardar fyrirtaekja-
radgjof og midlun verdbréfa og gjaldeyris, og eru horfur agaetar fyrir 4rid 2014.
Med véndudum greiningum og faglegriradgjof hyggjast greiningardeild, fjar-
festingarbankasvid og Arion banki i heild leggja sin 68 & vogarskalarnar svo
bad takist sem best ad studla ad heilbrigdri uppbyggingu verdbréfamarkadar
hér alandi sem og ardsémum fjarfestingum.
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FYRIRTAKIA-
SVID

Fyrirtaekjasvid Arion banka veitir staerri fyrirtaekjum
landsins alhlida fjarmalapjonustu og sérsnidnar lausnir sem
bjona peirra porfum hverju sinni. Mérg staerstu fyrirtaekja
landsins eiga farsaelt vidskiptasamband vid svidid og hafa
verid vidskiptamenn bankans um araradir. God samskipti og
pekking & pérfum vidskiptavina er grunnur ad farszelu langtima
vidskiptasambandi. Pad er markmid svidsins fyrir komandiar ad
efla enn frekar tengsl sin vid niverandi vidskiptavini og koma
4 tengslum vid framtidarvidskiptavini. | arslok 2013 stérfudu
30 starfsmenn {29 st6dugildum a svidinu. Framkvaemdastjori
svidsins er Freyr Pérdarson.

ARANGUR SVIDSINS A ARINU

Eftirspurn fyrirtaekja eftir lansfé framan af arinu 2013 var hofleg en pad breytt-
ist po er lida tok a arid pegar eftirspurn jokst nokkud. Fyrirtaekjasvid tok patt
{mérgum gédum verkefnum med vidskiptavinum sinum & drinu auk pess sem
fjolmorg ny vidskiptasambond voru myndud. Mikil aukning var { dtlanum til
nyrra vidskiptavina og bar par mest a lanafyrirgreidslum til fasteignaverkefna
auk verkefna { sjavarutvegi. A arinu fjdrmagnadi fyrirtaekjasvid verkefni um allt
land auk pess sem svidid fjarmagnadi voxt nyrra og nuverandi vidskiptavina
sinna erlendis.

Heildaruatlan fyrirtaekjasvids voru rumir 248 ma.kr. { arslok 2013 eda 39% af
heildarlanasafnibankans. Vidskiptavinir fyrirtaekjasvids endurspegla breiddina
{ {slensku atvinnulifi og eru margir hverjir leidandi { sinum atvinnugreinum.
Steerstu atvinnugreinar { [dnasafni fyrirtaekjasvids Arion banka eru verslun
og pjonusta, 17%, sjavarutvegur, 22%, fasteignafélég, 26%, og fjarmala- og
tryggingastarfsemi, 9%.

Um mitt ar tok til starfa nyr framkvaemdastjori a fyrirtaekjasvidi og innleiding
rekstrarstefnu bankans - straumlinustjérnun undir heitinu A plus - héfst a seinni
hluta arsins. Markmidid med innleidingunni er ad auka skilvirkni allri starfsemi
svidsins med dherslu & bjénustu vid vidskiptavini. | kjdlfar skipulagsbreytinga
var skerpt @ sérhaefingu innan svidsins sem nu inniheldur sérhaefd teymi a svidi
sjavarutvegs, fasteigna og orku, og verslunar og pjonustu.

FAGLEG PEKKING OG GOD TENGSL

Eitt hofudmarkmid fyrirtaekjasvids er ad hafa avallt & ad skipa starfsménnum
med faglega pbekkingu a peim atvinnugreinum sem mynda meirihluta l[anabok-
arinnar hverju sinni. Sérfraedingar og vidskiptastjorar a fyrirtaekjasvidi hafa
vidtaeka pekkingu og reynslu af islensku vidskiptalifi. Starfsmenn svidsins hafa
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aralanga starfsreynslu hja bankanum. bar ma finna einstaklinga sem adur hafa
tekist a vid fjolbreytt verkefni utan bankans sem sérfraedingar, stjérnendur og
stjornarmenn { fyrirtaekjum. Gédur skilningur & rekstri vidskiptavina okkar er
forsenda pess ad veita gdda pjonustu og lykill ad farszelu vidskiptasambandi.

Fasteignateymi svidsins hefur unnid ad fjolbreyttum verkefnum allt fra fram-
kvaemdafjarmégnun stérra fasteignaverkefna til hefdbundinnar fjarmégnunar
4 atvinnuhtsnzdi af ymsum toga. Sjavarutvegsteymi svidsins hefur & arinu
fjarmagnad fjarfestingar vidskiptavina { skipum og verksmidjum hérlendis
sem og erlendis. Auk pess hefur teymid fjarmagnad verkefni og byggt upp
aukna pekkingu { fiskeldi, sem er vaxandi grein { sjavarutvegi. Teymi verslunar og
pjonustu hefur komid ad uppbyggingu og endurfjarmégnun a fjolda rekstrar-
félaga, en ahuginn & fjarmégnun til fyrirtaekjakaupa fer vaxandi. Teymin hafa
reynslu og faerni til ad takast & vid flokin og dhefdbundin verkefni sem jafnan
krefjast sérhaefdra lausna. Daemium slik verkefni sem hafa verid unnin & arinu
ma nefna storar verkefnafjarmagnanir, fjarmagnanir & fyrirtaekjakaupum auk
vinnu vid sambankalan. A arinu 2013 endurfjarmagnadi fyrirtaekjasvid Arion
banka Skipti, pa médurfélag Simans, en st fjarmégnun potti marka timamot
par sem bankinn fjarmagnadi rekstrarfélag sem samhlida gaf ut skuldabreéf
skrdd t kauphdll, en fjarmognun bankans og tgafan voru samhlida tryggd med
fyrsta vedretti.

Fyrirtaekjapjonusta fyrirtaekjasvids sinnir rafraeenum fyrirtaekjalausnum auk
veltufjarmégnunar. Til rafrenna lausna telst m.a. gjaldeyris- og innheimtukerfi
bankans sem og rafraen skjol og rafraenar birtingar. Pad er markmid fyrirtaekja-
bjénustu ad veita framurskarandi pjonustu & svidi rafraenna lausna sem haegt
er ad nyta sér i gegnum netbanka. A degi hverjum er fyrirtaekjapjénusta { sam-
bandivid fjélmérg fyrirtaeki og leitar eftir pvi hvernig baeta megipjonustuna og
voruframbodid enn frekar. Faktoring, eda virk veltufjarmognun, er einn peirra
fjarmégnunarkosta sem fyrirtaekjasvid hefur upp a ad bjéda. Téluverdur voxtur
hefur verid baedi { hefdbundinni veltufjarmdgnun en ekki sidur { fjarmognun
tflutningskrafna og birgda (e.Trade Finance). Fyrirtakjasvid er { godu sam-
starf vid Euler Hermes tryggingarfélagid en nyjasta afurdin a svidi trygginga
er tryggingaalit sem kynnt var haustid 2013 { samvinnu vid Samtok verslunar
og pjonustu.

ARID FRAM UNDAN

Aukning eftirspurnar eftir [dnafyrirgreidslu & seinni hluta arsins 2013 gefur
vaentingar um ad a arinu 2014 verdi aframhaldandi aukning & fjarfestingu { is-
lensku atvinnulifi. A arinu atlar fyrirtaekjasvid Arion banka sér ad halda 4fram ad
stydja vidskiptavini sina til frekari vaxtar innanlands og erlendis. Aframhaldandi
voxtur er liklegur & fasteignamarkadi hvad vardar fjarmégnun (budarhisnaedis
og hotelbygginga. Pa er fyrirséd ad a arinu 2014 verdi fjarmoégnunarpérf a
nokkum stérum verkefnum { orkufrekum idnadi. Undirliggjandi fjarfestingarporf
(sjavarutvegi er nokkur og gerir fyrirtaekjasvid pvirad fyrir auknum umsvifum
{ peirri grein a komandi ari. Aukin eiginfjarmyndun fyrirtaekja mun einnig veita
morgum peirra svigrum til athafna. Fram undan eru pvi spennandi en um lei®d
krefjandi timar, enda er frambod lansfjar & [slandi pénokkusd.

Eitt h6fudmarkmid fyrirtaekjasvids
er ad hafa avallt & ad skipa
starfsmonnum med faglega pekk-
ingu @ peim atvinnugreinum sem
mynda meirihluta lanabokarinnar
hverju sinni. Serfraedingar og vid-
skiptastjorar a fyrirtaekjasvidihafa
vidtaeka pekkingu og reynslu af
{slensku vidskiptalifi.
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VIDSKIPTABANKA-
SVID

A vidskiptabankasvidi Arion banka fa einstaklingar og litil
og medalstor fyrirtaeki vandada fjarmalapjénustu { utibuum
bankans um land allt, en bankinn starfraekir 25 dtibu og
afgreidslur auk pjonustuvers. Meginahersla svidsins er
ad mata porfum vidskiptavina bankans med fjolbreyttu
voruframbodi og faglegri fjarmalaradgjof. Alls storfudu 400
starfsmenn {367 st6dugildum a vidskiptabankasvidiilok ars
2013. Framkvamdastjori svidsins er Helgi Bjarnason.

Starfsfdlk vidskiptabankasvids leggur sig fram vid ad veita vidskiptavinum
Arion banka trvalspjonustu - styrkja og efla tengslin vid pa. Kjarnastarfsemi
svidsins fer fram { utibuum og pjénustuveri en par fa vidskiptavinir radgjof um
inn- og utlan, pjonustuleidir, sparnad, greidslukort, lifeyrissparnad, tryggingar,
verdbréf og sjodi. Markvisst hefur verid unnid ad pvi ad feera aukin véld, t.d.
vardandi Utlanaakvardanir, til utibianna og pannig naer vidskiptavinum okkar
sem hefur gefid géda raun.

HELSTU VERKEFNI

A sidastlidnu arivar rik dhersla [6gd & aukna skilvirkni { starfsemi svidsins og

var adferdafraedi straumlinustjornunar hofd ad leidarljosi. Adferdafraedin og

verkefni sem tengjast innleidingu hennar ganga undir heitinu A plus. Ni pegar Sistaekkandi hopur starfsmanna
hefur meirihluti Utibtia bankans farid { gegnum innleidingu & A plis adferda- bankans hefur fengid vottun sem
fraedinni og er stefnt ad pv(ad innleidingunni verdi lokid & seinni hluta ars 2014. fjarmalaradgjafar. Med vottuninni

Med A plus hefur okkur tekist ad na fram markverdum arangri t ad auka skilvirkni bl ad krof
(rekstrividskiptabankans og hefur starfsfdlk getad varid sifellt staerrihluta af erbuioa Samreje'ma t’)&l’, o .Ur Sem
tima sinum {radgjof og virdisaukandi pjonustu fyrir vidskiptavini. Vid teljum ad geréar eru til fJarmalaraC’)gjafa og
bannig komum vid best til mots vid parfir vidskiptavina okkar. tryggja ad beir bui yﬂr nauésyn[egri
bekkingu og faerni ( starfi.

Arion banki hefur haldid afram & peirri braut sem mérkud var fyrir nokkrum arum
er vardar pjalfun starfsfolks. Sistaekkandi hopur starfsfdlks bankans hefur
fengid vottun sem fjarmalaradgjafar. Med vottuninni er bliid ad samraema paer
krofur sem gerdar eru til fjarmalarddgjafa og tryggja ad peir bui yfir naudsyn-
legri pekkingu og faerni { starfi. Pessi dhersla leidir af stefnu bankans sem er
ad reekta og hlua ad tengslum vid vidskiptavini bankans og pbannig byggja upp
langtimavidskiptasamband.

ARSSKYRSLA ARION BANKA 2013



» VIDSKIPTABANKASVID

ALHLIDA FJARMALAPJONUSTA

i 4glist 2012 setti Arion banki { loftid nytt snjallsimaforrit, Arion banka appid,
sem gerir vidskiptavinum bankans kleift ad fylgjast med fjarmalum sinum med
einum smelli og an innskraningar. A arinu 2013 var bréun appsins haldid afram
og nu er haegt ad nota pad baedi til ad greida reikninga med einum smelli, en
einnig til ad millifaera med flytigreidslum. Arion banki hefur pannignad ad halda
pviforskoti sem bankinn nadi med fyrstu kynslod appsins. Mikil nzegja er med
appid medal vidskiptavina bankans og hefur um pridjungur peirra sétt appid, sem
er einstaklega gdd vidbot vid paer fjélbreyttu pjénustuleidir sem bankinn bydur.

Arid 2013 var fyrsta heila starfsar nyrrar einingar & vidskiptabankasvidi sem
sérhafir sig { fjarmdgnun bila og ymiss konar taekja fyrir einstaklinga og fyrir-
taeki. Pessari pjonustu hefur verid afar vel tekid af vidskiptavinum bankans og
heilbrigdur voxtur verid { Utlanum & pessu svidi. Med pviad nyta alla hefdbundna
innvidi bankans hefur okkur jafnframt tekist ad veita afbragdsgoda pjonustu
enum leid tryggja hagkvaemni og skilvirkni i rekstrinum. Pad eru mikil taekifaeri
folgin { timabaerri endurnyjun bila- og taekjaflotans & islandi og gerum vid rad
fyrir aframhaldandi vexti a pessu svidi { bankanum.

UTIBUANET ARION BANKA

LANDID
%
)14 *
B *
b < X
b4
bS
*
Yo
* b e
%
% »
%
39X HOFUDBORGARSVADID
47 NORBUR- 0G 380 VESTURLAND 36 SUBURLAND
AUSTURLAND Borgarnes Selfoss
Akureyri Budardalur Hveragerdi
Olafsfjéréur Stykkisholmur Hella
Saudarkrokur Grundarfj6réur Kirkjubaejarklaustur
Varmahlid Hoélmavik Vik

Blonduds

ARSSKYRSLA ARION BANKA 2013



» VIDSKIPTABANKASVID

HOFUDBORGARSVADID
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AFRAMHALDANDI VOXTUR IBUDALANA
Allt fra arinu 2011 hefur Arion banki verid leidandi afl & (budaldnamarkadnum Ny (biidalan 2013
4 [slandi en bankinn var fyrstur til ad bjéda raunhaefan valkost { dverdtryggdri hlutfall verdtryggdra-
fjarmdgnun & ibtidarhtisnaedi. A sidasta ari fundum vid fyrir talsverdum stiganda og dverdtryggora lana

{eftirspurn eftir (bidalanum. Badi er um ad raeda vidskiptavini sem eru ad
stiga sin fyrstu skref @ markadnum en einnig hefur ahuginn & endurfjarmégnun
eldridhagstaedarilana verid ad aukast enda hefur Arion banki lagt aherslu & ad
bjéda hagstaed kjor. I lok &rs steig Alpingi svo bad skref ad afnema stimpilgjald
alanaskjolum. Petta skapar taekifaeri fyrir bankann til ad saekja enn frekar fram
4 pessum markadi. A sama skapi eru petta godar fréttir fyrir heimilin { landinu,
sem nu hafa enn rikari astaedu til ad kanna moéguleikann & ad endurfjarmagna
6hagstaedarilan og geta pannig hugsanlega aukid radstéfunartekjur sinar umtals-
vert. A bessu svidi munu vidskiptavinir okkar njéta sérbekkingar fjdrmalaradgjafa
bankans sem leggja sig fram vid ad veita géda pjonustu og faglega radgjof.

Verdtryggd lan 46%

STAKKANDI LANASAFN

i lok &rs 2013 komust Arion banki og Eignasafn Sedlabanka Islands ehf. (ESI) a8
samkomulagi um uppgjér @ Dromaskuldabréfinu fra arinu 2009 sem fél medal
annars { sér ad Arion banki eignadist 6l einstaklingslan sem adur voru { eigu
Droma, Frjélsa og Hildu. Staerd safnsins sem fluttist til Arion banka er um 50
milljardar kréna og pvi umtalsverd vidbot vid lan til einstaklinga { bankanum.
petta samkomulag er mjog mikilvaegur afangi  uppbyggingu bankans en an
til einstaklinga nema nu taeplega helmingi af heildarttlanum til vidskiptavina
Arion banka.

Overdtryggd lan 54%
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FRAMTIDARHORFUR

Med yfirfaerslu a l[anasafninu fra Droma, Frjalsa og Hildu fylgja ymsar askoranir
enjafnframt taekifeeri fyrir Arion banka til ad byggja upp og styrkja vidskipta-
sambandid vid stéran hdp vidskiptavina. A fyrri arshelmingi 2014 verdur settur
mikill kraftur {ad vinna ur pessum askorunum og er stefnan sett @ ad peirrivinnu
verdiad mestu loki® um mitt arid. Stigandi hefur verid { veltu & fasteignamarkadi
og er Utlit fyrir ad fasteignaverd kunni ad haekka a arinu. Pad mun hafa jakvaed
ahrif a starfsumhverfividskiptabankans og felur { sér aukin taekifaeri til vaxtar.

i lok névemer 2013 kynnti rikisstjérnin fyrirhugadar adgerdir vardandi leid-
réttingu verdtryggdra husnaedislana. Gangi atlunin eftir munu adgerdirnar
koma til framkvaemda um mitt ar 2014. Badi er um ad reda laekkun & ndiverandi
l[anum vegna verdbolgu umfram akvedid vidmid a timabilinu 2007 til 2010 en
einnig skattleysi séreignalifeyrissparnadar vid innborgun a hofudstadl { prjd ar.
Pad ma reikna med pviad pessar adgerdir munu hafa téluverd ahrif & starfsemi
vidskiptabankans & arinu enda er lanveitendum =tlad ad hafa umsjéon med
framkvaemd leidréttingarinnar.

A fyrrihluta arsins 2014 verdur sa fragangur vidskipta sem farid hefur fram {
utibdum asamt pjonustuveri svidsins sameinadur a einn stad { Borgartuni. Med
sameiningunni gefast taekifeeri til ad baeta vinnuferla og auka g di og areid-
anleika peirrar pjonustu. Rekstur bila- og taekjafjarmégnunar hefur gengid vel
og godur grunnur verid lagdur ad frekari sokn @ pessum markadi. Pa aetlum vid
okkur ad efla enn frekar pau sex svaedi sem utibuaneti bankans er skipt upp i,
med tilliti til reynslu og pekkingar.

A &rinu munu Utibu okkar vid Hlemm og Austurstraeti sameinast { nyju gleesi-
legu utibui { Borgartuni 18. Nyja utibuid mun setja téninn vardandi préun ttibua
bankans og stydja vid paer dherslur sem bankinn leggur upp med vardandi frum-
kvaedi, radgjof og nanari tengsl vid vidskiptavini.

Fram undan eru krefjandi en um leid spennandi timar sem sterkir innvidir svidsins
munu takast a vid.
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ARION APPID

Arion banki er brautrydjandi pegar kemur

ad tazkninyjungum sem gera vidskiptavinum
bankavidskiptin audveldari og fljdtlegri. Arion
appid er i stodugri préun og a arinu 2013
baettust vid nyir valméguleikar. | Arion appinu
geta vidskiptavinir okkar nu greitt reikninga
og millifaert & pekkta vidtakendur og pa sem
fa reglulegar greidslur. Einn smellur er allt
sem parf.

io“{ Arion banki



DOTTURFELOG

Arion banki a prju dotturfélog sem gegna mikilvaegu hlutverki
{ starfsemi og stefnu bankans til framt{dar. Dotturfelégin
starfaasvidisjodastyringar, liftrygginga og greidslumidlunar
og eru vidbot vid pjonustuframbod bankans. Dotturfélogin
sem um raedir eru Stefnir, OKKAR liftryggingar og Valitor.

STEFNIR

Stefnir hf. er staersta sjodastyringarfyrirtaeki landsins med um 413 milljarda

krona { virkri styringu. Félagid er ad fullu { eigu Arion banka samstadunnar og STEFNIR
starfstodvar félagsins eru {h6fudstodvum bankans. Eignir { styringu félagsins

eru { eigu fjolbreytts hops fjarfesta, allt fra einstaklingum upp { staerstu fag-

fjarfesta landsins. Eignir sjodfélaga eru ymist { verdbréfa-, fjarfestingar- eda

fagfjarfestasjodum, auk pess sem Stefnir hefur gert rekstrarsamninga um

styringu & eignum nokkurra samlagshlutafélaga. [ &rslok 2013 var 21 starfs-

madur hja Stefni.

A &rinu 2013 jukust eignir { virkri styringu Gr rimlega 388 milljrdum kréna { Eignir { styringu
413 milljarda kréna, edaum 6,5%. Samfara pessari aukningu vard dreifing milli milljardar krona
eignaflokka fjolbreyttari og par med tekjudreifing félagsins betri. Nyir sjodir 500
litu dagsins ljos og einstakir eignaflokkar, eins og innlend hlutabréf, staekkudu

umtalsvert. 400

Starfsmenn félagsins og stjorn [6gdu mikla aherslu a ad styrkja afram innvidi 300
félagsins. Stjorn Stefnis hefur tileinkad sér goda stjornarhaetti og hefur einsett [ -

sér ad studla ad og stydja vid abyrga hegdun og fyrirtaekjamenningu innan 200

Stefnis til hagsbota fyrir allahagsmunaadila félagsins. Rannsdknarmidst6d um 100 - - - -

stjornarhaettivid Haskola Islands stadfestiijantar 2012 ad Stefnir vaeri fyrir- ._-_-_-_-_
myndarfyrirtaeki { g6dum stjdrnarhattum og var Stefnir fyrsta fyrirtaekid 4 Islandi 0

til ad hljéta nafnbétina. i juli 2013 hlaut félagid endurnyjun stadfestingarinnar. 2009 2010 2011 2012 2013

Félagid birtir nt arlega a heimasidu sinni stjornarhattayfirlysingu par sem greint

er fra starfsemi félagsins og dherslum til naestu missera. Mikil ahersla er [6gd

4 gagnsai og speglast pad medal annars { mikilli upplysingagjof a heimasidu

félagsins. Suupplysingagjof er umtalsvert vidtaekari en [6g og reglugerdir meela

fyrirum. imars 2013 vard Stefnir adili ad Samtékum fjarmalafyrirtaekja (SFF).

Med adild ad samtokunum felst patttaka { almennrihagsmunagaeslu { malefnum
{slensks fjarmalageira asamt pvi ad vera adili { Samtékum atvinnulifsins (SA).

Avéxtun & helstu eignamérkudum var ymist gd8 eda vel vidunandi & &rinu. Fjar-
festingarumhverfid var &fram markad af peim takmérkunum sem gjaldeyrishéftin
setja erlendrifjarfestingu. Eignir innlendra lifeyrissjoda heldu afram ad vaxa og
mikil ahersla hefur verid 6gd & ad proa sjodaafurdir sem henta lifeyrissjédum,
tryggingafélogum og 6drum fagfjarfestum. Einstaklingar hafa aftur @ moti margir
hverjir verid ad ganga a eigin sparnad og pv{ hefur voxtur { s6lu sjédaafurda til
peirra verid litill.
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Avéxtun hlutabréfasjéda, jafnt innlendra sem erlendra, var g4 & arinu. Innflaedi
nys fjarmagns var einnig téluvert { hlutabréfasjodina og leiddi pad, asamt dvoxtun,
til pess ad hlutabréfasjédir { styringu Stefnis staekkudu um rdm 50% yfir rid.
Innlendu hlutabréfasjodirnir Stefnir iS-15 og Stefnir IS-5 rimlega tvofsldud-
ust ad staerd a arinu. Erlendir hlutabréfasjodir i styringu Stefnis eru metnir af
vidurkenndum erlendum matsfyrirtaekjum, Morningstar og Lipper. Sjédirnir hafa
jafnan komi®d mjog vel ut tr matsferli pessara fyrirtaekja. Um dramotin voru allir
fjorir sjodir Stefnis med prjar eda fjorar stjornur hja Morningstar og einn sjédanna
med haestu einkunn hja Lipper. G6d dvoxtun sjédanna leiddi til pess ad innlendir
fjarfestar [6gdu sjodunum til nytt fjarmagn a arinu. Vegna gjaldeyrishafta hafa
innlendu fjarfestarnir fyrst purft ad innleysa pessa fjarmuni ur 68rum erlendum
sjodum eda erlendum eignum. Hlutdeild erlendra sjoda i styringu Stefnis medal
erlendra eigna lifeyrissjoda heldur pvi afram ad vaxa.

Uppbygging hélt afram a svidi innlendrar framtaksfjarmdgnunar

ijantiar 2013 var tilkynnt formlega um stofnun nys framtaksfjarfestingarsjéds
SIA 1. Sjedurinn er sj6 og halfur milljardur ad staerd og pvi meira en tvéfalt staerri
en fyrirrennarinn. Sjédurinn er framhaldssjédur SiA |, sem stofnadur var arid
2010 og er nu fullfjarfestur. Undir lok ars 2013 var gengid fra kaupum & éllu
hlutafé { Skeljungi og faereyska ol{ufélaginu P/F Magn en kaupin voru leidd af
framtakssjédnum.

Ahugi fjarfesta beindist einnig ad fjarmdgnun traustra fasteigna. Skuldabréfa-
teymi Stefnis stofnadi nokkra fagfjarfestasjodi sem gafu Ut eignatryggd skulda-
bréf til fjarmdgnunar & atvinnuhtsnaedi. Framkvaemdin er st ad fagfjarfesta-
sjodurinn lanar fasteignafélogum fjarmuni med vedi {hisnaedi sem fjarmagnad
er, auk annarra trygginga sem tryggja stddu lanveitanda. Samhlida pessu gefa
sjodirnir Ut skuldabréf sem seld eru til fagfjarfesta. Fagfjarfestasjédirnir hafa
{ framhaldi akvedinn timaramma til ad ganga fra skraningu skuldabréfanna
Kauphbll islands. A fyrri arshelmingi 2013 voru skuldabréf fagfjarfestasjédanna
REG1 og REG?2 tekin til vidskipta { Kauphéll islands. | 4glistmanudi 2013 var
svo tilkynnt um téku skuldabréfa fagfjarfestasjodsins KLS til vidskipta. Unnid
er ad skraningu skuldabréfa fagfjarfestasjodsins BRIC ELN.

Umfang blandadra sj¢da hja félaginu jokst um taep sjé présent. Avéxtun sjédanna
var mjég vel vidunandi og til a® mynda var arleg nafnavoxtun Stefnis Samvals
21%. Stefnir Samval er elstiblandadi sjodur { rekstrihér a landi og naer saga hans
til 1996. Sjodurinn hefur pvi verid einstaklega gddur valkostur fyrir almenning,
sem vill dvaxta sparnad sinn & ¢ltkum eignamérkudum en hefur hugsanlega ekki
tima eda sérpekkingu til ad faera fjarmuni & milli einstakra fjarfestingarkosta
eda eignamarkada. Ad baki sjodnum eru yfir 3.200 hlutdeildarskirteinishafar og
sjédurinn er pvi sd sjédur i styringu Stefnis sem er { eigu flestra adila. i byrjun ars
2014 voru fjarfestingarsjodirnir Stefnir Verdbréfaval 1 og Stefnir Verdbréfaval
2 sameinadir inn { Samval undir nafni pess si®astnefnda. Eftir sameininguna
vard sjodurinn rimlega fimm milljardar krona ad staerd og med taeplega 4.000
hlutdeildarskirteinishafa innanbords.

pratt fyrir gjaldeyrishoft, smaan en vaxandi hlutabréfamarkad og litla utgéafu
fyrirtaekjaskuldabréfa hefur félaginu tekist ad laga sig ad breyttu umhverfia
sidustu misserum og vera { fararbroddi vid préun nyrra afurda sem maeta kréfum
fjolbreytts hops innlendra fjarfesta.
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OKKAR LIFTRYGGINGAR

OKKAR liftryggingar hf. (Okkar l{f) er elsta starfandi liftryggingafélag &
islandi. Meginhlutverk fyrirtaekisins er ad veita vidskiptavinum sinum nitima O k ko r ’a
vatryggingapjonustu og fjarhagslegt 6ryggi vegna sjukdoma, érorku og andlats
enjafnframt med ardsemi og hag eiganda félagsins ad leidarljosi. Alls stérfudu

14 manns hja félaginu { arslok 2013.

OKKAR lif er sjalfstaett starfandi tryggingafélag, 6had 6drum vatryggingafé-
l6gum og er starfsemi fyrirtaekisins skipt { fjdgur svid; vatryggingasvid, fjarmala-
svid, s6lu- og markadssvid og upplysinga- og taeknisvid. Félagid hefur fra upphafi
verid brautrydjandi { préun persénutrygginga hér a landi. Sjukdématryggingar,
barnatryggingar, 6rorkutryggingar og margs konar hdptryggingar eru medal
bess sem félagid hefur haft forystu um ad kynna Islendingum.

Helstu verkefni 2013

Arid 2013 var félaginu hagstaett. Voxtur eigin idgjalda nam 17% milli ara og
var félagiod { arslok ordid steerst islensku tryggingafélaganna sé litid til eigin
i0gjalda. Tryggingaleg afkoma var einnig géd og betri en vaentingar stédu til um,
ardsemi eigin fjar var 19% og samsett hlutfall 87%. Fjarfestingartekjur jukust
milli ara um 15% og gjaldpolshlutfall { arslok 2013 reyndist 2,17.

Arid einkenndist af mikilli sdluaukningu milli dra. Sala 4 OKKAR séreign, sem
kynnt var um mitt &r 2012 { samvinnu vid eignastyringarsvid Arion banka, for
fram ur bjértustu vonum. Einnig var sala a 68rum vorum félagsins mjog géd og
umtalsverd aukning vard a fjolda skirteina { stofni félagsins & arinu. Samstarf
OKKAR lifs vid Tekjuvernd ehf. og Arion banka vardandi sélu og dreifingu & vérum
félagsins var farseelt a arinu.

Ohaett er ad segja ad umhverfid hafi breyst 4 undanférnum arum og verid heldur
dvenjulegt. i dag hefur samkeppni fra breskum og byskum liftryggingafélégum
aukist og tryggir almenningur sig og sparar { auknum maeli { erlendri mynt. A
sama t(ma er {slenskum tryggingafélégum meinad ad bjoda voruframbod
erlendrimynt.
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Aherslur i rekstri Okkar lifs tengjast sem fyrr porfum vidskiptavina og vérufram-
bodi en einnig rekstrarlegum pattum eins og kostnadaradhaldi. A arinu var farid
{markadsatak med pad ad markmidi ad festa betur { sessinafn félagsins medal
almennings. Einnig var sett a markad ny og byltingarkennd sjukdématrygging, par
sem haegt er ad endurvekja tryggingu an heilsufarsyfirlysingar eftir botagreidslu.
Akvaedi { tilskipun Evrépusambandsins um bann vid mismunun { tengslum vid
vorukaup og pjonustu var haft ad leidarljdsi vid breytingu idgjalda a arinu. 1dgjold
lif- og sjukdématrygginga eru nt 6had kyni. Akvaedi tilskipunarinnar verdur
innleitt { {slensk 16g 2014.

Verkefnin fram undan

Mikilvaeg verkefnibida félagsins a nyju ari. Mikil eftirvaenting er fyrir innleidingu
anyju tryggingakerfi sem hefur verid { smidum s{dastlidin misseri og til stendur
ad taka { notkun & arinu. Arion banki og OKKAR lif vinna nd ad Utvikkun pjén-
ustuframbods fyrir vidskiptavini Arion banka og munu & nastunni kynna &
markad liftryggingu fyrir pa sem eru med {bidalan hja bankanum. Unnid er ad
fleirinyjungum { voruframbodi félagsins og afram verdur unnid ad undirbuningi
innleidingar Solvency Il tilskipunarinnar.

Framtidarhorfur

Horfur fyrir arid 2014 eru godar. Hofleg séluaukning er aaetlud a arinu i flestum
voruflokkum, baedi  fjélda trygginga og greiddra idgjalda. Eins er gert rad fyrir
ad hlutfall trygginga sem er sagt upp muni halda afram ad laekka. bratt fyrir
nokkra ovissu { ytra umhverfi, m.a. vegna adgerda rikisstjornarinnar { tengslum
vid séreignarsparnad landsmanna, rikir bjartsynium langtimahorfur OKKAR lifs
og par skiptir sképum fyrir framt(d félagsins aframhaldandi gott samstarf vid
Tekjuvernd og Arion banka.
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VALITOR
Valitor er framsaekid pjonustufyrirtaeki 4 svidi greidslumidlunar sem starfar VH L I TO R
4 alpjodlegum vettvangi og leggur aherslu & frumkvaedi, nysképun og traust.

Hlutverk félagsins er ad skapa vidskiptavinum ny taekifzeri { krafti framur-
skarandi taeknilausna.

Valitor hefur fra dndverdu verid { forystu a (slenska kortamarkadnum um pjénustu,
nyjungar og hagkvaemni. Jafnframt eru alpjédavidskiptiordin stor pattur { starf-
semi félagsins. Vid &rslok 2013 voru starfsmenn Valitor 155 talsins.

Helstu verkefni 2013

Alidnu ariinnleiddi Valitor nytt kortadtgafukerfi hja vidskiptabénkum landsins.
Kerfid markar pattaskil { pjénustu vid utgefendur og korthafa, bydur upp &
sérsnidnar lausnir og gefur vidskiptavinum kost & ad markadssetja nyjar vérur
med meiri hrada og adgreiningu en 46ur. Um er ad reda eitt staersta hugbun-
adarprounarverkefnihér & landi en sérfraedingar Valitor hafa préad kerfid fra
grunni undanfarin ar.

Hérlendis var einnig unnid ad lokaundirbuningi NFC tilraunaverkefnisins med
snertilausar greidslur. Jafnframt voru samkeppnismal ofarlega 4 baugi. A &rinu
2013 sektadi Samkeppniseftirlitid Valitor um 500 milljonir kréna vegna sam-
keppnislagabrota. Akvérdun Samkeppniseftirlitsins fol { sér bad mat ad Valitor
hefdibrotid satt vid eftirlitid sem tdk gildi{ 4rsbyrjun 2008. Akvérdunin vardadi
einnig mat a pvi hvort Valitor hafi misnotad markadsradandi st6du sina. Valitor
er 6sammala akvérdun Samkeppniseftirlitsins.

Valitor fagnadi 30 dra afmaeli og var timamdtanna minnst med margvislegum
haetti. Fyrirtaekio fluttihfudstodvar sinar {nytt og hentugt hiisnaedi (Hafnarfirdi
sem stydur vel vid framtidarsyn félagsins. L6gd er ahersla & vistvaen sjénarmid
og godar vinnuadstaedur sem audvelda samvinnu.

Kraftur var imarkadssdkn med eigin lausnir erlendis og fyrirtaekid opnadi skrif-
stofu { Bretlandi.
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Verkefni og tekifaeri framundan

A &rinu 2014 =tlar félagid ad efla markadsstédu sina { Evrépu. Afram verdur
unnid ad utgafu fyrirframgreiddra korta med aherslu a fjélgun samstarfsadila
a helstu lykilmorkudum félagsins ( Bretlandi og & Nordurldndum. Einnig mun
félagid halda afram ad styrkja stodu sina { faersluhirdingu { netvidskiptum. pa
mun skrifstofa Valitor { London hefja sékn & breskum faersluhirdingarmarkadi
medal stadbundinna kaupmanna.

Valitor er { fararbroddi { Evrépu um frambod & fyrirframgreiddum kortum sem
elur af sér margvisleg taekifaeri. Almennt felast framtidartaekifaeri félagsins
einkum {(hugbutinadarproun greidslulausna og utgafu a fyrirframgreiddum kortum
4lslandiog erlendis.

Valitor aetlar sér forystu { umraedu um framtidartilogun samkeppnismala, {
samstarfi vid hagsmuna- og eftirlitsadila. Miklu skiptir ad framti@arumhverfid
verdi madtad & faglegum og skynsamlegum forsendum med islenska hagsmuni
ad leidarljosi.
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EIGNAUMSYSLU-
FELOG

Arion banki starfraekir prju eignaumsyslufélog sem styra ad
mestu peim eignum sem bankinn hefur purft ad leysa til sin
vid fjarhagslega endurskipulagningu vidskiptavina sinna.
Tilgangur pessara eignaumsyslufélaga er fagleg styring og
nyting peirraeignasembankinnhefuryfirtekid ogsalapeirraa
rettum timapunkti, allt { samraemi vid armslengdarsjonarmid.

EIGNABJARG

Eignabjarg ehf. ber abyrgd a umsyslu og sdlu a fyrirtaekjum og eignahlutum {

fyrirtaekjum sem Arion banki hefur leyst til sin og Eignabjarg hefur sidan keypt

af bankanum eftir ad fyrirtaekin hafa gengid { gegnum fjarhagslega endurskipu- B
lagningu.

Markmidid med rekstri Eignabjargs er ad tryggja sjalfstaedi peirra fyrirtaekja EI G NAB] ARG
sem félagid hefur eignast og sja til pess ad pau séu seld i opnu séluferli, bar sem
gagnsaeis og jafnraedis er geett.

Flest pau fyrirtaeki sem myndad hafa eignasafn Eignabjargs hafa nu verid seld
{opnu séluferli.

A &rinu var lokid sélu & dotturfélégum Fram Foods ehf., en Eignabjarg er enn med
eignarhald a eignarhaldsfélaginu Fram Foods ehf. en par er nd engin starfsemi.

Eignabjarg heldur a 42,7% eignahlut { Reitum fasteignafélagi hf. Unnid er ad
fjarhagslegri endurskipulagningu félagsins og er stefnt ad skraningu Reita {
kauphdll & Adalmarkad NASDAQ OMX 3 islandi & arinu 2014.

LANDEY

Landey er eignaumsyslufélag um fasteignapréunarverkefni. Slik verkefni eru yfir- =

leitt ekki tekjuberandinema ad hluta og oft er um ad raeda flokin og umfangsmikil — I_AN D EY
verkefni. Hlutverk félagsins er ad vidhalda og auka verdmaeti eignanna med fag-

legripréun, hénnun og uppbyggingu par til vidunandiverd getur fengist fyrir paer.
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LANDFESTAR

Landfestar ehf. er fasteignafélag sem sérhaefir sig i leigu og rekstria atvinnu-
hiusnaedi. Markmid félagsins er ad proa 6flugt fyrirtaeki & fasteignamarkadi.
Félagid hefur tilumrada um 100 pusund fermetra af gédu hisnaedi. Steersti
hluti pess er skrifstofuhisnaedi a hofudborgarsvaedinu. Medal helstu leigutaka
félagsins eru rikisstofnanir og nokkur af staerri fyrirtaekjum landsins.

Megindhersla arsins 2013 var ad verja reksturinn. bratt fyrir brothaett efna-
hagsumhverfi leigjenda nadi félagid ad fjolga eignum { Utleigu litillega. Eignir {
utleigu { arslok voru { kringum 96%. Mikil vinna var [6gd { ad treysta langt(ma-
samband vid leigjendur sem fyrirtaekid telur ad muni skila sér til framtidar.

pann 20. desember sidastlidinn skrifadi Arion banki hf. undir kaupsamning vi®
Eik fasteignafélag hf.um solu a 6llu hlutafé bankans { Landfestum. Samningurinn
var gerdur med fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins. Med kaupunum
verdur sameinad félag annad staersta fasteignafélag landsins med um 271
pusund leigufermetra og virdi eignasafns um 60 milljarda krona. Stefnt er ad
skraningu Eikar { kauphdll & Adalmarkad NASDAQ OMX 4 [slandi eftir ad via-
eigandi yfirvéld hafa fjallad um kaupin.

LANGHFESTAR

FASTEIGNAFELAG
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STARTUP REVYKJAVIK

Arion banki st6d annad arid { r6d fyrir Startup
Reykjavik { samstarfi vid Klak Innovit. Um er ad
raeda mikilvaegt verkefni a svidi nysképunar {
islensku atvinnulifi. Tiu teymi frumkvodla voru
valin til patttoku og reyndust hugmyndir peirra
spennandi og fj6lbreyttar. Pau fengu 6flugan
studning, adstddu og leidsdgn, auk hlutafjar fra
Arion banka. Alls hefur Arion banki fjarfest i
tuttugu verkefnum i gegnum Startup Reykjavik.

}:0:{ Arion banki




AHATTUSTYRING

Margskonar dhaetta er samofin starfsemi Arion banka sem
fjarmalastofnunar og stafar af daglegum rekstri. Ahaettu-
styring er pvi grundvallarpattur { starfi bankans. Stefna
bankans er ad hafa virka ahattustyringu sem felur ( sér ad
greina og maela verulega dhaettu og gripa til adgerda ef hin
fer it fyrir skilgreind mork.

Stjorn bankans ber endanlega dbyrgd & dhaettustyringarkerfi hans og ber ad
tryggja ad vidunandi ahaettustyringarferli og stefna séu akvérdud til pess ad
fylgjast med ahaettupattum. Stjorn bankans felur ahattustyringu dotturfélaga
hendur vidkomandi détturfélaga. Fyrir modurfélagid (bankann) dkvardar banka-
stjérnin dhaettustefnuna. Ahzttustefnan er sett fram sem takmérk & ahaettu-
pattum og mérkum sem dhaettustyringarsvid bankans fylgist med.

Bankastjori ber abyrgd a ad vidhalda skilvirku ahaettustyringarkerfi, ahaettu-
stefnu og eftirliti, svo og ad vidhalda vitund starfsfolks um ahaettu pannig ad
ahaetta sé vidfangsefniallra starfsmanna.

Ahzttustyringarsvid bankans starfar undir stjorn framkvaemdastjéra ahaettu-
styringar. Svidid er sjalfstaed stjornunareining og ber beina dbyrgd gagnvart
bankastjéra. Ahattustyringarsvid skiptist { fimm einingar: Lanagreiningu, sem
stydur og vaktar lanveitingarferli; Utlanaeftirlit, sem fylgist med Utlanadhaettu
gagnvart einstékum vidskiptavinum; Eiginfjargreiningu sem ber dbyrgd a fram-
kvaemd innra mats 4 eiginfjarporf (ICAAP) bankans; Eignasafnsahaettu, sem
fylgist med ahaettu tengdri misvaegi eigna og skulda, p.m.t. lausafjarahzettu; og
Rekstrarahzattu, sem fylgist med ahaettu sem tengist daglegum rekstribankans.

STJORN ARION BANKA

Lananefnd stjornar 'Endurskoéuna_r’- 08 Starfskjaranefnd stjornar
ahaettunefnd stjérnar
FRAMKVAMDASTJORN ARION BANKA
Lananefnd Eigna- og fjarhags- : ; N
B e e Fjarfestingarrad Oryggisnefnd

| STARFSEMI BANKANS

Veramatsnefndir

i bankanum starfa nokkrar nefndir sem styra dhaettu. Endurskodunar- og
ahaettunefnd stjérnar bankans ber dbyrgd a eftirliti med ahaettustyringarkerfi
bankans, ahattustefnu og innramatsferli a eiginfjarpérf. Eigna- og fjarhags-
skuldbindinganefnd (ALCO), undir formennsku bankastjora eda stadgengils hans,
ber abyrgd a umsjon med misvaegi eigna og skulda; lausafjardhaettu, markads-
dhaettu, vaxtadhattu og eiginfjarstyringu. | bankanum starfa fjérar [ananefndir:
Lananefnd stjérnar, sem tekur dkvardanir um alla meirihattar dtldnadhaettu,
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lananefnd Arion banka, sem starfar innan heimilda sem skilgreindar eru sem
hlutfall af eigin fé bankans og svo fyrirtaekjalananefnd og Utibuanefndir, sem
hafa prengri ldnaheimildir. Starfraektar eru fimm verdmatsnefndir sem aetlad
er ad setja viomid fyrir bankann vid mat a tryggingum og yfirfara verdmat a
verdbréfum { eigu bankans.

Lanagreining adstodar [dnanefndir bankans vid ad meta einstok l[anamal og gaetir
bess ad nefndirnar haldisig innan heimilda. Lanagreining Utbyr greinargerd vegna
allramala sem (6g0 eru fyrir lananefndir fyrirtaekja og lananefnd stjornar par sem
farid er yfir ahaettu og veikleika malanna. Lanagreining fylgir greinargerdinni
eftir med pvi ad sitja fundi lananefndanna en an atkvaedisréttar. Lanagreining
getur visad umdeildum malum & lananefnd med vidtaekari heimildir.

Helstu ahaettupaettir bankans eru Gtlanaahaetta pb.m.t. sampjoppunardhaetta,
lausafjarahaetta, gjaldeyrisahaetta, vaxtadhaetta, lagaleg ahaetta og rekstrar-
dhaetta. [ dhaettuskyrslu bankans fyrir 4rid 2013 er fjallad {tarlega um dhaettu-
paettina og styringu peirra.

INNRAMAT A EIGINFJARPORF (ICAAP)

Bankinn metur eiginfjarporf samkvaemt innramatsferli (Internal Capital Adequ-
acy Assessment Process, ICAAP). Innramatsferlid er ferli sem midar ad pv{ ad
tryggja ad bankinn bui yfir fullnaegjandi dhaettustyringarferlum og kerfum til
pess ad greina, styra og meela heildarahaettu bankans. Matsferlid midar ad pvi
ad greina og maela dhaettu samstadunnar Ut fra éllum dhaettutegundum og
tryggja ad samstadan radi yfir eigin fé { samraemi vid undirliggjandi ahaettu.
Fjarmalaeftirlitid (FME) hefur eftirlit med samstaedunni, tekur vid upplysingum
um innra mat samstaedunnar a eiginfjarporf og akvardar eiginfjarkrofur fyrir
samstaeduna ( heild.

Samstadan skal uppfylla eiginfjarkréfu sem akvordud er af FME { kjolfar
kénnunar og matsferils (Supervisory Review and Evaluation Process, SREP).
Eiginfjargrunnur samstaedunnar uppfyllir bessa kréfu FME.

UTLANAAHATTA

Utlanadheetta er haettan 4 ad motadili efni ekki skuldbindingar sinar & fyrir
fram akvednum tima med afleidingum fyrir tekjur og efnahag bankans. Lan
til vidskiptavina og l[anastofnana eru lang staersta uppspretta Utlanaahaettu.

Sterkt safn ibidalana med laekkandi vanskilum og batnandi ved hlutfollum

ibudalan eru kjarnaafurd i véruframbodi Arion banka. ibudalanasafn bankans
jafngildir 36% af heildarlanum { arslok og hefur petta hlutfall aukist ur 12% fra
pviiarslok 2010. Lykillinn ad pessum mikla vexti var yfirtaka bankans arid 2011
a(budalanasafnisem adur tilheyrdi Kauppingi og uppgjor a Dromaskuldabreéfinu
arid 2013, en samhlida pvi hafa nyjar lanveitingar Arion banka til ibudakaupa
gengid vel. Bankinn hefur verid i fararbroddi a ibtidalanamarkadi, par sem hann
hefur m.a. bodid upp & éverdtryggd ibiidalan. i arslok 2013 voru dverdtryggd
[dn 23% af (budaldnum bankans en 6nnur tbudalan eru verdtryggd. Fyrir uppgjor
Dromaskuldabréfsins héfdu geedi ibidalanasafns bankans aukist jafnt og pétt

Samsetning lanabokar
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Préun (budalanasafns eftir myntum og verdtryggingu
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med baettri vedstddu og mjég hradri laekkun vanskila. Lan pau sem bankinn
fékk {tengslum vid uppgjorid eru sidriog pvi haekkar vanskilahlutfall (budalana.

Ut fra verdmaeti ibtidalana { arslok 2013 voru 61% lananna med vedhlutfall
laegra en 80%. Til samanburdar voru 55% lana svo vel tryggd { arslok 2012.
Mikill meirihluti tbudalana eru til fjdrmognunar fasteignakaupa a Stor-Reykja-
vikursvaedinu, eda 73% ad verdmaeti.

Proun vedhlutfalls tbudalanasafns
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Ahzttudreift lanasafn

Lan til vidskiptavina eru vel dreifd. Lan til einstaklinga eru 49% af heildarlanum
til vidskiptavina og par af eru 80% til ibudakaupa. Fyrirtaekjalan eru fyrst og
fremst til priggja atvinnugreina: Fasteignavidskipta og byggingastarfsemi,
fiskveida og -vinnslu og heildsélu og smasélu, sem eru 26%, 19% og 17%
af fyrirtaekjalanum, { pessariréd. En po dhaettudreifing til einstaklinga og at-
vinnugreina sé géd er enn nokkur sampjéppun & hdp tengdra vidskiptamanna.
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Sampjoppun l[anabokar

Einstaklingar 42%

Sampjoppun fyrirtaekjalana eftir atvinnugreinum

Opinberir adilar 3% Landbunadur og skdgraekt 1%

Samgdngur 6%
bjonusta 6%

18nadur, orkuidnadur
og framleidsla 7%

Upplysingataekni
og fjarskipti 7%

Fjarmala og
tryggingastarfsemi 8%

Heildsala og smasala

T . 140 17%
Fjarmalafyrirtaeki 14% Fyrirtaeki 44%
19%

ooe z

Utlanasampjoppun & hép tengdra vidskiptamanna

i arslok 2013 voru prjar dhaettuskuldbindingar til héps tengdra vidskiptamanna
haerri en 10% af eiginfjargrunni bankans (svokalladar stérar ahaettuskuld-
bindingar) en { arslok 2012 h6fdu paer verid fjorar. Eins og sja ma & myndinni
hér fyrir nedan, laekkadi samtala stdérra ahaettuskuldbindinga ur 87% af
eiginfjargrunni(arslok 2011, {60% &rid 2012 og {45% (arslok 2013. Samtala
ahaettuskuldbindinga héps tengdra vidskiptamanna sem eru haerrien 2,5% af
eiginfjargrunnihefur verid stddugri - var 143% (arslok 2013, samanborid vid
135% i arslok 2012. Staersta dhattuskuldbinding hdps tengdra vidskipta-
manna {arlok 2013 var 29 ma.kr. adur en tekid hafdi verid tillit til mildunarahrifa

trygginga.

Sampjoppun storra lantakenda
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100% 104%
80% 87%
60% /62%
40% 45%
g
0% (0% i 0%
>25% >20% >15% >10% >8% >6% >4% >2,5%

175%
158% " 1439%

134% 128% /? 135%
b=

7122/

31122011
m— 31.12.2012
— 31.12.2013

Fiskveidar og -vinnsla

Fasteignavidskipti
og byggingastarfsemi
26%
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Tryggingarpekja lana til vidskiptavina

Tiltryggingar a lanum eru fasteignir einstaklinga og vidskiptahtisnaedi algengust,
asamt fiskiskipum, auk annarra apreifanlegra verdmaeta s.s. verdbréfa og reidu-
fjar. Bankinn leggur mikla aherslu & utanumhald trygginga, p.m.t. verdmat og mid-
laega skraningu. [ arslok 2013 voru lan til vidskiptavina (ad brattdverdmaeti 665
milljarda kréna) tryggd med tryggingum ad heildarverdmaeti 514.148 milljonum
krona og er heildarvedpekja pvi 77%, en eins og fram kemur 4 medfylgjandi mynd
ba er vedpekja oltk milli atvinnugreina. Fasteignir eru algengasta form trygginga,
eda 70% af heildartryggingum. Algengast er ad lan til fjarmalastofnana séu
otryggd, hvort sem um er ad raeda innlansreikninga eda peningamarkadslan.

Tryggingarpekja { [anum til vidskiptavina nidur
a atvinnugreinar arid 2013
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L
&

Gadi lanabdkar aukast stodugt

Bankinn skilgreinir vandraedaldn sem pau lan sem eru { vanskilum { yfir 90 daga
og lan sem hafa verid vartdarnidurfaerd, chad fjélda vanskiladaga. Hlutfall
vandraedalana hefur laekkad stédugt fra pvi ad pad var haest arid 2010. Pad
hefur fyrst og fremst tekist med endurskipulagningu lana og trlausn 6léglegra
gengistryggdra lana. | 4rslok 2013 hafdihlutfall vandreedalana lekkad ( 4,5% af
[dnum til vidskiptavina, en haekkadi 6,3% vid uppgjor Drémaskuldabréfsins. Um
pad bil pridjungur vandradalana er { 90% vanskilum en an varudarnidurfzerslu,
sokum pess hversu vel pau eru tryggd. Af 6,3% vanskilaldanum eru 4,2% tryggd
med apreifanlegum tryggingum.
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Sundurbrot & vandraedaldnum
31.12.2013

11%

3.2%
mm | 4n { vanskilum >90 daga onidurfeerd
== | 3n { vanskilum>90 daga nidurfaerd
m=_(vissa vegna gengislana
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== | 4n { endurskipulagningu
e Oflokkad

REKSTRARAHATTA

Tryggingarpekja vandradalana
31.12.2013

21%

0,2%

0,1%
0,4%

3.5%

m— [asteignir

= [iskiskip

=== Reidufé og verdbréf
=== AOrar tryggingar
m— Otryggt

Arion banki skilgreinir rekstrarahattu sem ahaettu a beinu eda dbeinu tapi,
eda skada a ordspori bankans, vegna 6fullnagjandi innri verkferla, mannlegra
mistaka, kerfismistaka eda vegna ytriatburda ( rekstrarumhverfi, sem ahrif hafa
a imynd og/eda rekstur bankans. Bankinn skilgreinir upplysingatakniahaettu,
lagalega dhaettu og ordsporsahaettu sem hluta af rekstrarahaettu.

Abyrgd & stjérnun eigin rekstraraheettu liggur hja svidum bankans. Rekstrar-
ahaetta bankans proar og vidheldur adferdum til ad greina, mzela, hafa eftirlit
med og stjorna rekstrarahaettu hja bankanum.

Greining Mazeling
dhaettu dhaettu

Eftirlit med Stjérnun
dhaettu ahattu

Stefna bankans og reglur rekstrarahaettu
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Helstu adferdir bankans til ad maela rekstrarahaettu eru skraning tapsatburda
(Loss Data skv. Basel-flokkun) og ahaettusjalfsmat (Risk and Control Self-
Assessment) sem framkvamt er reglulega innan allra svida bankans. Taps-
atburdum er safnad og peir nyttir i reglulegar skyrslur til yfirstjornar til ad
bata verklag bankans. Verid er ad proa adferd innan bankans til ad nota taps-
atburdi vid mat a eiginfjarkrofu vegna rekstrarahaettu. Fjarhaed tapsatburda
arid 2013 var 604 m.kr. og fjdldi atburda 456. Ahzttusjalfsmat er framkvaemt
4 6llum svidum bankans til ad greina rekstrarahaettu a hverju svidi fyrir sig.
Nidurstodur dhaettusjalfsmats eru notadar til frekari irbotavinnu midad vid
ahaettuvidmid bankans.

Proun tapsatvika eftir fjolda
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Rekstrartruflanir Vidskiptavinir, ~ Framkvaemd, Ytrisvik Tjéna Starfsmannamal Innrisvik
og kerfisbilanir vérur og afgreidsla og apreifanlegum og 6ryggi

vidskiptahaettir verkferlar eigum &vinnustad

% af heildarfjélda atvika 2013
% af heildarfjélda atvika 2012
% af heildarfjlda atvika 2011

Proun tapsatvika eftir fjarhaed
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0% BN N
Rekstrartruflanir Vidskiptavinir, ~ Framkvaemd, Yiri svik Tjena Starfsmannamal Innri svik
og kerfisbilanir vorur og afgreidsla og apreifanlegum og oryggi

vidskiptahaettir verkferlar eigum 4vinnustad

% af heildarfjarhaed atvika 2013
% af heildarfjarhaed atvika 2012
% af heildarfjarhaed atvika 2011

Stjornun upplysingadryggis fellur undir rekstrardhaettu hja bankanum oger
oryggisstjori bankans hluti af pvi teymi. Samskiptagattum til vidskiptavina
hefur fj6lgad og hréd proun tengd taekniumhverfinu veldur pviad aukin ahaetta
er tengd upplysingadryggi. Bankinn hefur pvi lagt aukna dherslu a stjérnun

upplysingadryggis.

Vid dtreikning 4 eiginfjarkrofu vegna rekstrarahaettu beitir bankinn grundvallar-
adferd Basel Il (Basic Indicator Approach). Eiginfjarbinding vegna rekstrarahaettu
fyrirarid 2013 var 6.088 m.kr.

ARSSKYRSLA ARION BANKA 2013



» AHATTUSTYRING

MARKADSAHATTA

Markadsahaetta er haettan 4 ad verd- og vaxtabreytingar a fjarmalamorkudum
hafiahrif a virdi og greidsluflaedi fjarmalagerninga bankans. Helstu ahaettupaettir
eru vaxta-, hlutafjar- og gjaldeyrisahaetta.

Vaxtadhaetta stafar ad mestu leytiaf pviad fyrir hluta efnahagsreiknings bankans
er misraemi milli gjalddaga vaxtaberandi eigna og skulda og gildistimi vaxta er
mismunandi. Almennt er virdi fastvaxtaeigna bankans meira en virdi skulda med
samsvarandi gildistima vaxta, enda er bankinn ad nokkru leyti fjarmagnadur med
innldnum. Haekkun markadsvaxta hefdi pvi neikvaed ahrif 4 afkomu bankans.
Bankinn hefur dregid Ur pessari ahattu med Utgafu sértryggdra skuldabréfaena
moti hefur ahaettan aukist med yfirtdku bankans & lanum Droma, Frjalsa og Hildu.

Steersta hlutafjarahaettan stafar af eign bankans { dskrddum hlutabréfum sem
féllu thans hlut i tengslum vid endurskipulagningu fyrirtaekja t kjélfar efnahags-
hrunsins arid 2008. par ad auki hefur hlutabréfastada a veltubdk aukist jafnt
og bétt vegna aukinnar veltu og umsvifa & markadi. Ahaettustyring fylgist naid
med ahaettunni og hefur eftirlit med pviad stédur séu innan heimilda.

Gjaldeyrisahaetta bankans felst { haettunni a ad sveiflur & gengi islensku kron-
unnar hafi 6hagstaed ahrif a afkomu bankans. Gjaldeyrisojofnudur samstadunnar
{lok ars 2013 var 31,6 ma.kr. og skyrist haekkun & arinu ad mestu af gjaldeyris-
stodu dotturfélaga. Gjaldeyriséjofnudur Arion banka hefur verid jakvaedur en
stodugur allt fra fyrrihluta ars 2012. Bankinn notar afleidusamninga ad nokkru
leyti til ad verja sig gegn gjaldeyrisdhaettu.

Hrein stada verdtryggdra eigna og skulda samstaedunnar er 67,9 ma.kr. Verd-
tryggingarojéfnudurinn jokst arid 2012 ad mestu vegna nyrra lanveitinga til
fyrirtaekja og aukningin arid 2013 stafar ad mestu leyti af yfirtoku bankans a
[anum { tengslum vid uppgjér Dromaskuldabréfsins. pad er stefna bankans ad
draga ur pessum 6jofnudi.

LAUSAFJARAHATTA

Lausafjarahaetta er st dhaetta ad samstaedan, pratt fyrir ad vera gjaldfaer, lendi
{erfidleikum med ad maeta skuldbindingum sinum pegar pzer gjaldfalla eda
getiadeins tryggt endurgreidslu med dhdflegum kostnadi. Nanar er fjallad um
lausafjarstodu og lausafjaraheettu i naesta kafla.
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FJARMOGNUN
0G LAUSAFJARSTADA

Mikilvaeg skref hafa verid stigin innan Arion banka til ad auka
fjolbreytni { fjarmégnun bankans. Snemma ars 2013 lauk
bankinn fyrstu erlendu skuldabréfadtgafu sinni fra stofnun.
Alpjédlega lanshaefismatsfyrirtaekid Standard & Poor's (S&P)
gaf bankanum lanshaefismatid BB+ med st6dugum horfum {
jantar 2014. Bankinn hélt afram ad gefa it sertryggd skuldabref
& Islandi. Arion banki vidheldur sterku lausafjarhlutfalli sinu og
uppfyllir 6ll skilyrdi Fjarmalaeftirlitsins (FME) og Sedlabanka
[slands (SI) vardandi lausafjarhlutfsll.

FJARMOGNUN

Fjolbreytnifjarmégnun Arion banka jokst & arinu 2013. Merkum &fanga var nad Samsetning fjarmégnunar
{febrtar 2013 pegar Arion banki lauk skuldabréfutbodi i norskum krénum med
milligongu Pareto Ohman. Um er ad raeda fyrstu erlendu fjarmégnun bankans og
fyrstu erlendu skuldabréfautgafu islensks fjarmalafyrirtaekis fra arinu 2007.
Alls voru seld dvedtryggd skuldabreéf til um 60 alpjodlegra fjarfesta fyrir 500
milljonir norskra krona edaum 11,2 milljarda islenskra kréna. Umframeftirspurn
var eftir bréfunum. Skuldabréfin voru tekin til vidskipta { Kauphéllinni { Oslé pann
2.juli 2013. pau bera fljotandi vexti, 5,00% ofan a NIBOR og eru til priggja ara,
med lokagjalddaga 4rid 2016.

8%, 4%

Bankinnrédst { addraganda erlendu skuldabréfattgafunnar { umfangsmikla kynn-
ingarherferd og hefur hann a undanférnum misserum att fundi med fjarfestum {
Bandarikjunum, Bretlandi, Pyskalandi og a Nordurlondunum. Bankinn mun halda

aframkynningarstarfi fyrir fjarfesta og erlendar fjarmalastofnanir & arinu 2014. e Il fr4 vidsKiptavinum

Ljost er ad skuldabréfautgafan hefur ekkibara pydingu fyrir Arion banka, heldur m— Sértryggd skuldabréf
hefur verid 4 pad bent baedi af Alpjédagjaldeyrissjédnum og Sedlabanka islands = Utgefin skuldabréf
ad ein helsta forsenda pess ad haegt sé ad losa gjaldeyrishdftin 4 islandi sé ad === Onnur lan

fjarmalastofnanir hafi adgang ad erlendu lansfé. = Vikjandilén
i byrjun ars 2014 gaf alpjédlega lanshaefismatsfyrirtaekid Standard & Poor's

(S&P) Arion banka lanshaefismati® BB+ med stodugum horfum. Mat S&P byggist

a traustristodu Arion banka & innlendum markadi. Bankinn hefur aukid markads-

hlutdeild sina & tbudalanamarkadi a undanférunum arum og skiptist lanasafn

hans til vidskiptavina nu jafnt milli einstaklings- og fyrirtaekjalana. Hins vegar

er bankinn litill { alpjodlegu samhengi. Bankinn telur einkunn S&P vera goda

begar tekid er mid af lanshaefismati islenska rikisins sem er BBB- fra S&P. Lans-

haefiseinkunn fra alpjodlegu matsfyrirtaeki mun baeta adgengi bankans ad

erlendum fjarmalamorkudum, sem er mikilvaegt.

Arion banki hélt afram utgafu sinni & sértryggdum skuldabréfum & arinu. {jul
var gefinn Ut nyr flokkur sértryggdra skuldabréfa, flokkurinn er verdtryggdur
og a lokagjalddaga 2019. Bankinn gaf samtals Ut sértryggd skuldabréf fyrir 6,3
milljarda kréna & arinu. Aztlanir bankans gera rad fyrir ad Utgafa sértryggdra
skuldabréfa verdium 10 milljardar kréna & ari naestu arin til ad fjarmagna hus-
naedislan sem bankinn veitir vidskiptavinum s{inum.
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Endurgreidsluferill langtimafjarmdgnunar
milljardar krona

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 >2022

Utgafa sértryggdra skuldabréfa er notud til ad fjarmagna hiisnadislan sem
Arion banki veitir vidskiptavinum sinum. Bankinn hefur verid { forystu a (s-
lenskum hisnzedislanamarkadi med hagstadum kjorum a ibidalanum og hafa
overdtryggd (budaldn notid mikilla vinszelda fra pvi ad pau voru fyrst kynnt til
sogunnar ( september 2011.

Bankinn stefnir ad pv{ ad auka enn frekar fjélbreytni { fjarmégnun sinni med
aframhaldandiutgafu sértryggdra skuldabréfa auk annarrar fjarmognunar hér
a4 landi og erlendis.

LAUSAFJARSTADA OG LAUSAFJARAHATTA

Bankinn fjarmagnar sig ad hluta til med innlanum fra einstaklingum, fyrirtaekjum
og lifeyrissjodum. bann 1. desember 2013 tdku gildi nyjar reglur Sedlabanka
islands um lausafjarhlutfall sem byggja & sému forsendum og beer lausafjarkréfur
sem verda gerdar v(dast hvar frd og med arinu 2015 samkvaemt Basel Ill stadl-
inum. Reglurnar kveda @ um ad frd ogmed 1. jantar 2014 skuli lausafjarhlutfall
(e. liquidity coverage ratio) islenskra fjarmalafyrirtaekja vera ad lagmarki 70%
og sama hlutfall { erlendum gjaldmidlum vera 100%. Fyrra vidmidid haekkar um
tiu présentustig a ari par til 100% moérkum verdur nad arid 2017.

Framangreindar krofur um lausafjarhlutfall endurspegla pa stadreynd ad stor
hluti af skuldbindingum banka eru alla jafna skammtimainnlan eda 6bundin
innlan, & sama tima og eignir eru til langs tima. Islenskir bankar standa frammi
fyrir sérstokum ovissupattum vegna mogulegs Utflaedis { tengslum vid losun
fjarmagnshafta. Eitt af meginmarkmidum Arion banka er ad vidhalda sterku
lausafjarhlutfalli, en { arslok var lausafjarhlutfall bankans 123% og fyrir erlenda
gjaldmidla var hlutfallid 274 %. Ahzettustyring greinir lausafjarstddu og kvikleika
innlanagrunns bankans og gefur eigna- og fjarhagsskuldbindinganefnd bankans
ALCO skyrslur um nidurstodur sinar.

Innlan fra vidskiptavinum
eftir LCR flokkun
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BANKI ARSINS

i lok &rs 2013 utnefndi fagtimaritid The
Banker, sem gefid er ut af The Financial Times,
Arion banka sem banka &rsins & Islandi ari®
2013. [ rékstudningi fyrir vali sinu litu
fulltrdar timaritsins medal annars til arangurs
bankans vid ad auka fj6lbreytni fjarmégnunar
hans, l®kkunar a hlutfalli vanskilalana, forystu
a ibidalanamarkadi og dflugrar véruprounar.
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FJARHAGS-
NIDURSTODUR

Hagnadur Arion banka & arinu 2013 nam 12,7 milljéroum
krona eftir skatta samanborid vid 17,1 milljard krona arid
2012. Ardsemi eigin fjar var 9,2% samanborid vid 13,8%
ario 2012. Heildareignir namu 938,9 milljordum krona
samanborid vid 900,7 milljarda krona tarslok 2012. Ny dtlan
jukust um 60% milli ara og namu taeplega 120 milljordum
krona a arinu. Eiginfjarhlutfall bankans { arslok var 23,6% en
var 24,3% (arslok 201 2.

AFKOMA

Hagnadur samstaedu Arion banka nam 12.657 m.kr. arid 2013 samanborid
vid 17.056 m.kr. arid 2012. Minni hagnadur skyrist einkum af laegri hreinum
vaxtatekjum, minni 68rum rekstrartekjum og auknum skottum.

Hagnadur af kjarnastarfseminam 11.534 m.kr. Kjarnastarfsemi er skilgreind
sem starfsemi samstaedunnar ad fradregnum tekjum og gjéldum sem tengjast
félogum sem tekin voru yfir vegna skuldauppgjors og til stendur ad selja aftur
og 60rum dreglulegum lidum. Afkoma af kjarnastarfsemi hefur verid fremur
stddug & undanférnum fjorum arum.

REKSTRARTEKJUR

Rekstrartekjur laekkudu um 5.154 m.kr. milli ara og namu 44.348 m.kr. arid
2013. Laekkunin er fyrst og fremst tilkomin vegna laegri vaxtamunar og laegri
annarra rekstrartekna.

Hreinar vaxtatekjur arid 2013 namu 23.800 m.kr., samanborid vid 27.142
m.kr. arid 201 2. Laekkunin milli &ra er 3.342 m.kr. og skyrist einkum af haerri
vaxtagjéldum af fjarmognun, baedi af bundnum innldnum og nyrri lantoku sem
og af laegriverdbolgu. Vaxtamunur af medalstédu vaxtaberandi eignanam 2,9%
darinuenvar 3,4% arid 2012. préun vaxtamunar hja samstadunni hefur verid
nokkud ( takt vid verdbdlgu en einnig hefur samsetning vaxtaberandi eigna
og skulda ahrif til lsekkunar. Horft fram a veginn telur bankinn ad vaxtamunur
vaxtaberandi eigna og skulda muniverda { kringum 3% vid edlilegar adstaedur.

Hreinar péknanatekjur namu 11.223 m.kr. arid 2013 samanborid vid 10.748
m.kr. &rid 201 2. Veruleg aukning poknanatekna hefur ordid { eignastyringu og
fjarfestingabankastarfsemien tekjur af kortum og lanveitingum laekka nokkud
milli &ra.

Hreinar fjgrmunatekjur ndmu 3.441 m.kr. 4rid 2013 samanborid vid 583 m.kr.
arid 2012. Tekjurnar eru ad mestu tilkomnar vegna hlutabréfaeignar samstaed-
unnar en skuldabréfaeign skilar einnig nokkrum tekjum. Hagstazdar markads-
adstaedur a islenskum verdbréfamarkadi a arinu skyra pessar miklu breytingar
milli ara.
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» FJARHAGSNIDURSTODUR

Hreint gengistap nam 1.766 m.kr. arid 2013 samanborid vid 1.434 m.kr.
gengishagnad arid 2012. Netto gjaldeyrisjéfnudur samstaedunnar { arslok nam
31,6 mo.kr. og felur slikur jofnudur { sér ad gengissveiflur hafa veruleg ahrif
arekstrartekjur. Gjaldeyrisjofnudur médurfélagsins er nokkud innan peirra
15% marka sem Sedlabankinn setur. Pad er stefna bankans ad vera med goda
lausafjarst6du { gjaldeyrien préun gengis (slensku kronunnar & lidnum misserum
gerir pad ad verkum ad su stefna leidir til gengistaps a arinu.

Adrar rekstrartekjur ndmu 7.650 m.kr. arid 2013 samanborid vid 9.595 m.kr.
arid 201 2. Helstu tekjur sem falla undir adrar rekstrartekjur eru leigutekjur,
virdisbreytingar og séluhagnadur af atvinnuhtsnzedi i eigu Landfesta og Land-
eyjar, virdisbreyting hlutdeildarfélaga { eigu Eignabjargs og tekjur af idgjoldum
hja OKKAR liftryggingum, en félégin eru dotturfélog bankans. Virdisbreytingar
og sdluhagnadur fjarfestingareigna og hlutdeildarfélaga eru laegriarid 2013 en
2012 sem skyrir ad mestu laekkun milli dra { 68rum rekstrartekjum.

REKSTRARKOSTNABUR

Rekstrarkostnadur a arinu 2013 nam 25.395 m.kr. og haekkadi um 727 m.kr.
fra arinu 2012 eda um 2,9%. Medal rekstrarkostnadar er 500 m.kr. sekt sem
Samkeppniseftirlitid lagdi a Valitor og stadfest hefur verid af afryjunarnefnd
samkeppnismala. Medal rekstrarkostnadar arsins er einnig 600 m.kr. nidurfaersla
fasteigna og hugbtinadar sem er { notkun hja bankanum. A méti kemur um 500
m.kr. laekkun arekstrarkostnadi arsins vegna bakfaerslu & adur feerdri vartdar-
nidurfeerslu vegna malaferla gegn dotturfélaginu Stefni. Kostnadarhlutfall
haekkar (57,3% aarinu envar 49,8% arid 201 2. Kostnadur sem hlutfall af eignum
d4rinu 2013 nam 2,8% sem er sama hlutfall og  arinu 201 2. Kostnadarhlutfalli®
er mjog litad af laekkudum rekstrartekjum, m.a. vegna lzegrihreinna vaxtatekna
a arinu og gjaldfeerslu fyrrnefnds hiisnadis og hugbhunadar.

Laun og launatengd gjéld ndmu 13.537 m.kr. &rid 2013 samanborid vid 12.459
m.kr. arid 2012. St6dugildivoru ad medaltali 1.159 &rid 2013 samanborid vid
1.166 arid adur. Reiknud medallaun Ut fra gjaldfaerdum launakostnadi hafa
haekkad um 8,2% sem er 2,5% yfir préun launavisitdlu milli ara, sem hefur
haekkad um 5,7%. St umframhaskkun er ad hluta tilkomin vegna 1,3% haekkunar
afjarsysluskattisem lagdur er & laun starfsmanna fjarmalafyrirtaekja. Einnig var
a arinu komid & kaupaukakerfi, sem er { samraemi vid reglur Fjarmalaeftirlitsins
og getur kaupaukinn ad hamarkinumid 25% af heildarlaunum starfsmanns. Koma
40% kaupaukans ekki til utborgunar fyrr en ad premur arum lidnum. Riflega
hundrad starfsmenn eru hluti af kerfinu og var dzetladur heildarkostnadur, laun
og tengd gjold, 494 m.kr. gjaldfaerdur a arinu 2013.

Annar rekstrarkostnadur nam 11.858 m.kr. & arinu 2013 samanborid vid 12.209
m.kr. arid 201 2. Laekkunin nemur 351 m.kr. og skyrist ad storum hluta af kostn-
adaradhaldi og hagraedingu innan bankans. Annar rekstrarkostnadur er { takt
vid vaentingar.
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VIRDISBREYTINGAR

Hrein virdisbreyting var neikvaed sem nemur 680 m.kr. @ arinu 2013 samanborid
vid 4.690 m.kr. neikvaeda virdisbreytingu arid 201 2. Laekkunin milli ara skyrist
mest af minni virdisryrnun vegna lana sem deemd hafa verid med 6léglega
tengingu vid gjaldmidla. Virdisbreytingin arid 2013 skiptist { storum drattum {
brennt. [ fyrsta lagi er um ad raeda virdishaekkun & [anum upp 4 9.099 m kr, sem
einkum er vegna lana til steerri fyrirtaekja. | 68ru lagi er virdisryrnun vegna Utlana
8.940 m.kr. aérinu 2013. St virdisryrnun er einkum vegna lana sem daemd hafa
verid ldgleg og annarra lana til einstaklinga og minni fyrirtaekja. | pridja lagi
var faerd virdisryrnun vegna defnislegra eigna sem tengist eignarhlut bankans
{dotturfyrirtaekinu Valitor ad fjarhaed 839 m.kr.

SKATTAR

Tekjuskattur &rsins 2013 nam 3.143 m.kr. samanborid vid 3.633 m.kr. &rid
2012. Tekjuskattur, eins og hann er settur fram  arsreikningi, samanstendur af
20% tekjuskatti af hagnadi og 6% sérstékum fjarsysluskatti sem lagdur er &
hagnad fjarmalafyrirtaekja umfram einn milljard krona. Virkt tekjuskattshlutfall
er nokkru laegraen arid 2012, er 17,2% arid 2013 envar 18,0% arid 201 2.

Bankaskattur nam 2.872 m.kr. samanborid vid 1.062 m.kr. arid 2012. Haekkunin
milli ara skyrist af haekkun a skatthlutfalli ur 0,1285% arid 2012 {0,376%
en pad skatthlutfall var sampykkt & Alpingi undir lok ars 2013 og verdur hluti
innheimts skatts nyttur til skuldaleidréttingar. Skattstofninn er heildarskuldir
fjarmalafyrirtaekja ad fradregnu 50 ma.kr. skattleysismarki.

Skattumhverfiislenskra fjarmalafyrirtaekja hefur verid mjog 6stddugt & sidustu
arum og skattbyrdiverid aukin mikid eins og sja ma & medfylgjandi mynd. Nyir
skattar, sem eingdngu hafa verid lagdir a fjarmalafyrirtaeki, vega sifellt meira {
rekstrifyrirtaekjanna og samanburdur vid adrar atvinnugreinar er vegna pessa
oraunhaefur. Til vidbotar upptoldum skottum greiddi samstaedan 502 m.kr. (
gjold til Fjarmalaeftirlitsins og Umbodsmanns skuldara.

AFLOGD STARFSEMI

Hreinar tekjur af aflagdri starfseminamu 399 m.kr. samanborid vid 1.607 m.kr.
4rid 2012. A &rinu 2013 hafdi sala eigna 6veruleg ahrif og vard hagnadur af
annarri aflagdri starfsemi og rekstri fullnustueigna { eigu bankans overulegur
olikt arinu 2012 pegar umtalsverdur séluhagnadur vard af sélu a eignarhlut (
Hogum sem og af s6lu & eignarhlut bankans { N1.
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EFNAHAGUR

Heildareignir samstadu Arion banka namu 938.850 m.kr. { lok arslok 2013
samanborid vid 900.675 m.kr. { arslok 2012, sem er nélaegt haekkun & verd-
lagi arsins. Breytingar a einstékum eignaflokkum a arinu eru einkum vegna
uppgjors & Dromaskuldabréfinu par sem bankinn fékk lan til einstaklinga { stad
bess skuldabréfs sem bankinn fékk arid 2009 er innldn SPRON fluttust til
Arion banka. P4 hefur lausafjarstada bankans lagast & arinu 2013 sem birtist {
auknum innstaedum hja Sedlabanka og aukinni skuldabréfaeign, ad teknu tilliti
til uppgjors Dromaskuldabreéfsins.

LAN OG KROFUR TIL VIDSKIPTAVINA

Ldn og kréfur til vidskiptavina ndmu 635.774 m.kr. { arslok 2013 samanborid
vid 566.610 m.kr. {lok ars 2012. Lan til einstaklinga upp a teplega 50 ma.kr.
baettust vid undir lok arsins begar gengid var fra uppgjéri a Drémaskuldabréf-
inu. Nyjar lanveitingar a arinu 2013 voru um 60% meiri en & arinu 2012 en
einnig uppgreidslur [ana, sem verdur til pess ad l[dnabdk bankans staekkar naer
eingdngu um hin nyju utlan { tengslum vid uppgjor a Drémaskuldabréfinu milli
Arion banka og ESI. A medfylgjandi mynd ma sja skiptingu lanabdkarinnar eftir
atvinnugreinum { présentum.

VERDBREFAEIGN

Verdbréfaeignnam 86.541 m.kr. { arslok 2013 samanborid vid 137.800 m.kr. {
lok ars 2012. Nokkrar breytingar voru { pessum eignaflokki a arinu, einkum vegna
uppgjors Drémaskuldabréfsins sem nam um 70 mé kr. A méti hefur bankinn aukid
lausafjareignir sinar { formi skradra skuldabréfa, badiinnlendra og erlendra. P4
hefur vaegi afleidusamninga og verdbréfa sem keypt hafa verid til ahaettuvarna
vegna peirra aukist nokkud milli ara.

SKULDIR

Heildarskuldir namu 793.903 m.kr. { arslok 2013 samanborid vid 769.797
m.kr. {lok &rs 2012. Astaedu haekkunar ma einkum rekja til skuldabréfadtgafu,
hérlendis og erlendis, a arinu 2013 en einnig hafa innlan aukist nokkud.
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INNLAN Nidurbrot innlana eftir binditima
Heildarinnldn namu 499.866 m.kr. { lok ars 2013 samanborid vid 481.673 m.kr.
{arslok 2012. Allt fra stofnun Arion banka { oktober 2008 hafa innlan verid kjol- 1-54r4% Meiraen5ar1%

3-12mén. 16%

festan {fjarmdgnun bankans. Nokkrar sveiflur hafa verid { proun innlana eftir peim
fjarfestingakostum sem { bodi hafa verid & hverjum tima en { gjaldeyrishéftum
og 6vissu efnahagsumhverfi hafa fagfjarfestar leitad { afurdir sem peir h6fdu
ekki litid til 2dur nema { litlum maeli, medal annars innlana. Innlan hafa s{dustu Allt a8 3 man.
arin veriod { sogulegu hamarki { bankakerfinu. Markvisst hefur verid unnid ad 2%
bindingu innlana hja bankanum til ad tryggja betur fjarmdgnun hans og { arslok

2013 nam hlutfall bundinna innlana af heildarinnlanum 47% en var 42% t arslok

2012 0g 23% i arslok 2011.

LANTAKA

Ldntaka samtaedu Arion banka nam 204.568 mkr. ( lok ars 2013 samanborid A gjalddaga 53%
vid 195.085 m.kr. { arslok 201 2. Haekkunin skyrist ad mestu af pvi ad a ar-
inu gaf bankinn 0t 6,3 ma.kr. { verdtryggdum og dverdtryggdum sértryggdum
skuldabréfum sem eru skrad 4 NASDAQ OMX islandi og 500 m. norskra kréna
(um 11 ma.kr.) { skuldabréfum sem voru seld erlendum fjarfestum og hafa verid
skrad {kauphéllina { Oslo. Laekkun hefur komid @ moti vegna styrkingar islensku
kronunnar gagnvart erlendum gjaldmidlum og afborgunum af langtimaskuldum.
i byrjun &rs 2014 fékk bankinn lanshaefiseinkunn fra alpjédlega lanshaefisfyrir-
taekinu Standard & Poor's, fyrstur islenskra banka ( riflega fimm ar. Einkunnin er
BB+ og mun petta l[anshafismat auka moguleika bankans a lansfjarmérkudum
anaestumisserum, baediinnanlands og utan.

VIKJANDI LANTAKA

Vikjandildntakanam 31.918 m.kr. { arslok 2013 samanborid vid 34.220 m.kr.
{arslok 201 2. Breytingin er eingdngu tengd hreyfingum & gengi erlendra mynta
sem lanin tengjast.

EIGID FE

Eigid fé samstaedunnar nam 144.947 m.kr. { lok arsins 2013 samanborid vid
130.878 mkr.{arslok 2012. Breytingin er nanast 6l vegna afkomu arsins 2013.
Eiginfjarhlutfall bankans, reiknad samkvaemt reglum Fjarmalaeftirlitsins, nam
23,6% i lok arsins 2013 en 6gbundid lagmark er 8%. Eiginfjarhlutfall i arslok
2012 nam 24,3% en laekkunin tengist ad mestu uppgjori @ Dromaskuldabréfinu
sem var tryggd med skadleysisyfirlysingu fjarmala- og efnahagsraduneytis en
(stad peirrar eignar komu lan til einstaklinga sem eru med haerri ahattuvog.

ARSSKYRSLA ARION BANKA 2013



» FJARHAGSNIDURSTODUR

Rekstrarreikningur 2013 2012 2011 2010 2009
Hreinar vaxtatekjur 23800 27142 23388 19785 12188
Hreinar poknanatekjur 11223 10748 10.685 6.866 5.862
Hreinar fjarmunatekjur 1675 2.017 2.347 1361 10353
Adrar rektstrartekjur 7.650 9.595 5.505 5733 3.758
Rekstrartekjur 44348 49502 41925 33745 32161
Rekstrarkostnadur -25395 -24668 -22016 -18292 -15.346
Hrein virdisbreyting -680 -4.690 -8.649 1.878 -296
Hagnadur af aframhaldandi starfsemi fyrir skatta 18.273  20.144 11.260 17.331 16.519
Tekjuskattur -3143  -3633 -1912 -3481 -2.568
Sérstakur skattur a fjarmalafyrirtaeki -2872  -1.062  -1.046 -290 0
Afkoma af aflagdri starfsemi 399 1.607 2792 -1.003 -1.080
Hagnadur 12,657 17.056 11.094 12557 12871

Efnahagsreikningur

Handbaert fé og innstaedur hja Sedlabanka [sl. 37999 29746 29200 30628 41.906
Lan til lanastofnana 102307 101.011 69.103 67.846 38470
Lan til vidskiptavina 635774 566.610 561.550 451.219 357.734
Fjarmalagerningar 86.541 137.800 157659 134767 182802
Uppgjorssamningur vid Kaupping hf. 0 0 0 24188 34371
Fjarfestingareignir 28523 28919 27100 27642 22947
Adrar eignir 47706 36589 47509 76325 79114
Eignir samtals 938.850 900.675 892121 812615 757.344
Innlan 499866 481673 506.155 553527 609.112
Adrar skuldir 57551 58819 52100 58017 47.156
Lantaka 204568 195.085 187.203 65278 11.042
Vikjandi lan 31.918 34220 32105 26257 0
Eigid fé 144947 130878 114558 109536 90.034
Skuldir og eigid fé samtals 938.850 900.675 892121 812.615 757.344

Kennitdlur

Ardsemi eigin fjar 9.2% 13,8% 10,5% 13,4% 16,7%
Ardsemi eigin fjar af kjarnastarfsemi 10,5% 11,4% 11,5% 11,4% 8,4%
Vaxtamunur a vaxtaberandi eignir 2.9% 3,4% 3,4% 27% 1,9%
Kostnadarhlutfall 573%  498% 525%  542% 47,7%
CAD hlutfall (eiginfjarhlutfall FME) 236%  243%  212% 19,0% 137%
Tier 1 hlutfall 19,2% 191% 16,4% 15.2% 13,7%
Eigid fé/Heildareignir 15,4% 14,5% 12,8% 13,5% 11,9%
Lan { vanskilum/Utlan til vidskiptavina 4,5% 6.1% 106%  247% 228%
Ahattuvegnar eignir/Heildareignir 76,8% 73.0% 74,5% 84,7% 83,9%
Utlan/Innlan 1350% 1263% 114,6% 985%  722%
Fjoldi st6dugilda { arslok 1.145 1.190 1.158 1.241 1124
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SKYRSLA OG ARITUN STJORNAR
OG BANKASTJORA

Arsreikningur samstaedu Arion banka fyrir 4rid 2013 samanstendur af arsreikningi Arion banka hf. (,bankans”) og détturfélaga hans, en
saman er visad til peirra sem ,samstaedunnar”.

Starfsemi a arinu

Hagnadur arsins nam 12.657 milljonum kréna. Eigid fé samsteedunnar nam 144.947 milljonum kréna i lok ars. Eiginfjarhlutfall
samstaedunnar reiknad samkveemt l6gum um fjarmalafyrirtaeki var 23,6% sem er vel umfram krofur sem Fjarmalaeftirlitid gerir og dkveedi i
l6gum. Lausafjarstada bankans var einnig sterk i lok arsins og vel yfir I6gbundnum lagmorkum. Stjérn bankans leggur til ad 60% af hagnadi
arsins verdi greidd Ut sem ardur a arinu 2014 vegna arsins 2013.

Rekstur samstaedunnar gekk vel & arinu og einkenndist starfsemin af auknum stédugleika. Styrking islensku krénunnar hefur ahrif til
leekkunar a@ vaxtatekjur og virdi lanasafnsins. Adrir lidir i rekstri sem breytast markvert fra 2012 eru ad virdisryrnun a utldnum laekkar, sem
endurspeglar pann darangur sem nadst hefur i Urvinnslu lanasafnsins @ undanférnum arum. Hins vegar er umtalsverd haekkun &
bankaskattinum svokallada sem fer nzerri pvi ad prefaldast fra fyrra ari og er haekkunin nifold i samanburdi vid skattinn eins og hann var fyrst
kynntur fyrir arid.

Undir lok ars 2013 var gengid fra samningi milli Arion banka hf. og Eignasafns Sedlabanka islands ehf. um uppgjor & Dréma skuldabréfinu fra
2009. Skuldabréfid er greitt m.a. med premur ldanaséfnum sem attu sér uppruna hja SPRON og Frjalsa fjarfestingarbankanum. Med flutningi
lanasafnanna til bankans er pusundum fyrrum vidskiptavina pessara fjarmalafyrirtaekja gert kleift ad sameina vidskipti sin & einum stad hja
Arion banka hf., en 4dur hofdu innlan vidskiptavina SPRON verid flutt til bankans. Ahrif samningsins & efnahag og rekstur bankans ma sja i
flutningi eigna fra verdbréfaeign yfir i Gtlan til vidskiptavina. Lanin sem bankinn faer eru eingdngu til einstaklinga og med pvi haekkar hlutfall
einstaklingslana i utlanasafni bankans og nemur 48,8% i lok arsins. Samrymist pad stefnu bankans um ad auka hlutfalli lana til einstaklinga.
Ad sama skapi haekkar vanskilahlutfall nokkud vid innkomu pessara lana, en astand pessara lanasafna er nokkud lakara en sambezerilegra lana
sem bankinn atti fyrir. Ahrif pessa samnings & rekstur bankans a arinu eru fyrst og fremst vegna virdisryrnunarfeerslu sem gerd er til ad maeta
mati bankans a lanunum og nemur um 1,6 milljardi krona. Nanar er fjallad um samninginn og ahrif hans i skyringu nr. 21.

Unnid hefur verid markvisst ad pvi ad styrkja fjélbreytni i fiarmognun bankans til skemmri og lengri tima. [ peim tilgangi hefur bankinn gefié
ut skuldabréfaflokka sem hafa verid seldir og skradir hér a landi og erlendis. Bankanum hefur einnig tekist ad auka bindingu innlana.
Mikilvaegur afangi i fjarmoégnun bankans vard svo i jandar 2014 pegar Standard & Poor's gaf Arion banka lanshaefismatid BB+ med stédugum
horfum, sem er einu prepi undir lanshaefi islenska rikisins.

Mikid hefur dunnist & undanférnum arum vid ad selja félog sem bankinn leysti til sin i tengslum vid fjarhagslega endurskipulagningu
vidskiptavina sinna og a drinu lauk s6lu @ eignum tengdum Fram Foods samstaedunni. Hins vegar eignadist bankinn 38% hlut i
fjarskiptafélaginu Skiptum hf. vid fjarhagslega endurskipulagningu félagsins og jukust vid pad eignir samstaedunnar i hlutdeildarfélogum.

i innra starfi hefur verid |6gd mikil raekt vid hornsteina bankans. beir eru ,Vid gerum gagn”, ,Vid komum hreint fram” og ,Vid latum verkin
tala”. Mikill kraftur hefur verid i innleidingu straumlinustjérnunar. Verkefnid hefur fengid nafnid A plis og er aetlad ad tryggja hagkvaemni i
allri starfsemi bankans med pad ad markmidi ad baeta pjénustu og tengsl vid vidskiptavini hans.

Timaritid Banker utnefndi i névember Arion banka hf. sem banka arsins 2013 & islandi. Arion banki vard fyrir valinu vegna aukinnar
fiolbreytni i fjarmognun bankans, leekkads vanskilahlutfalls, mikillar aherslu & vorupréun og adgengileg rafraen vidskipti med netbanka og
Arion banka snjallsimaforritinu. Arion banki er mjog stoltur af pessari alpjédlegu vidurkenningu & peirri vinnu sem starfsfolk bankans hefur
innt af hendi 4 undanférnum arum og er litid @ hana sem hvatningu til ad gera enn betur.

Starfsmenn samstaedunnar voru i 1.145 stodugildum i lok ars samanborid vid 1.190 i lok ars 2012. bar af voru 911 stédugildi hja
modurfélaginu Arion banka hf. en pau voru 949 i arslok 2012.

ARSREIKNINGUR SAMST/AEDU ARION BANKA ARID 2013



Horfur i rekstri
Arion banki er leidandi fyrirtaeki a islenskum fjarmélamarkadi med sterka stodu a 6llum tekjusvidum. A undanférnum arum hefur dhaettan |
Utlanasafni bankans verid minnkud med auknu hlutfalli vedlana til einstaklinga. Utlanin eru n til jafns til einstaklinga og fyrirtaekja. Pa hefur
tekist ad baeta verulega fjarmoégnun bankans. Bankinn er fjarhagslega mjog sterkur i alpjédlegum samanburdi og byr vid afar géda
lausafjarstodu.

Starfsemi bankans einkennist af eiginlegri bankastarfsemi eftir ad urvinnslumalum er ad mestu lokid. Mikil taekifaeri felast i styrkingu
vidskiptasambandsins vid pa nyju vidskiptavini sem komu fra SPRON og Frjalsa fjarfestingabankanum og er talid vist ad haegt verdi med
skjotum haetti ad leysa ur peirri bidstédu sem margir peirra hafa verid i. Aherslur & naestunni munu snia ad pvi ad baeta enn rekstur bankans
og nyta pann grunn sem lagdur hefur verid til frekari sdknar. Stefnt er ad aframhaldandi leekkun & rekstrarkostnadi bankans, fyrst og fremst
med aukinni sjalfvirkni og frekari hagraedingu a stodsvidum og i Utibuanetinu. Jafnframt verdur [6gd dhersla & ad selja pa eignarhluti sem
bankinn a i kjolfar fjarhagslegrar endurskipulagningar vidskiptavina. Efnahagur og ahzettudreifing bankans gerir honum kleift ad fylgja eftir
auknum umsvifum hja baedi einstaklingum og fyrirtaekjum sem gert er rad fyrir ad muni aukast i ar og a8 komandi arum. ba gerir sterk stada
bankans, lanshaefiseinkunn fra S&P og daetlanir um nyja fjarmoégnun honum kleift ad stydja vidskiptavini sina i rekstri peirra og innlendum
fjarfestingum, sem og i alpjédlegum vexti.

Ahattustyring

Samstaedan stendur frammi fyrir ymis konar ahaettum sem tengjast vidskiptum hennar sem fjarmalastofnun og stafa af daglegum rekstri.
Ahaettustyring er pvi grundvallarpattur i starfi samstaedunnar. Grunnstodir virkrar aheettustyringar felast i ad greina verulega éheettu, ad
gefa dheettuskuldbindingum toluleg gildi, ad gripa til adgerda til pess ad takmarka dhaettu og ad vakta stodugt ahaettu. Ahaettustyringarferlid
og geta samstadunnar til pess ad styra og verdleggja dhaettupaetti er dmissandi pattur i ad tryggja dframhaldandi ardsemi samstaedunnar,
svo og til pess ad tryggja ad dhaettu hennar sé haldid innan vidunandi marka. Ahaettustyringu samstaedunnar, uppbyggingu hennar, stefnu og
helstu ahaettupattum er lyst i skyringum med arsreikningnum og hefst umfjollunin i skyringu 40.

Samstadan og eignarhald

Arion banki er samstaeda félaga sem veitir fyrirtaekjum, stofnunum og einstaklingum alhlida fjarmalapjonustu. bjénustan felst medal annars i
fyrirtaekjapjonustu, vidskiptabankapjonustu, fjarfestingabankapjonustu og eignastyringu. Innan samstaedunnar eru dotturfélog m.a. i
fasteignarekstri, kreditkorta- og tryggingapjénustu.

Kaupskil ehf., sem er félag i eigu Kauppings hf., fer med 87% hlut i Arion banka hf. Eigandi ad 13% hlut i bankanum er islenska rikid og fer
Bankasysla rikisins med eignarhlutinn fyrir hond pess.

Stjornarhaettir
Stjorn Arion banka hf. hefur tileinkad sér géda stjérnarheetti og hefur einsett sér ad studla ad og stydja vid abyrga hegdun og
fyrirtaeekjamenningu innan bankans til hagsbéta fyrir alla hagsmunaadila hans.
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YFIRLIT UM HEILDARAFKOMU
SAMSTADUNNAR A ARINU 2013

Skyring 2013 2012
VAXEATEKJUT ..ttt ettt e h bt ht et et eh e eb e eb e e st et e b e bt ebeeb e e et et e b e bt ebe et e ebnean b enne 56.867 59.094
RV D == (o] Lo OO OO USSP PP TP POUPPRPRPPIPPOY (33.067) (31.952)
Hreinar vaxtatekjur ....... . . . . . eereeeseseeesesnnnenenes 6 23.800 27.142
[T (g =T =] U SRS 16.443 16.166
[>T Qe T g =4 (o] [« [OOSR PRSPPIt (5.220) (5.418)
Hreinar péknanatekjur . . . . 7 11.223 10.748
HEEINAT FJArMUNGTEKIUL .ottt et e et e e e e ae e e st e esaaesaeeaeeesaeenseanaeenseenseensaenaeenseens 8 1.675 2.017
LYo L T = A [ A= 4 [0 RSSO 9 7.650 9.595
Rekstrartekjur . - = CrrrrrrrrTr 44.348 49.502
(T8 o Wo Y= = g ={o =4 o] [c IR OO PRRON 10 (13.537) (12.459)
Annar rekstrarkostnadur .. 11 (11.858) (12.209)
HIE@IN VIFGISIOI@YTING ..veveeieieeiieete ettt ettt e te et e te e teesae e s e eeaeeeseesseeasseassesssenssessseasaasssesssessseansesnnensen 12 (680) (4.690)
Hagnadur fyrir skatta ... = = = = = 18.273 20.144
TEKJUSKATLUT ..ttt ettt et at e et eeat e e ht e s at e e st e e ateeabeeabeeate e b e enaeenseebeebeebeeaeenbeesaeenaeens 13 (3.143) (3.633)
Sérstakur skattur & fJArmMaAlafyrirtaeki ..oc.eeueerieeiieiece e st e e ae e e 14 (2.872) (1.062)
Hagnadur af aframhaldandi rekstri .. . reesenrresesesesnnen 12.258 15.449
Afkoma af aflagdri starfsemi ad fradregnum sKatti .........cccveiieiiiiiiiiiiiiii e 15 399 1.607
Hagnadur . . . . . . . . 12.657 17.056
Hagnadur tilheyrir
HIUthOfum Arion DanKa Nf. ....c.oouiiiii ettt a et ettt sa e ebe b eneas 13.019 16.622
HIUEAEIId MINNTNTULA ©..eeeeeeeieceeeeeee ettt e et e e e e e et e et e esaeeaseesseensaenseenseensaenseeneeseensean (362) 434
Hagnadur . . . . . . . 12.657 17.056
Onnur heildarafkoma
bydingarmunur vegna reikningsskila dotturfélaga i erlendri mynt ..........ccccooviiiiiiiiiiiiiceeeeeeee e (2) 2
Heildarafkoma .. o o o o o 12.655 17.058
Hagnadur a hlut af aframhaldandi starfsemi
Hagnadur og pynntur hagnadur 4 hlut sem tilheyrir hluth6fum Arion banka hf. (i krénum) .......ccccoeveeienins 16 6,31 7,51

Skyringar d bladsidum 117 til 176 eru éadskiljanlegur hluti samstaedureikningsins.
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EFNAHAGSREIKNINGUR SAMSTADUNNAR
31. DESEMBER 2013

Eignir Skyring 2013 2012
Handbzert fé og innstaedur hja Sedlabanka [SIANAS ............ocevevereveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ese e eseeseaes 17 37.999 29.746
LAN il TANASTOFNANA L.ttt ettt sbeees 18 102.307 101.011
LAN Tl VIOSKIPTAVING 1vveuviitiiiiectieitt et ete et ettt e steeeteeetaeeaeesaeesseessaeesseesaessseeseenssesssesnsaanseenseenssenseessnessseens 19 635.774 566.610
FJAIMAIAGEIMINGAT ..ottt ettt ettt e aeesbe e s st e e abe et e easeesbtesabeesseenseenseensaeenteebeeseenanenaee 20-22 86.541 137.800
FJATTESTINGAIIGNIT .eevieeieitieieeet ettt ettt e e et e et e sbe e s beeeteessaeesbeeeseenseesbaeesseesseenseesssenssaensesseeseenseenses 22 28.523 28.919
Fjarfestingar i hlutdeildarfélogum ... 24 17.929 7.050
OEFNISIEEAT QIBNIT .....veveveeereeeeeeee et eeee et es s essesses st esesesesasses et ssseesesessessessensssesssesassssesssssssansesensesnessasanaas 25 5.383 4.941
)T F= {3 1 TSN 26 818 463
DA BIBNIT ettt ettt ettt e ettt ettt e teesteesteeaateeabe e bt e aeesheesaseesseenbeeseenseeesseesbeenbeenseenbeeshseenteanbeeteenseenneas 27 23.576 24.135

Eignir samtals 938.850 900.675

Skuldir
Skuldir vid [anastofnanir 0g SeF1abanka ISIANTS ............ccveveveveiieeeeeeeeeeeer e eeeeetese e eees s eeeseseseseeseseeeees 21 28.000 32.990
INNIAN Fra VIOSKIDTAVINUM L.eouiiiiiiiieeeee ettt st e et e et esae e s bt e sabeeabeesbaenseessaenasesabeenseens 21 471.866 448.683
FJArsKUIAIr @ SaNGVITG ...ecveeiieeiiieiieeie ettt ettt ete e et eeteeeteesteesaaeeaaeesbeesbeessaeesseassaansaesseeseesssessseesseanseesaanes 21 8.960 13.465
Skattskuldir 26 4.924 3.237
ABTAT SKUITIE .ttt et ettt b e ae et eb e bt e ab et e eb e e st eabenbeebeebeess e b e ebeebeennebenseane 28 43.667 42.117
(111 =1 [ SRS S SRR 21,29 204.568 195.085
VIKJANT AN 1ttt et et bt h e as et b e e bt e as et e eb e e bt eab e b e bt ebeeht et e ebeebe e b e benbenne 21,30 31.918 34.220

Skuldir samtals 793.903 769.797

Eigio fé
Hlutafé og yfirverd hlutafjar 32 75.861 75.861
VATASJOTIN vveeuveeuieeiteeiteestteeteeeteeeteesteesteessteesseasseaaseessaansaeesseeaseeaseesseesseensseanaaenseenseenseenbeeehbeesbeenseenbaenaaensaannnas 32 1.637 1.639
OFATSTATAT @IZIT T ..ottt e et es s eeeeetes e eesseet s sss et et esesestessseseteteseesesseesesseesssssesessesneeeees 62.591 49.572

Eigid fé hluthafa Arion banka 140.089 127.072

HIUutdeild MINNTATUTA ....oviii et b et b e st sb e ebe e nesbesbe e 4.858 3.806
Eigid fé samtals 144.947 130.878

Skuldir og eigid fé samtals 938.850 900.675

Skyringar @ bladsioum 117 til 176 eru adskiljanlegur hluti samstaedureikningsins.

Fjarhaedir { milljdnum kréna ARSREIKNINGUR SAMST/ADU ARION BANKA ARID 2013



YFIRLIT UM BREYTINGAR A EIGIN FE SAMSTADUNNAR
A ARINU 2013

2013
Eigid fé 1. jantar 2013 ......ccceeoiieiieecie et 75.861 1.639 49.572 127.072 3.806 130.878
Heildarafkoma arsins ........ccccecveeveieeiiieeiiecciecciee e (2) 13.019 13.017 (362) 12.655
Aukning & hlutdeild minnihluta @ arinu ........cccoeeveeienienienes 1.533 1.533
Leekkun & hlutdeild minnihluta vegna

ardgreidslu dOtturfélags ........occoevverieiieiiniinceeeieeeee (119) (119)
Eigid fé 31. desember 2013 75.861 1.637 62.591 140.089 4.858 144.947
2012
Eigi0 fé 1. januar 2012 ......ccoveeieriierieieeienieeee e 75.861 1.637 32.950 110.448 4.110 114.558
Heildarafkoma arsins .........cceovevevieiinieiicieiciccececeee 2 16.622 16.624 434 17.058
Keyptur minnihluti i dotturfélogum .......ccoeeeeeieeieiieieeens (738) (738)
Eigid fé 31. desember 2012 75.861 1.639 49.572 127.072 3.806 130.878

Skyringar @ bladsioum 117 til 176 eru adskiljanlegur hluti samstaedureikningsins.
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YFIRLIT YFIR SJODSTREYMI SAMSTADUNNAR
ARID 2013

2013 2012
Rekstrarhreyfingar
HagNAOUE FYFIr SKAtEA ....eiviiiiiiiiiiie et sb st sb e sb e bbb b 12.657 17.056
Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif @ handbaert & ........oc.ooiiiiiiiiii s (20.930) (25.672)
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum (3.728) 8.063
INNREIMEAT VAXEATEKJUT 1..eiiitiiiiiiiiiiiticic bbbt besb e st et sbesbe b ebe et 46.141 49.012
Greidd vaxtagjold* (26.683) (23.865)
FENGINM @IOU ...ttt eb bbb bbb b e bt e b e sb e e bt e b e b e eb e et et e ebeebb e b e b e sbeeanennes 46 25
Greiddur tekjuskattur og sérstakur skattur & fiarmalafyrirtaeki .........cceevueeiieiiiiiiiiiieiecece e (2.149) (3.556)
Handbzert fé fra rekstri 5.354 21.063
Fjarfestingahreyfingar
GO ol ] (Ve =T o Y 1= o {0 I PSSP PP (40) (1.658)
Sala hlutdeildarfélaga ........c.cccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiciece - 396
Kaup varanlegra rekstrarfjarmuna og 0efnislegra €igNa .......ccvveeuieiiiiiiiiiice e (3.022) (1.674)
Sala varanlegra reksStrarfiarmuna ..........cccooiiiiiiiiii s 185 30
Fjarfestingahreyfingar (2.877) (2.906)
Fjarmoégnunarhreyfingar
Laekkun @ minnihluta § dOtEUrTEIAEI «....evuveetieiieiieet ettt e st et e st e ebeenaees (119) (738)
Fjarmognunarhreyfingar (119) (738)
Breyting @ handbaaru f& .........ooiiiiiiiiiiii e s 2.358 17.419
(R ETaTe o T a i LI = T o1 [0y I OSSPSRt 105.173 82.815
Ahrif gengisbreytinga @ NANADERIT F& ........oiievieriiieiieerieesieies ettt es st ssss s s esssses et es s s sesesessssessesns (7.848) 4.939
AN D e L A O K — 99.683 105.173
Fjarfestinga- og fjarmognunarhreyfingar sem ekki hreyfa handbezert fé
Eignir fengnar med yfirtoku veda fra vidskiptavinum .........c.cccoviiiiiiiiiiiiiiii 9.017 2.051
Uppgjor lana og krafna med yfirtoku veda fra vidskiptaVinuUm ........c.cccueiiienieiiieiiieiie e cre et sia e (9.017) (2.051)

* Medal greiddra vaxta eru vextir feerdir & innlan i arslok.

Skyringar @ bladsioum 117 til 176 eru éadskiljanlegur hluti samstaedureikningsins.
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SKYRINGAR VID SJODSTREYMISYFIRLIT
SAMSTADUNNAR ARID 2013

Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif 4 handbzert fé

HE@INAT VAXEATEKJUL ..ottt et ettt ettt e st e s at e eat e e st e beesabesabeebeesasesaseenbeebeesabesnbeanseenseannean

Hrein virdisbreyting ..

QL= U S L U R
Sérstakur skattur @ fJarmaAlafyrirtaeki . ....eeveiiiiiiiiii e

Hreinn myntgengismunur ...................
Hreinar tekjur af fjiarmalagerningum

PN A o Y=o 1o [0 = <1 ] - TSRS

Hlutdeild i hagnadi hlutdeildarfélaga og breytingar @ gangvirdi .

Fjarfestingareignir, breytingar @ SANGVIrGi .......ccueiiueeiieieecie et et ecteeteesteesteeseteeteesteesneesaeeeseesseesaeeesseenseenseessneansenn
Soluhagnadur hlutdeildarfElaga ............coiiiiiiiiiiiiiie et be st
S6luhagnadur varanlegra rekStrarfjarmuNa .........coeeecieoiiieiiece et ea e e e sae e saaeeae e teesaeeenteenteenneannean

Hreinn hagnadur af sOlu fjarfestingar@iSNa .......c..eicuieiiiiee ettt e st e st e e e etae e e saae e eenaeeseaseeeeaseeesaneeeennees

Afkoma af aflagdri starfsemi ad fradregnum sSKatli .........cccveeuieiieeiieiece e e esaeesaeesaae s

Rekstrar lidir sem ekki hreyfa handbaert fé og adrar breytingar .........c.cccevvueiiiieeiiiieiiiiiinieeeceeccneeees

Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum

Bindiskylda Vid SEBIahanka ISIANGS «..........ccoeuevevieiueieieeieeteieeeeeaete s eeseset et esesseseeesesassesssesasaeseseenasaesesenasastesesenasansenas

LAN Tl JANASTOTNANA ...ttt h e h et b e bt e s e b e s b e h e et et e eh e et et e eaeeat et e eheehe et e bt ebeennens
LAN il VIOSKIPTAVING ..ttt ettt ettt e bt e s ate s ab e e st e satesatesaseesbeesaeesaseenbeesbeesaseenbeenseeseanees
Fjarmalagerningar og fjarskuldir @ SaNGVIrGi .......cccueiiuieeieiiiceecee ettt e e te et e e saeesaeesaaeenseesseesaneensean

Fjarfestingareignir

PN L T =TT Y PSPPSR

Skuldir vid lanastofnanir 0g SeA1abanka [SIAaNGS ..........cc.vvevieeriveriiereieseiesese et ssssessse s sesessesassesassensssenes

Innlan fra vidskiptavinum ...

(11 =1 [ PPN
Yo =T 0o L RSt

Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum ......................

Handbzert fé i arslok

Handbaert fé 0g buNdin INNIAN ......cc.oiiiiiiiiii e st sae b

KPOTUT @ TANASTOTNANIT ...ttt sttt b e bt et e b e s b e bt e st e sbeeb e eat et e nbeeat et e naeeheentenesbeeneennes
Bindiskylda Vid SE312banKa [SIANGS .........cceveeerieerieeiieesiseseses ettt ssssessssessaessssesssesssessssessssessssessssessesnsesensesans

Handbaert fé i arslok .........cccoveerereiiiiiisneeeeieicnnsnnnens

Skyringar a bladsidum 117 til 176 eru éadskiljanlegur hluti samstaedureikningsins.
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2013 2012
(23.799)  (27.142)
680 4.690
3.143 3.633
2.872 1.062
1.766 (1.434)
(3.395) (561)
1.788 1.436
(1.986)  (2.405)
(1.219)  (1.584)
- (396)

(9) (8)
(372)  (1.356)
(399)  (1.607)
(20.930)  (25.672)
(250) (177)
(15.225)  (9.729)
(31.027) 3.008
(14.373)  30.000
2.132 (44)
3.363 12.775
(4.569)  16.901
44.551  (45.537)
11.633 422
37 444
(3.728) 8.063
37.999 29.746
70.671 84.164
(8.987)  (8.737)
99.683  105.173
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EFNISYFIRLIT

Almennar upplysingar
Starfspeettir

Arsfjérdungsyfirlit

Skyringar vid yfirlit um heildarafkomu samstadunnar
Hreinar vaxtatekjur ........coceevveeeieeveeniesieciececieens
Hreinar poknanatekjur ........ccccevvereeniiencieniecieesieene
Hreinar fjarmunatekjur ........cccccvevveeviieeiieniiecseeseeen.
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ALMENNAR UPPLYSINGAR

Arion banki hf., médurfélagid, var stofnadur 18. oktdber 2008 med heimilisfesti & islandi. Hofudstodvar Arion banka hf. eru ad
Borgartuni 19 i Reykjavik. Samstaedureikningur bankans fyrir arid sem lauk 31. desember 2013 hefur ad geyma uppgjor modurfélagsins
og dotturfélaga pess (hér eftir nefnd samstaedan).

1. Grundvollur reikningsskilanna

Arsreikningur samsteedunnar var saminn & ensku og pannig sampykktur af stjérn og aritadur af endurskodendum bankans.
Samstaedureikningurinn er gefinn Ut baedi a islensku og ensku og ef misraemi er & milli Gtgafa pa gildir enska utgafan.

Yfirlysing um samraemi
Reikningsskilin eru samstaedureikningsskil og voru gerd i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) sem sampykktir hafa verid
af Evrépusambandinu.

Stjorn Arion banka hf. sampykkti drsreikning samstaedunnar og heimiladi til utgafu pann 26. febrdar 2014.

Grundvéllur mats
Reikningsskilin eru unnin a grundvelli kostnadarverds nema i eftirfarandi tilfellum:
— veltufjareignir og veltufjarskuldir eru metnar & gangvirdi,
— fjarfestingareignir eru metnar a gangvirdi og
— fastafjarmunir til sélu og aflogd starfsemi, eru faerd a pvi verdi sem reynist leegra af bokfaerdu verdi og gangvirdi ad frddregnum
solukostnadi.

Starfraekslu- og framsetningargjaldmidill

Reikningsskilin eru sett fram i islenskum krénum, sem er starfraekslugjaldmidill médurfélagsins. Fjarhaedir eru namundadar ad naestu
milljén nema annad sé tekid fram. Arslokagengi islensku krénunnar gagnvart Bandarikjadollar var 115,09 og 158,49 gagnvart evru
(2012: USD 128,09 og EUR 168,89).

2. Mat og akvardanir vid beitingu reikningsskilaadferda
Gerd reikningsskilanna krefst pess ad stjérnendur taki akvardanir, meti og dragi alyktanir sem hafa ahrif a beitingu reikningsskilaadferda
og fjarhaedir eigna, skulda, tekna og gjalda i reikningsskilunum. Endanlegar nidurstodur gaetu ordid adrar en aaetlanirnar gera rad fyrir.

Azetlanir og undirliggjandi forsendur eru yfirfarnar med reglubundnum haetti. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi ari
sem matid er yfirfarid og a hverju pvi timabili i framtidinni sem fyrir ahrifum verdur.

Helstu dvissupeettir i aeetlunum tengjast:
virdisryrnun & lanum til vidskiptavina og vidsnuningi a henni,

gengistryggdum lanum til vidskiptavina vegna agreinings um pau fyrir démstélum og déma sem fallid hafa,

fjdrfestingareignum og
— eignum til s6lu og aflagdri starfsemi.

ARSREIKNINGUR SAMSTADU ARION BANKA ARID 2013 Fjarhaedir { milljonum kréna
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3. Samstxdan

Hlutdeild i helstu dotturfélogum par sem Arion banki hefur bein ahrif i arslok

Eignarhlutur

Land Mynt 2013 2012
AFL - Sparisjodur, AGalgotu 34, SigIUTIrdi ....eeveereerieeieerieereeeee et island ISK 99,3% 99,3%
Arion Bank Mortgages Institutional Investor Fund, Borgartuni 19, Reykjavik ................ island ISK 100,0% 100,0%
BG12 slhf., Borgartlini 19, REYKJAVIK .....cccveruirrieiiiiriiiriieriesie et island ISK 62,0% -
EAB 1 ehf., Borgartlini 19, REYKJAVIK ........c.ccevereveveieieeeiiieeeseteietesesesesetesesesesesesesesesenesesenes fsland ISK 100,0%  100,0%
Eignabjarg ehf., Alfheimum 74, REYKJAVIK ........cceeveveeeeieieieeeeeeeeeeeteeeeeeseee et esesenenenas island ISK 100,0%  100,0%
Eignarhaldsfélagid Landey ehf., Hatuni 2b, Reykjavik .........ccceovveeieeieiiieieeeeeeeeee. island ISK 100,0% 100,0%
Landfestar ehf., AIfheimum 74, REYKJAVIK .........covuvvevieieieeeeeeeeeeeeee st fsland ISK 100,0%  100,0%
Okkar liftryggingar hf., SOItUni 26, REYKjAVIK .....ccveeveeiieieeierieceesiece e island ISK 100,0% 100,0%
Stefnir hf., Borgartuni 19, Reykjavik ........ fsland ISK 100,0% 100,0%
Valitor Holding hf., Dalshrauni 3, Hafnarfirdi .........cccceeveenieniiniinieciecieceeeeeeeeee fsland ISK 60,8% 60,8%

A0 auki @ bankinn détturfélog sem flokkud eru sem fastafjarmunir til s6lu og aflégd starfsemi, sja nanar i skyringu nr. 27.

Breytingar d samstaedunni
Arion banki hf. stofnadi BG12 slhf. dsamt fleirum til ad halda utan um eignarhluta i Bakkavor Group Ltd.
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STARFSPATTIR

Starfspattayfirlit samsteedunnar byggir a starfspattum samstedunnar i takt vid uppbyggingu stjérnunar og innri upplysingagjafar.
Afkoma rekstrarpatta er metin a grundvelli hagnadar fyrir skatta.

Verdlagning a vidskiptum milli starfspatta akvardast eins og um vidskipti milli 6tengdra adila veeri ad reeda. Starfspeettir greida vexti til
fjarstyringar og fa greidda vexti padan likt og um 6tengda adila veeri ad raeda til ad endurspegla radstofun fjarmagns og kostnad vid
fjarmognun.

Starfspaettir
Samstaedan samanstendur af sex megin starfspattum:

Fyrirtaekjasvid pjonar steerri fyrirtaekjum. Hlutverk fyrirtaekjasvids er ad veita alhlida fijarmalapjonustu sem og pjonustu sem er sérsnidin
ad porfum hvers fyrirtaekis.

Vidskiptabankasvid, fagfjarfestingarsjodur Arion banka hf. (Arion Bank Mortgages Institutional Investor Fund) og AFL-sparisjédur veita
margyvislega pjonustu, p.m.t. radgjof um innlan og lantokur, sparnad, greidslukort, lifeyrissparnad, tryggingar, verdbréf og sjodi. Til ad
nd fram hdmarksskilvirkni er Gtiblum samstaedunnar skipt i sex klasa og njéta smaerri Utibuin par med hags af styrk staerri eininga innan
hvers klasa. Vidskiptavinir vidskiptabankasvids, sem rekur 25 utibu vids vegar um landid, eru yfir 100.000.

Eignastyringarsvid Arion banka skiptist i eignastyringu fagfjarfesta, einkabankapjonustu og fjarfestingarpjonustu. Eignastyring styrir
fiarmunum fyrir hond vidskiptavina samkvaemt fyrirfram akvedinni fjarfestingarstefnu. A8 auki er svidid helsti s6luadili & sjodum Stefnis
til einstaklinga, fyrirtaekja, stofnana og fagfjarfesta sem og annast einnig sélu a sjodum alpjéda sjéda fyrirtekja. Stefnir hf. er sjalfsteett
starfandi fjarmalafyrirteeki i eigu Arion banka. Stefnir annast styringu a fjélbreyttu urvali verdbréfa-, fijdrfestinga-, og fagfjarfestasjéda.

Fjarfestingarbankasvid skiptist i fyrirtaekjarddgjof, markadsvidskipti og greiningardeild. Fyrirtaekjaradgjof veitir vidskiptaménnum sinum
radgjof vid utbod verdbréfa og toku verdbréfa til vidskipta a skipulegum verdbréfamarkadi auk radgjafar og pjonustu vardandi samruna
fyrirtaekja og kaup & peim. Markadsvidskipti annast verdbréfa- og gjaldeyrismidlun fyrir vidskiptavini bankans. Greiningardeildin gefur
reglulega Ut greiningar a skradum verdbréfum, helstu atvinnuvegum, mérkudum og innlendum pjédarbuskap, auk pess sem hin spair
fyrir um préun ymissa hagsteerda. Vidskiptavinir fjarfestingarbankasvids eru einstaklingar, fyrirtaeki og stofnanir.

Fjarstyring annast lausafjarstyringu bankans, auk gjaldeyris- og vaxtastyringar. Onnur meginhlutverk fjarstyringar eru innri verdlagning
vaxta og gjaldmidla og tengsl vid adrar fjarmalastofnanir.

Onnur svid og détturfélég eru m.a. vidskiptavakt & innlendum verdbréfum og gjaldeyri. Détturfélégin eru Eignabjarg ehf.,
Eignarhaldsfélagid Landey ehf., Landfestar ehf.,, Okkar liftryggingar hf., Valitor holding hf., svo og 6nnur smzerri félog innan
samstaedunnar.

Hofudstodvar: Yfirstjorn, dhaettustyring, fiarmalasvid, l6gfraedisvid, rekstrarsvid og préunar- og markadssvid.
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4. Starfspaettir samstedunnar

Eigna- Onnur
styring Fjar- svid og Hofud-

2013 Fyrir- Vidskipta- og festingar- Fjar- déttur-  stodvar og

tekjasvid bankasvid Stefnir  bankasvid styring félog jofnun Samtals
Hreinar vaxtatekjur .........ccccceeeviveennes 8.630 12.058 560 120 3.813 (1.473) 92 23.800
AJrar tekjur ...ooceeeveevieeiieeieeieeieeee 685 2.507 3.141 4.302 (1.103) 10.264 752 20.548
Rekstrartekjur .......ccceeeeeienneeeiniiinnnee 9.315 14.565 3.701 4.422 2.710 8.791 844 44.348
REKSEIArGIOld vvoeeeveerrreverereeressreersenens (658)  (5.518) (774) (596) (244) (5.409)  (12.196)  (25.395)
Hrein Virdisbreyting .....e..oeveerevesenens 3.789  (5.694) (3) 1.738 420 (311) (619) (680)
Hagnadur fyrir skatta 12.446 3.353 2.924 5.564 2.886 3.071 (11.971) 18.273
Tekjur fré ytri vidskiptavinum ............ 16.780  24.805 1.462 4.087 (13.995) 11.616 (407) 44.348
Tekjur fra 68rum starfspattum .......... (7.465) (10.240) 2.239 335 16.705 (2.825) 1.251 -
Rekstrartekjur .......ccceeeeeieeneeriiiinnns 9.315 14.565 3.701 4.422 2.710 8.791 844 44.348
Afskriftir og nidurfaersla .................... - 166 - - - 281 1.341 1.788
Eignir samtals .........cocvveereriiiineennna. 248.082 397.721 4.840 34.799 168.334 77.150 7.924 938.850
Skuldir samtals ........cccceeeeeeeeeeeeenenenns 208.389  356.086 1.781 29.231 148.696 42.746 6.974 793.903
Uthlutad eigid fé ........ccovevrrereevevenne 39.693 41.635 3.059 5.568 19.638 34.404 950 144.947
2012
Hreinar vaxtatekjur .........cocceeeveveeenen. 10.300 11.437 1.814 (6) 4.857 (1.218) (42) 27.142
AGrar tekjur ....oceeeveevieeieeieeeecieeens 1.134 2.837 2.356 4.516 (196) 10.804 909 22.360
Rekstrartekjur .......cccceeeeiiiiiiiinnnnnnnnes 11.434 14.274 4.170 4.510 4.661 9.586 867 49.502
Rekstrargjsld ..... . (605)  (5.448)  (1.651) (599) (191) (4.755)  (11.419)  (24.668)
Hrein virdisbreyting ........ccccecvvveeenenne (270) (5.516) 9 1.095 164 (81) (91) (4.690)
Hagnadur fyrir skatta ........ccceeeeueeens 10.559 3.310 2.528 5.006 4.634 4.750 (10.643) 20.144
Tekjur fra ytri vidskiptavinum ............ 20.600 23.553 489 4.243 (11.477) 11.292 802 49.502
Tekjur fra 66rum starfspattum .......... (9.166) (9.279) 3.681 267 16.138 (1.706) 65 -
Rekstrartekjur .......cccceeeeiiiiiiinnennnnnes 11.434 14.274 4.170 4.510 4.661 9.586 867 49.502
Afskriftir og nidurfaersla .................... - 170 - - - 198 1.068 1.436
Eignir samtals .......cceeeevereiiniiininieienens 251.384 318.700 4.597 26.000 212.315 80.057 7.622 900.675
Skuldir samtals ........cccoevereiiriinnnnnnes 211.444  291.701 1.497 22.784 185.326 50.338 6.707 769.797
Uthlutad eigid fé 39.940 26.999 3.100 3.216 26.989 29.719 915 130.878

Staerstur hluti tekna frd ytri vidskiptavinum kemur fra vidskiptavinum & islandi.

Aflogd starfsemi er ekki talin med i yfirliti um afkomu starfspatta.
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ARSFJORDUNGSYFIRLIT

5. Rekstur eftir arsfjordungum
Fjordi ars-  bridji ars- Annar ars-  Fyrsti ars-

2013 fioroungur fjérdungur fjordungur fjérdungur Samtals
HIreinar VaXtatekjur ......cueeieeierierienie sttt sae e b ebe e 5.487 5.646 6.379 6.288 23.800
Hreinar POKNANAtEKIUT .....eevveeeiieiieiicieete ettt 2.939 2.986 2.849 2.449 11.223
Hreinar fjarmunatekjur (JO1d) .......ceeveeeeeieeieeeceeeeeeereeee e 721 658 1.123 (827) 1.675
FaX L T = S A [ =) 4 [0 U 3.615 1.610 1.249 1.176 7.650
Rekstrartekjur .........cccceeennnneee . . . teeereeeenenenennnns 12.762 10.900 11.600 9.086 44.348
Laun 08 teNGd GIOIA .....oviviriiriiriieiieiieteee e (4.098) (2.760) (3.357) (3.322) (13.537)
ANNar rekstrarkoStNATUL .......c.oovieieciecie ettt saeen (3.114) (2.516) (2.951) (3.277) (11.858)
Hrein VirGishreyting .....cuee e et e e e (561) (253) 456 (322) (680)
Hagnadur fyrir skatta 4.989 5.371 5.748 2.165 18.273
SKATEAT ..ttt ettt ettt b e s bt e b bttt e et e b sbesaeeneene (2.864) (1.214) (1.260) (677) (6.015)
Hagnadur af aframhaldandi rekstri ....... 2.125 4.157 4.488 1.488 12.258
Afkoma af aflagdri starfsemi ad fradregnum skatti 402 62 14 (79) 399
000 L ——— 2.527 4.219 4.502 1.409 12.657
2012

Hreinar Vaxtatekjur .......oeieeieeieeieeeeee ettt 7.008 6.254 7.666 6.214 27.142
Hreinar POKNANateKjur .........ccevevieiiiiieictece e 2.695 2.715 3.002 2.336 10.748
Hreinar fiarmunatekjur (gjO1d) .........covevireririiieieieeneseceeeeecce e 967 869 (1.248) 1.429 2.017
Adrar rekstrartekjur 4.952 1.637 2.054 952 9.595
Rekstrartekjur ..... 15.622 11.475 11.474 10.931 49.502
Laun og tengd gjold (3.646) (2.644) (3.124) (3.045) (12.459)
ANNAr rekstrarkoStNATUL .....c...oviiiiiiiicieeieee et (4.148) (2.586) (2.718) (2.757) (12.209)
Hrein virdisbreyting ...... (5.169) (2.053) 2.608 (76) (4.690)
Hagnadur fyrir skatta . . . 2.659 4.192 8.240 5.053 20.144
SKATEAT ..ttt ettt b e s bbbttt be b et s b sae b ene (549) (723) (2.094) (1.329) (4.695)
Hagnadur af aframhaldandi rekstri........cccccevriiiiineneiiiiiisneeeniinissneeennnnnnnns 2.110 3.469 6.146 3.724 15.449
Afkoma af aflagdri starfsemi ad fradregnum skatti .........cccoceeveeveireenneans 409 (181) 652 727 1.607
L = = Vo L Y 2.519 3.288 6.798 4.451 17.056

Afkoma fyrstu sex manada &rsins var kénnud af endurskodanda bankans. Arsfjérdungsuppgjor og skipting milli fjérdunga voru hvorki
endurskodud né konnud af endurskodanda bankans.
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6. Hreinar vaxtatekjur 2013 2012
Sjodur og innstaedur hjad SEAIabanKa [SIANGS ..........c.cveviviviiiieecieeeeeeeeete ettt esesetesssesessessesesesssssesanas 628 650
16 o PRSP 48.932 49.112
RV o =] PSSR 6.630 8.790
AANINAG ottt ettt h ettt h e btttk h e bt e a st et e bt e b e ekt eh e eh e st e Rt et e R e eh e eh e eh e e Rt e Rt e Rt e b b et e eheeheebeehteat et enbennennenne 677 542
Vaxtatekjur .....eeeeeeeeeeerereneneninieieienens . . . eeeeeeseseseesssessssssnsnnnnnnnnanananenettatatataaaetetenenenane 56.867 59.094
TANTAN cerveeeee et eee e eese s eeeseeesessesese e esese s esesessessaeesee s esseeseeseee s eeaeeseeeseess et s eseaeseeeeee s eeeees et s e s et es e et s eeeeeneeeteenanenes (19.108)  (17.769)
LENEAKE cvvovvoeeeeeeeeeeeeeesseeseeseessesesese s esesssessesesseeeseessesseseeeseeseseseeseeeseesssessse s eseeesseeese e eseeese et e seseeeseseeeseeeee e e eeeaee e (12.568)  (12.572)
LY=o [ =T TP RSP (1.334) (1.520)
A 3 T Lo PRSPPIt (57) (91)
VaXEAZIOI cvvveereecrerecasesceseecssesessesesssssssssssseseasses eeeeteeaetetastetata et ese et s et et et e st e s se et e s et e st s aneeeasasenssee (33.067)  (31.952)
Hreinar vaxtatekjur - - T — T —— - reeeeeeeeeenenenen 23.800 27.142
Hreinar vaxtatekjur af eignum og skuldum @ SangVirGi .........c.evvverierieiieniesieieeseeste e et e sreeseeeaeereeaesaeeaneenneas 6.630 8.790
Vaxtatekjur af eignum sem ekki eru faerdar @ GangVirdi ........cccveceeriereeiieieeie et ese e eaeeaeeaesaeeaesaeenes 50.237 50.304
Vaxtagjold af skuldum sem ekki eru faerdar @ GangVirdi .........ccceceeeeerieeieeiiece e et eete e ereeaeeaeeeesneseeenaeenes (33.067) (31.952)
Hreinar vaxtatekjur - - T — T —— - eeeereeenenenenen 23.800 27.142

7. Hreinar poknanatekjur

boknanatekjur

Eignastyring 3.388 2.715
Greidslukort 7.895 8.951
INNNEIMEU- 08 BreiTSIUDJONUSTA ..eeuviieiiieiiieeiieeetee et e e tte et ee et e st ee e ete e e steeesuaeeenbaeesnteeesaeessseeenneesssaaensseesnneeennee 1.157 871
FjarfestingabankastarfSEMI .........oiuii it e et e e et e e ta e e et ee e aaeeebaeeanaeeebeeennaeeeneaennes 1.266 722
Greidslumidlun Ml DANKA .....cooiiiieee ettt ettt e be et e et e ab e e abeeabeeabeeateenbesaaenaneeneens 707 706
[T gl o= o)V = (o | PRSPPSOt 986 1.098
Yo Tl o Yol AT T P 1 =Y 4 0L OO PRS 1.044 1.103
béknanatekjur ..........ccceeveiiiiinnnnnen. . . . . . teeeeeesesesesessesesssssnsnnnnnnnnnne 16.443 16.166
béknanagjold

o= T 1Y Y7 - SR (138) (192)
[T =T F [T o A SN (3.648) (3.956)
INNNEIMEU- 08 SreiTSIUDJONUSTA ..ecuvieeiiiiiiie et eeiee et e et e eett e setaeeebeesebaeesteeeeuseesbaeesnsaeensaeeassaeanseeessaeansseanseennnns (56) (17)
Fjarfestingabankastarfsemi (175) (40)
Greidslumidlun milli banka (704) (723)
ONNUE POKNANAEZIOIA ...ovvveecvietetetetete ettt ettt ettt as st s s s s sae s et etesebesesesesesesesesesesssssssss s s s ssananssesessnsens (499) (490)
boknanagjold ..........ccccceeunees . . . . . . reeeresee it snee (5.220) (5.418)
Hreinar poknanatekjur ...........ccceeiiiiuneeiiiiiiineennninnnaes - - - T —————— 11.223 10.748

bdknanir vegna eignastyringar renna til samstadunnar vegna styringar og vorslu eigna par sem samstaedan vardveitir eda fjarfestir fyrir
hénd vidskiptavina.
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8. Hreinar fjarmunatekjur 2013 2012
F N0 =] 4 U SRS 46 25
Hagnadur (tap) af veltufjareignum og veltufjarskuldum ...........ccoooiieiieieiiceeecce et 475 (298)
Hagnadur (tap) af fiareignum og fjarskuldum sem faerdar eru a gangvirdi gegnum rekstur ..........ccccveevveeeieennnes 2.920 856
Hreinn geNGISHABNAGUE (TA) «veeoveeterierienieieerteeiteeiteete et e steesteesteesteesteessesssesssesaeesseesseenseensesnsesssesssenseensesnseensesssens (1.766) 1.434
Hreinar fJarmunatekjur (ZJOId) .......ciiiiiirreiiiiiieiiiiiiceeeieisneeeessissneesesessseseesesssnnsssesssssnessssssnnenssssssnsassssssnnans 1.675 2.017

Hagnadur (tap) af veltufjareignum og veltufjarskuldum

Hagnadur (tap) af eiginfjargerningum og tengdum afleidusamningum .........cccoevevierieneeieeieeie e see s e 690 456
Hagnadur (tap) af vaxtagerningum og tengdum afleidusamningUm .........cccoceeviieiiieieeiieeie e este e eee e (61) (502)
Hagnadur (tap) af 63rum afleidusSamNINGUM .......cc.eiiviiiiieieciece et et eteete e e eteesaeesaeeeteesseeseesesnaesseesssenseeseesesnes (154) (252)
Hagnadur (tap) af veltufjareignum og veltufjarskuldum .........ccccceeiiiiiveiiiiiiiniiiiiieernerc e 475 (298)

Hagnadur (tap) af fiagreignum og fidrskuldum sem faerdar eru é gangvirdi gegnum rekstur

Hagnadur (tap) af eiginfjargerningum @ aNgVirdi ........coeevueiiiiiiieieeieeeee ettt e 2.232 776
Hagnadur (tap) af vaxtagerningum a gangvirdi 688 80
Hagnadur (tap) af fjareignum og fjarskuldum sem faerdar eru a gangvirdi gegnum rekstur ...........ccccceeeeeeinnees 2.920 856
9. Adrar rekstrartekjur

Hlutdeild i hagnadi hlutdeildarfElaga ..........cc.eecueiueeiieieeeeceeseee ettt e e e aesaaeeaaesaeesaeesaeeaeenneas 1.986 2.405
Leigutekjur af fJarfestingar@iSNUM ..........eii ittt e et e e e e e e sae e e saaeesteeebeeesnteeenneesnseenneeennen 2.303 2.184
Breytingar @ gangVirdi fJArfestingar@iSNa ......c.uieiueiiiieeiie ettt ete e et e et e e st e s e e e et e e e aeeeeraeeeneeeaaaanns 1.219 1.584
Innleystur hagnadur af fJarfestingar@iSNUM ..........ooiiiiiiieiieee ettt ettt sae e b e sbeeteetesaeens 372 1.356
o310 Lo =4 o] o OO OSSP P PP OUPUPRPRTPPO 1.073 918
Hreinn hagnadur af s6lu eigna, annarra en fastafjarmuna til s6lu og aflagdrar starfsemi 9 396
X 1 T (=4[ RO PPRUSE 688 752
Adrar rekstrartekjur 7.650 9.595
Eigin idgjold

[210] = ST I o =4 o [ [ PPN 1.235 1.075
HIUEE @NAUIIYEEIENTA ...ttt ettt bbb e b s bt e bt ebeebe bt ebe et et e b et et e b sbeenennes (118) (99)
Breyting @ i0ZJaldaskUuld .........ocueeuiiieeieiieeieseete ettt sttt sae e st e e ste e beestesabesasessaesaeesbeeteeaeenbaentesanesssenseenseenseenee (44) (58)
E I N G O e — 1.073 918

10. Starfsmenn og laun

Heildarfjéldi starfsmanna samstaedunnar

Medalfjoldi stodugilda & arinu 1.159 1.166
o To U4 o LI 1] (o] G SRRSOt 1.145 1.190

Heildarfjoldi starfsmanna modurfélagsins

Y ISYoET i o] (o LIRS de e 1UT={1 e F= I I 1 a1 ISPt 923 927
Stodugildi i arslok 911 949
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10. Starfsmenn og laun 2013 2012

Laun og tengd gjéld

10.289 9.562
Métframlag i lifeyrissjod 1.436 1.288
Onnur launatengd gjold 1.812 1.609
Laun og tengd gjold ................. - - - T - - . . . 13.537 12.459
Laun og tengd gjéld médurfélagsins
LI 10 PP P P PP PPN 8.117 7.127
Y o =T g T B 1 LSV 11 e Lo L SRS 1.133 960
(O A A IO Tl T LA E = aT=o =1 o o OO 1.406 1.592
LI LU T4 B0 T8 =T 4= L I o o N 10.656 9.679

A &rinu 2013 gjaldfeerdi samstaedan 494 m.kr. (2012: 78 m.kr.) vegna kaupaukakerfis ad launatengdum gjéldum medtdldum. Greidslu
40% kaupaukans er frestad um prju ar i samraemi vid reglur FME um kaupaukakerfi fjarmalafyrirtaekja. Arid 2013 gjaldfaerdi bankinn
452 m. kr. vegna kaupaukakerfisins (2012: ekkert).

2013 2012
Fost Onnur Fost Onnur

Laun til lykilstiérnenda laun® Iaun2 Samtals laun® Iaun2 Samtals
Monica Caneman, stjornarformadur .........c.cccceeveevevercveenenns 16,8 1,8 18,6 16,8 1,8 18,6
Gudran Johnsen, varaformadur stjérnar ... 6,3 3,6 9,9 6,3 3,6 9,9
Agnar Kofoed-Hansen, stjornarmadur .........cccceeeveeevveeeneenne 4,2 3,6 7,8 4,2 3,2 7,4
Freyr bérdarson, stjornarmadur (1.1.-13.5.2013) ................ 1,6 0,9 2,5 3,5 1,5 5,0
JONn G. Briem, StjiOrnarmadur ........c.cecveevueevuerivesiueniuesivesvennnas 4,2 2,3 6,5 4,2 4,1 8,3
Mans Hoglund, stjornarmadur .........cceceeveeveeneeneeseesieennens 8,4 3,6 12,0 8,4 3,6 12,0
bdra Hallgrimsdattir, stjornarmadur .........c.cccceecveecveeveenenes 3,5 1,1 4,6 - - -
Bjorg Arnardattir, varamaour ........ceeeeeveeeeveesveeesveesneeennnens 3,0 1,0 4,0 0,7 - 0,7
ADrir varamenn 1 SEOIN ...cocveeeceeeeieeccie e esieeecieeeeveeeneeeas 5,2 2,5 7,7 3,9 0,5 4,4
Heildargreidslur .......cceeiiieiiieieiiiiiiieieinncserene e sssnenes 53,2 20,4 73,6 48,0 18,3 66,3
2013 2012

HOskuldur H. Olafsson, DANKASTIOM .........c.cvcueueveiereeeeceeeeiesecseteesaeseseseesesesssaesesesassesessssesassassesessssesesasassesanansesann 50,7 44,5
Niu framkvaemdastjérar bankans sem eiga saeti i framkveemdastjorn bankans ..........cceceeevieeeieeciieeccieccieenns 219,9 227,6

Stjérnarmenn fa greitt fyrir setu i nefndum stjérnarinnar. Til vidbotar vid 13 stjérnarfundi (2012: 14) voru & arinu haldnir 14 fundir |
lananefnd (2012: 20), 6 fundir i endurskodunar- og ahaettunefnd (2012: 10) og 5 fundir i starfskjaranefnd (2012: 6). Fimm nefndarfundir
varamanna stjornar voru haldnir & arinu.

A adalfundi bankans 4rid 2013, sem haldinn var 21. mars 2013, voru manadarlaun formanns, varaformanns og annarra stjérnarmanna
akvedin kr. 700.000, kr. 525.000 og kr.350.000 (2012: 700.000; 525.000; 350.000). Einnig var sampykkt ad laun varamanna i stjorn
skyldu vera kr. 175.000 (2012: 175.000) fyrir hvern fund, allt ad 350.000 (2012: 350.000) fyrir hvern manud. Fyrir stjérnarmenn sem
busettir eru erlendis eru framangreindar fjarhaedir tvofaldadar. Ennfremur var sampykkt ad greida stjébrnarménnum sem sitja i
nefndum stjornar bankans allt ad kr. 150.000 & manudi (2012: 150.000) fyrir hverja nefnd sem peir sitja i.

1. Fost laun eru greidslur til stjérnarmanna fyrir setu a stjérnarfundum.

2. Onnur laun eru greidslur til stjérnarmanna fyrir setu i nefndum & vegum stjérnar.
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11. Annar rekstrarkostnadur 2013 2012
] A oY o[ T o K d T Lo 10 ST 8.398 9.142
Tryggingarsjodur innstaedueigenda 08 fJArfESTA .....c..couiiiiiiiiiiiec e 791 899
AFSKITEIr faSTtafJArMUNG ..eoiiitieie ettt e e steesae e st e e te e s e eaaeesteeseesasessaaseebeessesnseensennsannen 1.228 899
Lo X0 = <18 (VT a0 Y=Y R =T e =1 = = T TSRS 560 537
Beinn rekstrarkostnadur vegna fjarfestingareigna i UtIEIZU ........eeeueeieiieiiiie it et 547 499
BHGIN BJOMN .ttt t et sttt s b et e bt et e et e eae e bt e st et et e b et e ke ebeehe ke ehe e Rt eh e e Rt e Rt e Rt et et et e beebebenheeheebeeneeheeneane 323 233
ANNAT KOSTNAGUL ..eivvieiiieeiieeetee ettt eeteeeiteeeetteeeaeeeesae e aseesseeeasseeessseasaeaassseassaesnsseesnseeansseesseassnsessssennseesssasennneesnes 11 -
Annar rekstrarkostnadur 11.858 12.209
Eigin tjon
BOKFGEIG TJOM ettt ettt ettt ettt h bbbt e bt e b e st et e ab e st et e bbb e bt eh e bt eh e eh e e ateh e ehe et et b et e b e e b ebeenenn 368 324
Breyting @ tjona- 08 DOTASKUI .......cvieiiiieeieeee ettt ettt ste et eas e e e e e aeesaaesteesaeeneesneesaeeseenneensannsennes 40 (38)
HIuti endurtryggjenda i LJONUM .......oouiiiiieececce et te et e e st e s e e steesteeaeessaesteeaseessessseesaesseesseanseenseessesnseensennsennes (118) (63)
Breytingar 4 hluta endurtryggjenda i béta- og tjénaskuld .. 33 10
04T [ N 323 233
béknun til endurskodenda
2013 EY KPMG Samtals
Endurskodun og kAnnun reikningsskila .........cceecveviiriienienieieeeee et 141 7 148
Onnur endurskoBUNArtENZd DJONUSTA .....cveveveverereieererereseeeseseseeesesesesesesesesessssssssesessssssesesenssseseseses 27 - 27
DO KU e N AU S KOG e N A —— 168 7 175
2012
Endurskodun og kdnnun reikningsskila .........c.coieiieieiiiiieee e 137 16 153
Onnur endurskoBUNarteNgd DJONUSTA .........c.eveveeeieiieeiceesetesetetesetesetesesesesesssesesesssssssesesesesesesesesenas 33 9 42
ONNUE DJONUSTA 1.v.vevvveieiicececae s seaetesesesesesese sttt et et es s ssasassssesesesesesesesesesesesesasssesssssasasasssassesene - 2 2
DK UN il AU ES KO0 E N e ————— 170 27 197

12. Hrein virdisbreyting 2013 2012
Bakfaerd virdisryrnun 1ana til fyrirtaekja ....eeveeceeceeeeeeeeee et se et ste et et e st e s e e s e e s aeenaeeaeeaeenneennans 7.769 12.098
Bakfaerd virdisryrnun 1ana til @iNStakliNga ........eecveiiiieeiee sttt et e e naaee s 1.330 726
Virdisryrnun [3Na til fyFirtaekja ..oveeeeeeeeee ettt e e teeeteesteeseeaeeaseeaaeesaeeseene e saeseenseenseenaennen (3.093) (12.074)
Bakfaerd virdisryrnun 1ana til IANastofNana ........evierierieiiereeee ettt sttt sttt e abeenees - (70)
Virdisryrnun 1ana til @INSTaKINGA ......eoeeiieiieieeece et ee e s e sbe e s teesteeaeesbeaneesaeessseseenseensennen (4.900) (5.956)
AlMenn (DaKfaard) VIFGISIYINIUN .....cccviiiieieeieiteesieeiteeteeteeeesseesseesseesseesseeseesseassesseesssesssanseensesssessssssesssessessseensenns (947) 586
VirGisryrnun VIGSKIPTAVIIAAr .....oc.eiiieiieeee ettt ettt et e st e et e s teesaeesteeseenseensaensesaseessaasaeasaessaenseansennnas (839) -
LT IRV T T <=0V - (680) (4.690)
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13. Tekjuskattur 2013 2012
L [V L U o = =T £ [ PN 3.627 3.160
Breyting & tekjuskattSSKUIADINGINGU .......covuiiiiiiiiiiie ettt eete et e et e e sbeesaeesaaessaessteesteenseenbeesseessaens (484) 473
B0 T T T S 3.143 3.633
Utleidsla ¢ virku tekjuskattshlutfalli 2013 2012
HagNadur fyrir SKATTA ...c..eeiieiececce ettt e e et eeae e saeene e e e snne e 18.273 20.144
Reiknadur tekjuskattur m.v. gildandi skatthlutfall ............ccccoiiiiiiniiniineeee 20,0% 3.655 20,0% 4.030
SErstakur fJArsYSIUSKATTUL ...ccveiiuieitieiiiiiccte et e e ste e e saeenaeesaes 4,7% 865 3,1% 621
Of rAArATEArDEET KOSTNAGU ...vveveeeveeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeseseeesesesesesesesesesenesesesesesesensnenes 1,7% 305 0,1% 25
OSKattSKYIAAr LEKJU «.....voeeceeeeeececeeeeeececte e eeeeetee e eseeseae s s s st eseeenesaesesensnasassnas (6,5%) (1.183) (6,5%) (1.318)
Ahrif 48ur dfeerdrar tekjuskattSEIGNAT ...........ccceveveieireeeeeeeeeereeeee et seseeseseeeenaes (3,5%) (641) (2,9%) (578)
ABTAr DIEYLINGAN ...ttt ettt st et e st st e s bt e b e sbeesbeesaeeeaeesanesnneennes 0,8% 142 4,2% 853
Virkt tekjuskattshlutfall .......ccccccueiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiinineeere e sesse s sssannenes 17,2% 3.143 18,0% 3.633

14.

15.

16.

Fjarmalafyrirtaeki 4 [slandi greida 6% sérstakan fjarsysluskatt af skattskyldum hagnadi umfram 1 milljard kréna.

Sérstakur skattur a fjarmalafyrirtaeki

Sérstakur skattur & fjarmalafyrirtaeki reiknast samkvaemt l6gum. Skatturinn @ arinu 2013 er 0,376% af heildarskuldum i arslok ad
fradregnum skattskuldum, umfram 50 ma.kr. Dotturfélog, sem ekki eru fjarmalafyrirtaeki, eru undanpegin skattinum. Skatthlutfall a
arinu 2012 nam samtals 0,1285% af skuldum ad fradregnum skattskuldum. Skatturinn er lagdur a fjarmalafyrirtaeki einkum til ad

fjarmagna sérstaka verdbota- og vaxtanidurgreidslu til einstaklinga.

Afkoma af aflagdri starfsemi ad fradregnum skatti

Hagnadur (tap) af eignarhlutum i félogum
Hagnadur (tap) af hlutdeildarfélogum
Hagnadur (tap) af fasteignum
Hagnadur (tap) af 60rum eignum

Afkoma af aflagdri starfsemi ad fradregnum skatti

2013 2012
10 836
250 1.376
60 (577)
79 (28)
399 1.607

Hagnadur (tap) af eignarhlutum i félogum er vegna hlutdeildar samstadunnar i afkomu félaga sem flokkud eru sem afl6gd starfsemi.

Hagnadur a hlut

Aflogd starfsemi

Ekki medtalin Medtalin
2013 2012 2013 2012
Hagnadur sem tilheyrir hluth6fum Arion banka hf. ........ccoieiiiiiii e 12.620 15.015 13.019 16.622
Vegid medaltal utistandandi hluta, i millionum ..........cccooviiiiiiiiinieee 2.000 2.000 2.000 2.000
Hagnadur & hlut 6,31 7,51 6,51 8,31

Engir gerningar voru i gildi { arslok 2013 eda 2012 sem kynnu ad hafa pynningarahrif & hagnad a hlut.

Fjarhaedir  milljonum kréna
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17. Handbeert fé og innstaedur hja Sedlabanka islands 2013 2012

REIGUFE ..ttt ettt bt ae e htea e s et e st e bt e bt e bt eh e ea b e st e st e s e b e b e eb e eh e eb e e bt ea b e a b et et e b e e bt nbeebeeneentennenee 4.099 3.495
Innstaedur hja Sedlabanka fslands ... . 24.912 17.514
Bindiskylda Vid SEG1abanka [SIANGS ..........ceeuiviuirieieeeeiieieeeeeeteteteeet sttt etet et st ssesesesssesesesesssesesesesesesesesesssssssssssaness 8.987 8.737
Handbaert fé og innstadur hja Sedlabanka islands ....... . . . teertessesseessessesnsesnessaensesanns 37.999 29.746

Bindiskylda vid Sedlabanka [slands er I6gbundin og ekki tiltaek bankanum i daglegum rekstri hans.

18. Lan til lanastofnana

Ldn til lanastofnana

BaNKArEIKNINGAT ...ttt b e st b ettt b e s b sb e sbeeh e eae e et et et e b e sbeebeebeeneeaeesne b enne et 70.671 84.164
PeNINGAMArKAGSIAN «..eevieiiitieite ettt ettt et st sat e st esatesatesaeesaeesaeesbeesaee s e eae e b eenbeenseenbeenbeenteenteenseenbeantenane 26.197 13.763
ONNUE AN 1ottt ettt ettt e ettt s et sttt e s s s s se s s s et et et et et et et e s et et eseseseses et s sss s es s s s ssnssssesnsssnsnsnananeen 5.439 3.888
VIEGUSTYITIUN ..eiiteeiteeteete et eteeteeueeeuseesseeaseeasessseaseaasseasseassesssanssesssesssanssanseessaanssansaanssenssenseenseenseenssenseenseanseansennsennn - (804)
Lan til lanastofnana .... - - - - - - - I —— 102.307 101.011

Breytingar @ virdisryrnun @ Idnum til Idnastofnana

SEATQ T AISDYIJUN L.ttt b e b bt s b bt at bt se et e b e sb e sb e e b e e bt e et e at s sb e b e sbenreebe et 804 774
Virdisryrnun Arsins (DAKFEBISIA) ...eveerueeruieriiiieiieieee ettt ettt et e it et e et e stesatesaaessbesaaesatesanessnensaesaeenes - 70
N L TS T 1 TSP (804) (40)
Virdisryrnun a lanum til lanastofnana . . teerrenesesennnnnens . . . . . - 804

19. Lan til vidskiptavina

2013 Einstaklingar  Fyrirtaeki Samtals
YFITATEEEEIN <.ttt ettt sttt b e e h e bt s et e et sb e sbeebeeh e ebe e bt et et et e naennesneene 18.205 19.669 37.874
[CT T o1 (0o o PSP PR PSP 11.296 878 12.174
Lo VY= Lo 1T = o OO 258.065 8.103 266.168
VIKJANAI TAN <ttt sttt sa e s a e s he e bt e st e bt e sbe et e e st e beesbeebeeaseebeenbeeeeenneen - 531 531
ONNUE TAN <ottt ettt a st s s s s e s b a e s et e s s e s an s s s nsesesnanseses st esensnansesnantes 36.133 312.120 348.253
VITGISTYITIUN L.ttt ettt ettt ettt h e ebeeb e sttt s b e st e eb e eh e eb e ese et et e bt sbe et e eb e ehe e s e e st et e b e ebesbeebeeneentennen (13.208) (16.018) (29.226)
Lan til vidskiptavina .... - - - - - - - [, 310.491 325.283 635.774
2012

R i [e 1= <1 o OO PR POR PP PRPR PP 17.236 18.470 35.706
GIEIGSIUKOIT ...ttt s b st b e bbbttt e b s b et e ebeebtebe et et enennes 10.302 769 11.071
HUSNGRAISIAN <.ttt h ettt et e bt e bt e bt e st et e b e b e st e ebesbeebeeseeneennennens 190.897 4.376 195.273
RV LT [ = T OO OO PPTRPPTPTPR - 573 573
ONNUE AN 1ottt ettt ettt et s s e e s a s ae e et et etetebet et et et es et et et et s as s s s s s nssananasesanseseee 43.560 340.208 383.768
VIEGISIYITIUN «.veitietieeteeeteeeteeeteeeteeeteesseeaseeeseesseeseenseenseasseenssenseenseenseenseenseesseensesnseessesssesssesssesssenssessaeen (19.222) (40.559) (59.781)
Lan til vidskiptavina .... . . . . . . . errennnneneees 242.773 323.837 566.610

Bokfaert virdi lana sem vedsett eru @ maoti lantoku var i arslok 173 ma.kr. (2012: 167 ma.kr.). Vedsett lan samanstanda af vedlanum til
einstaklinga og lanum til sveitarfélaga og rikisfyrirtaekja.

Nanari upplysingar um lan ma finna i kaflanum um ahaettustyringu.

ARSREIKNINGUR SAMST/ADU ARION BANKA ARID 2013 Fjarhadir {milljonum kréna
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20.

Lan til vidskiptavina, frh.

Breytingar virdisryrnun @ Ianum til vidskiptavina Vegna

gengis-
2013 Sértek ldnaddma Almenn Samtals
Lo T T ¢ 177 0 SRRSO 41.498 14.942 3.341 59.781
AV e I A4 2 0T 1= 1] g PSR 6.041 1.952 947 8.940
AAFSKITFEIT SIS wvvveveveeveeeseeeeeeesseessseesesssessesseeseseesesesesseseeesessseesseeesesssesseeseesaseseseseseeseeenes (24.228)  (12.008) (188)  (36.424)
ENdUrflokkad SEM SKUIGIT .....coviiiiiieeiee et eaae e s e e eeanaeeenaeenanes - (3.984) - (3.984)
Endurheimt adur afskrifud AN .......cccooiiiiiiiiiice e 914 - - 914
Stadai arslok ....... @ @ @ o 24.224 902 4.100 29.226
2012
SEAGA T ATSOYIIUN 1ottt ettt e et e st et e e saeesaeessaessaenaeeneenaaenseenne 32.953 13.823 9.513 56.289
ViIrGISIYITIUN GUSINS c.vviiutieiteeieeeeetteeteeteeeeeseesseesseesaeesseesseesseessaesseesseeseenseensaeseenseensaenees 11.818 5.744 (118) 17.444
Afskriftir rsins . (3.830) - (6.054) (9.884)
ENdurflokkad s€m SKUIIF .......oouiiruiiiiieie et - (4.625) - (4.625)
Endurheimt a0ur afskrifud [an ........ccooviiiiiiiiiiiii e 557 - - 557
Stadai arslok ....... @ 41.498 14.942 3.341 59.781

A &rinu 2013 4vannst mikid i fragangi 4 haum lanum til fyrirtaekja, pannig ad endanleg afskrift var framkvaemd og par med laekkadi
nidurfeersla ldnanna i efnahag. ba var a arinu gengid fra storum hluta peirra endurreiknudu gjaldeyrislana sem feerdur hafdi verid nidur
a fyrri arum i kjolfar déma um dlégmaeti peirra. Af peim sokum laekkar nidurfaersla vegna gengislanadéma verulega a milli dra.

Mikilvaegt reikningshaldslegt mat og deetlanir

Helstu dvissupeettir vid mat lana felast i virdisryrnun lana og mati a lanum tengdum erlendum gjaldmidlum.

Samstaedan endurskodar lanasafn sitt ad minnsta kosti arsfjérdungslega med tilliti til virdisryrnunar, eins og nanar er lyst i skyringu 53.
Sértaekur hluti virdisryrnunar lana er vegna lana sem metin eru sérstaklega og er byggdur & bestu mogulegu dzetlun stjérnenda um
navirt sjodstreymi sem mun innheimtast. Vid mat a pvi sjodstreymi meta stjornendur fjarhagsstodu skuldarans og mogulegt
innlausnarvirdi eigna sem eru ad vedi. Hvert virdisryrt lan er metid Ut fra skilmalum sinum, adferdafraedin og daetlad sjodstreymi sem
talid er innheimtanlegt er metid sjalfseett og sampykkt af utlanaeftirliti.

Vegna lana i erlendri mynt aaetlar samstedan ahrif doma, sem fjallad hafa um logmaeti gengistryggdra lana, & innheimtanlegt
sjédstreymi peirra lana. Samstaedan er enn had dvissu um mat 4 erlendum ldnum, annars vegar vegna tulkunar samstadunnar 4
démum sem hafa fallid og hins vegar vegna hugsanlegrar lagasetningar eda akvardana stjérnvalda. Aaetlun stjérnenda er naudsynleg til
ad akvarda mat a lanum sem parf ad endurreikna og er azetlad tap byggt 4 forsendum sem geta tekid breytingum vegna déma sem
kvednir verda upp sidar. Pessu til vidbotar getur ny lagasetning eda stjoérnvaldsakvardanir ordid til pess ad endurreikna parf adra flokka
erlendra lana, sem samstaedan hefur hingad til ekki talid dvissu um. betta mun akvardast af démaframkvaemd og stjérnvaldsadgerdum,
sem a pessu stigi er ekki haegt ad spa fyrir um.

Fjarmalagerningar 2013 2012
SKuldabréf 0g SKUIAAZEIMINGAT ...c..iiuiiiiieie ettt ste et e st e e steesaeebe e aeeaeesseenbeesseesessseenseensennsennns 62.171 117.730
Hlutabréf og eiginfjargerningar med breytilegum teKjum ........c.ccvieieiieiii e 17.449 16.844
AT OUSAMINMINGAT ©e.ttieeieeeeite et ee et e et e et e e et teeeteeeaaee e sseeesaeaaasseeessseeasseeessseeesseeanseeesseeeasseeannneeassaeenneesnnaeenssaennnen 1.070 788

Verdbréf notud til ahaettuvarna .. 5.851 2.438

86.541 137.800

Fjarmalagerningar

Fjarhaedir { milljdnum kréna ARSREIKNINGUR SAMSTADU ARION BANKA ARID 2013
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21. Fjareignir og fjarskuldir

2013

Ldn

Handbzert fé og innstaedur hja Sedlabanka [SIands .............ccoeveveueveeeereeeeeceeeeeeeeeene
LAN il [ANASTOTNANA . .eeiiiiiiieie ettt
LAN til VIOSKIPTAVING «.eeiiiiieiiiieciie ettt et et e et e e saeeeeaaeesaaeeenaeessseesnaeesnneennns

Lan ...

Skuldabréf og skuldagerningar

Skuldabréf og skuldagerningar ..

Hlutabréf og eiginfjdrgerningar med breytilegum tekjum

Skuldabréfasjodir med breytilegum tekjum ........cccveeeiieiiiiecie e
Hlutabréf og eiginfjargerningar med breytilegum tekjum .........cccccceviciiineeiiecicinennns

Afleidusamningar
Afleidusamningar utan verdbréfamarkada ........cccccueeeeieeeiieecieeccie e

Afleidusamningar .......

Verdbreéf notud til ahaettuvarna

Skuldabréf og skuldagerniNgar .........ocveeieeieiieeece et
Hlutabréf og eiginfjargerningar ........cocuveeiiie it e e eae e s e enns
N e rO DT N Ot U Ot o o L LN G

T Lo = 1= OSSOSO
Fjareignir ...

Skuldir a afskrifudu kostnadarverdi

Skuldir vid ldnastofnanir og Sedlabanka (SIaNds ............ccovvevierevereereeeeeeeeeeeeeeeeeenas
INNIAN Fra VIOSKIPTAVINUM Loeeiiiiciece ettt st saaesaeeneennean
Lantaka .....cceceevvenieennen.

Vikjandi lan

Skuldir & afskrifudu kostnadarveradi ... o T ————

Fjdrskuldir é gangvirdi
Skortstoaur i SKUldabréfum ........cccoiiiiiiiiiii e
AfIQIGUSAMNMINGAT ....eeiiiiiiiiiieieiteet ettt sttt saesae e

Fjarskuldir & gangvirdi
ADTTAr FJAISKUITIT ottt e sta e s ae e s aeesaeenaeenaeeas
Fjarskuldir .......... e ———————————————

ARSREIKNINGUR SAMSTADU ARION BANKA ARID 2013

Afskrifad  Veltufjar- A gangvirdi

kostnadar- eignir og gegnum
verd skuldir rekstur Samtals
37.999 - - 37.999
102.307 - - 102.307
635.774 - - 635.774
776.080 - - 776.080
- 4.708 55.625 60.333
- 49 1.789 1.838
- 4.757 57.414 62.171
- 1.420 2.858 4.278
- 1.387 9.553 10.940
- 906 1.325 2.231
- 3.713 13.736 17.449
- 1.070 - 1.070
- 1.070 - 1.070
- 490 - 490
- 5.361 - 5.361
- 5.851 - 5.851
5.746 - - 5.746
781.826 15.391 71.150 868.367
28.000 - - 28.000
471.866 - - 471.866
204.568 - - 204.568
31.918 - - 31.918
736.352 - - 736.352
- 8.199 - 8.199
- 761 - 761
- 8.960 - 8.960
36.747 - - 36.747
773.099 8.960 - 782.059

Fjarhaedir { milljonum kréna
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21. Fjareignir og fjarskuldir, frh.

Afskrifad  Veltufjar- A gangvirdi

kostnadar- eignir og gegnum
2012 verd skuldir rekstur Samtals
Ldn
Handbaert fé og innstaedur hja Sedlabanka [SIands ...........ccovveveeeeveeeeeeeeeeee e 29.746 - - 29.746
LAN Bl 1ANASTOFNANA ...ooneiiiiiii e 101.011 - - 101.011
LAN £l VIOSKIPTAVING «.eitieitieiieitieeieeestest ettt sttt sttt e et e sabesabessbesnneenee 566.610 - - 566.610
Lan ... x x x x x (OO0 697.367 - - 697.367
Skuldabréf og skuldagerningar
K] (= L PRSPPSO - 2.132 42.441 44.573
OSKIAG <.veveieieeeseeieeseese s s s sese s s st es s ss s s s s ettt b ettt s et - 3.515 69.642 73.157
Skuldabréf og skuldagerningar .... - 5.647 112.083 117.730
Hlutabréf og eiginfidrgerningar med breytilegum tekjum
L] Lo USSPt - 374 2.446 2.820
OSKIAG <.ttt - 1.037 8.682 9.719
Skuldabréfasjodir med breytilegum tekjum ........cocevverieniieiieciece e - 2.623 1.682 4.305
Hlutabréf og eiginfjargerningar med breytilegum tekjum ........ccccceeeeveeeriiiccineeenennne - 4.034 12.810 16.844
Afleidusamningar
Afleidusamningar utan verdbréfamarkada ..........coceoeerienienienieeece e - 788 - 788
Afleidusamningar .... . . . . teeseneeeseeeesennneaaens - 788 - 788
Verdbréf notud til dhaettuvarna
Skuldabréf og skuldagerningar - 1.460 - 1.460
Hlutabréf og eiginfjargerningar - 978 - 978
Verdbréf notud til dhaettuvarna o o o T — - 2.438 - 2.438
ADTAN FJAT@IGNIT .ttt ettt e be e saeesneenntesbeesbeesneens 5.030 - - 5.030
Fjareignir ..... w w w ® ® CEO000000000000aD 702.397 12.907 124.893 840.197
Skuldir @ afskrifudu kostnadarverdi
Skuldir vid lanastofnanir og Sedlabanka [S1ands ..........ccccevrrreeirereierreeiieereissesseeeseeens 32.990 - - 32.990
INNIAN fra VIBSKIPLAVINUM ..ccoiiiiiiiiiiiii et 448.683 - - 448.683
LANTAKA 1ottt ettt sttt et st e b e ab e et e et e e abeebeenbeenee 195.085 - - 195.085
AV (3= TaTe [ o TSR 34.220 - - 34.220
Skuldir & afskrifudu kostnadarverdi .... o o CrrOoEOOaTrro 710.978 - - 710.978
Fjarskuldir @ gangvirdi
Skortstodur { SKUIAbréfum .......oouiiiiiiiiie e - 12.490 - 12.490
PN L= o TV T T gL 11 V= | RS SR - 975 - 975
Fjarskuldir a gangvirdi . - 13.465 - 13.465
ABTAr FJArSKUIAIN oo.eveeeeiee et e et e e etae e e erae e easaeessbeeeanaeeenseeennes 35.141 - - 35.141
Fjarskuldir ... © ® w L ——— 746.119 13.465 - 759.584

Medal 6skradra skuldabréfa og skuldagerninga sem feerdir eru & gangvirdi gegnum rekstur er skuldabréf & Dréma hf., sem samstaedan
eignadist i tengslum vid yfirtoku & innlanum fra SPRON hf. i mars 2009 og var gert upp med samningi i lok ars 2013.

ARSREIKNINGUR SAMSTADU ARION BANKA ARID 2013
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21. Fjareignir og fjarskuldir, frh.

Skuldabréf og skuldagerningar ¢ gangvirdi gegnum rekstur sundurlidad eftir utgefendum 2013 2012

Fjdrmala- og vatryggingastarfsemi .. . 1,363 70,142
(0] o131 o T=Tu T o1 - OSSO PP PSPPSR 55,007 40,679

FYFITEBBKI vttt ettt et et h e bt e bt e bt e bt e st e nt et et e b e b e eb e e bt e bt e bt e n e e nt e st e b et e ebeeheeheeneent et entan 1,044 1,262
Skuldabréf og skuldagerningar a gangvirdi gegnum rekstur ... @ 57,414 112,083

Heildarfjarhaed vedsettra skuldabréfa i arslok var 18,4 ma.kr. (2012: 35,7 ma.kr.). Vedsett skuldabréf i arslok samanstanda af
skuldabréfum dtgefnum af islenska rikinu sem voru vedsett @ maoti lantéku sem er hluti af skuldum vid lanastofnanir og Sedlabanka
{slands i efnahagsreikningi og jafnframt & méti skortstodum, sem falla undir fjarskuldir & gangvirdi.

Uppgjér Droma skuldabréfs

{ arslok 2013 nadist samkomulag vid Eignasafn Sedlabanka islands hf. (ESI) um uppgjor & skuldabréfi Gtgefnu af Dréma hf. arid 2009 {
tengslum vid flutning innldna SPRON til Arion banka hf. Skuldabréfid var med ved i 6llum eignum Dréma, en einnig gaf
fjarmalaraduneytid ut skadleysisyfirlysingu til handa Arion banka hf. Gjalddagi skuldabréfsins var & midju ari 2014, sem var pod
framlengjanlegt fram til arsins 2015. Nidurstada samkomulagsins vard su ad bankinn fengi einstaklingsldan sem adur voru i eigu Droma
hf., Frjdlsa hf., détturfélags Dréma, og Hildu hf., sem er félag i eigu ESI, en pau lan voru adur i eigu SPRON en vedsett Sedlabanka
{slands.

Skuldabréfid, sem var ad bokfeerdu virdi taeplega 70 milljardar kréna, verdur gert upp ad fullu med pessum samningum sem og uppgjor
4 hugsanlegu virdi vidskiptatengsla sem tengdust yfirfaerslu innldnanna fra SPRON & arinu 2009. Vegna pess og beirra fyrrum
vidskiptavina SPRON og Frjalsa fjarfestingarbankans sem verda vidskipavinir Arion banka vid flutning ldnanna, voru eignfeerd
vidskiptatengsl ad fjarhaed 1 milljardur kréna. Fjarhagsleg ahrif pessara vidskipta voru nedangreind:

2013
Lan til vidskiptavina 49,977
FJArmalagerningar, SKUIJABIET ..ottt b e bt e bt beeae et et e sa e bt ebeebeebeebeeneas (69,020)
LT AT 127 L= =14 OO 1,000
AADTAE BINIT uveitteeuteetteetteete et esteesteesteesueesteeeaeeaseesseassaesseesseesseasseesseessansse s eeesea s e enseenseenseenseeaseesseenbeenaeeabeesseasaaesaeebteenaeaneenheenaeenneans 1,675
Ahrif 4 eignir ... . . . v (16,368)
Innldn fra vidskiptavinum (15,374)
SKAETESKUIT <.ttt h e e ht e et eea e bt et e e et e e as e eas e e at e e ab e e et e eateeaeeeab e e st e es e e st e eb e e b e e st e st e b e enaeenbeenbeenteennenane (234)
AGTAE SKUIGIT ..ttt ettt bbbt bt e bt et et e s e b e et e e bt e bt e b e e bt e et e et e s et e b e eb e eheeb e ebeeabeat et et e b e ebeebeebeens 178
Ahrif 4 skuldir ...... . . . . ettt (15,430)
Vaxtatekjur af Droma sKUIAADIETi ..........ooiiiiiiieiiececee ettt ettt e e et e s ae e e e eaeessseesaesseesbaeaseenseessaesaenseensaensas 444
Hrein virisbreyting lana (1,616)
TKJUSKATEUL «.eeiuttieette ettt ettt ettt e st e ettt e eaeeeeabeeeaaeeesaaeeeaaeeeesseeaasaeeesseeensae e ssaeensseesaneeeasseeansee e sseeensee e nneeensseeanaeeensneesnseeenneesnns 234
Ahrif 4 afkomu ..... . (938)

Eftirstodvar krofunnar ad fjarhaed 1,7 m. kr. verda gerdar upp fyrir lok mars 2014 dsamt hugsanlegri leidréttingu a flutningsvirdi

ARSREIKNINGUR SAMSTADU ARION BANKA ARID 2013 Fjarhaedir { milljonum kréna
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22. brepaskipting gangvirdis
Samstaedan notar eftirfarandi prepaskiptingu til ad akvarda og greina fra gangvirdi eigna og skulda eftir matsadferd:

1. prep: skrad verd & virkum markadi & sambaerilegum eignum eda skuldum,

2. prep: virGismatsadferd beitt par sem allar mikilvaegar breytur byggja @ markadsupplysingum, ymist beint eda dbeint og

3. prep: virdismatsadferd beitt sem felur i sér mikilvaegar breytur sem byggja ekki & markadsupplysingum.

Samstaedan metur i lok hvers drs hvort eignir 0g skuldir sem reglulega eru metnar til gangvirdis hafi feerst milli prepa, med pvi ad

yfirfara flokkunina og er pa byggt & uppruna peirra breyta sem hafa mikil ahrif & gangvirdismat eignanna.

Eignir og skuldir sem feerdar eru @ gangvirdi flokkadar eftir prepum

2013 1. prep 2. prep 3. prep Samtals
Eignir @ gangvirdi

Skuldabréf 0g skuldagerniNGar ........c..eeouieeiiieciie et e e e e raaesaee s 21.411 39.531 1.229 62.171
Hlutabréf og eiginfjargerningar med breytilegum tekjum ..........ccccoceevininiininiiiinenee. 3.570 13.441 438 17.449
AFlEIGUSAMNINGAT 1..tiiiiiiiieie ittt st e st e st e steesaeesseesbeesaeesseesbeeseeseensessseesseensesnnenns - 1.070 - 1.070
Verdbréf notud til ahaettuvarna ... 4.495 1.355 - 5.850
(R LR (SR R[0T =110 L PR - - 28.523 28.523
Eignir & gangvirdi .......ccceevuveeunees o o o T ——— 29.476 55.397 30.190 115.063
Skuldir é gangvirdi

Skortstodur { SKuldabréfum ..........cccuiiiiiiiiiiii e 8.199 - - 8.199
AFlEIGUSAMNINGAT 1..eiiiiiiiieie ettt ettt steesteesae e st e steesaeesteebeesseeseenseensessseensesnnenns - 761 - 761
Skuldir a gangvirdi 8.199 761 - 8.960
2012

Eignir d gangvirdi

Skuldabréf og sKuldagerniNgar .......c..ccueecueeiieiieeeeee e snneeneas 4.397 111.914 1.420 117.731
Hlutabréf og eiginfjargerningar med breytilegum tekjum .........ccocoeeeeiieiiie e 1.799 14.530 5il5 16.844
AfIRIGUSAMNINGAT 1oitviiiiieeeiee et eei e et e e eaee e etaeeesaaeeeaaeeensaeeaseeesssseassaeeasseesnsaeeanseeanns - 788 - 788
Verdbréf notud til AhattUVAING .....cc.eeiieiieiieee e 1.733 706 - 2.438
FJArTESTINGArIGNIT .ecuveeiiieieeie ettt st ste et sbeesae et e e b e e beebeebeenneensenneas - - 28.919 28.919
Eignir a gangvirdi - - - - - T —— 7.929 127.937 30.854 166.720
Skuldir é gangvirdi

Skortstodur i skuldabréfum ..........ocooiiiiii e 12.490 - - 12.490
Afleidusamningar - 975 - 975
Skuldir & gangvirdi ......... SEOEOOCEO000T o o o CEOOOOEE000M 12.490 975 - 13.465

Engar eignir hafa faerst milli 1. og 2. preps & arunum 2013 og 2012.

Fjarhaedir  milljonum kréna ARSREIKNINGUR SAMST/DU ARION BANKA ARID 2013
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22. brepaskipting gangvirdis, frh.

Ganguvirdi eignar og skuldar er su fjdrhaed sem haegt veeri ad skipta a fyrir eign eda gera upp skuld i frjalsum vidskiptum milli adila, p.e.
ekki med naudungarsolu eda slitum. Birt verd & virkum markadi er besta visbendingin um gangvirdi og pegar pad liggur fyrir er pad
notad af samstaedunni til ad meta eignir og skuldir & gangvirdi. Ef birt verd endurspeglar ekki raunveruleg og reglubundin vidskipti a
virkum markadi, eda ef birt verd er ekki adgengilegt yfir hofud, er gangvirdi akvardad med pvi ad nota videigandi matsadferd.

Adferdir til pess ad dakvarda gangvirdi

1. prep: Gangvirdi dkvardad ut fré markadsverdi
Besta visbending um gangvirdi eignar eda skuldar vid upphaflega skraningu er vidskiptaverdid, nema gangvirdid megi dkvara med
samanburdi vid 6nnur markadsvidskipti eda grundvalla @ matsadferd par sem notadar eru breytur sem byggja & markadsupplysingum.

{ sumum tilvikum er bokfaert virdi eigna og skulda i skyringu 21 notad sem namundun & gangvirdi. betta er einfalt pegar um er ad reda
handbzert fé en er einnig notad vardandi skammtimafjarfestingar og lan til mjog lanshaefra gagnadila, svo sem lanastofnana, med
samningum par sem vextir eru svipadir eda jafngildir markadsvoxtum og utlanadhaetta samstaedunnar er litil eda engin.

i tilviki skradra og audseljanlegra hlutabréfa og skuldabréfa, tiltekinna afleidusamninga og annarra markadsverdbréfa er gangvirdi
reiknad beint Gt fra markadsverdi. bessir gerningar eru feerdir undir fjarmalagerninga og fjarskuldir & gangvirdi i efnahagsreikningi.

2. prep: Gangvirdi akvardad med matsadferdum d grundvelli markadsupplysinga

i tilviki eigna og skulda par sem ekki er fyrir hendi virkur markadur beitir samstaedan tilteknum verklagsreglum og verdmatsadferdum til
pbess ad fa fram gangvirdi & grundvelli eins mikilla markadsupplysinga og tilteekar eru. Medal verdmatsadferda er notkun nylegra
markadsvidskipta milli dskyldra, upplystra og viljugra adila, ef pau eru tiltaek, visun i gildandi gangverd sams konar eignar eda skuldar,
nuvirdisgreiningu sjodstreymis, verdmatslikon valréttarsamninga eda adrar vidteknar verdmatsadferdir sem markadsadilar beita vid
verdlagningu eignarinnar eda skuldarinnar.

Vardandi eignir og skuldir par sem ekki er fyrir hendi verd a virkum markadi er gangvirdi akvardad med ymsum verdmatsadferdum.
betta 4 einkum vid um afleidusamninga 4 tilbodsmarkadi, svo sem valréttarsamninga, skiptasamninga, framvirka samninga og 6skrad
hlutabréf, en einnig ymsar adrar eignir og skuldir.

i flestum tilvikum er verdmatid byggt & fraedilegum fjarmalalikonum 4 bord vid Black Scholes likanid eda afbrigdum pess. | peim
ver@matsadferdum felst einnig framvirk verdlagning og skiptalikon par sem beitt er ndvirtu greidslufleedi.

Gangvirdi innldana med fostum binditima er reiknad med pvi ad nlvirda aztlad greidslufleedi a grundvelli gildandi markadsvaxta
sambeerilegs binditima. AJ pvi er vardar innlan sem laus eru til Gttektar an fyrirvara er gangvirdid fjarhaedin sem til greidslu kemur vid
uttekt og svarar pad til bokfaerds virdis i efnahagsreikningi.

3. prep: Gangvirdi dkvardad med matsadferdum sem byggja ad miklu leyti é upplysingum sem ekki er haegt ad stadfesta ad markadi

i morgum tilvikum liggja litlar eda engar upplysingar fyrir til Gtreiknings & gangvirdi. Algengasta verdmatsadferdin er ntvirding. Slikir
utreikningar byggja & asetludu framtidar sjédstreymi og videigandi dvoxtunarkrofu. Avoxtunarkrafan eetti ad taka mid baedi af gildandi
markadsbreytum og dvissu vardandi veent stjédstreymi. [ slikum tilvikum eru notud innri likén og adferdir til pess ad reikna gangvirdi.
Slik likén kunna ad vera tolfraedilegs edlis, byggja a ytri eda innri ségu eigna og skulda med svipada eiginleika og/eda byggja & pekkingu
og reynslu samstadunnar. Til ad mynda er vaxtaalag a flest lan til vidskiptavina, sem baett er vid gildandi og edlilega vexti til pess ad na
fram videigandi dvoxtunarkrofu, deetlad med pvi ad nota lanshaefismat og vaent tap vegna vanskila, sem fengid er ur likbnum sem
samstaedan notar.

Hlutafjargerningar sem eru ekki med skrdd markadsverd eru metnir med adferdum og leidbeiningum sem koma fra alpjédastofnunum.
i flestum tilvikum er innra virdi grundvéllur verdmatsins, en adrir peettir 4 bord vid sjédstreymisgreiningu geta einnig haft ahrif 4
nidurstodur.

Vid mat a gangvirdi fjarfestingareigna i Utleigu er nuvirt veent sjédstreymi reiknad Gt. Vid dkvordun & vaentu sjodstreymi er studst vid
almennt vidurkenndar matsadferdir, svo sem alpjédlega verdmats stadallinn IVS nr. 1, Market Value Basis of Valuation. Mikill meirihluti
fjarfestingareigna samstaedunnar er metinn med adur nefndum matsadferdum, en pegar adstaedur leyfa paer ekki er byggt 4 mati
stjérnenda.

Vid mat a gangvirdi fjarfestingareigna i byggingu er studst vid mat stjornenda en pad byggir & nylegum vidskiptum og tilbodum i
sambzerilegar eignir.
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22. brepaskipting gangvirdis, frh.

Akvordun um prepaskiptingu eigna er gerd i lok hvers ars.

Hreyfingar @ eignum i 3. prepi Fjarfestingareignir Fjareignir Samtals

2013 2012 2013 2012 2013 2012
Stada i ArsDYIJUN ...ooieeieeciee e 28.919 27.100 1.935 2.021 30.854 29.121
MatShreytingar ....c.covveirierienieeie ettt 1.219 1.584 231 191 1.450 1.775
Vidbaetur 1.804 3.729 - 105 1.804 3.834
S8l it st aeenaeens (3.419) (3.494) (407) (391) (3.826) (3.885)
L [0 a1 TR =] o J S - - - 9 - 9
FIUEE Ur 3. PIrePi veeveeerereeieeieeieeieeseesieesieesveeeessreenaeesaeesaeesanens - - (92) - (92) -
N e E T2 (o] 28.523 28.919 1.667 1.935 30.190 30.854

Ahrif ¢ heildarafkomu vegna breytinga & gangvirdi i 3. prepi koma fram i eftirfarandi lidum

2013 2012
[ T TV Y = L =) 4 O SOOIt 82 151
HI@INAr fJArMUNGTEKJUL «...eeeeeie et e et e et e e et e e e e e e eaaeesbaeeensaeeansaeeenseaaannneeanseeesnsaaeanseeannnen 149 40
Adrar rekstrartekjur 1.219 1.584
Hagnadur (tap) feert i yfirlit um heildarafkomu .........ccccoeiiiiiiiiieeiecccccrere e e s cceseee e s e s e s nneeees 1.450 1.775
Mikilveegar dstadfestanlegar forsendur vid verdmat
Bil

Mats- Mikilveegar dstadfestanlegar (vegid Nzaemni breyta

adferd breytur medaltal) fyrir gangvirdi
Fjarfestingareignir i Utleigu ............... Nuvirt Avoxtunarkrafa 4,4-6,3%  +/-0,5% breyting dvoxtunarkrofu

sj6dstreymi myndi valda haekkun / laekkun

gangvirdis um 2.072 / 1.735 m.kr.

Fjarfestingareignir i byggingu............ Stjérnenda- Ar i navirdisttreikningum 1/2-4 ar + /-1 ars breyting myndi valda

mat haekkun / laekkun gangvirdis

um 436 /493 m. kr.

Mikilveegt reikningshaldslegt mat og deetlanir
bar sem mat & gangvirdi eigna i 3. prepi er byggt & matsadferdum sem fela i sér mikilvaegar dstadfestanlegar breytur er évissa um

raunverulegt gangvirdi peirra.
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22. brepaskipting gangvirdis, frh.

Bokfeert virdi og gangvirdi fidreigna og fjdrskulda sem ekki eru faer8ar ¢ gangvirdi i samstaedureikningnum.
gangvirdi ofjdrhagslegra eigna og skulda.

Taflan inniheldur ekki

Oinnleystur
2013 Bokfaert hagnadur
Fjareignir sem ekki eru feerdar a gangvirdi ver6  Gangvirdi (tap)
Handbaert fé og innstaedur hja Sedlabanka [SIands ...........cocvvivieieeeeeeeeeceeeee e eeees 37.999 37.999 -
LAN £l JANASTOTNANA 1eiutiitiitieiieee ettt st ettt et sabeea e s st e e abesabeeabeesbeeabeebeenbeebeeaee 102.307 102.307 -
Lan til vidskiptavina ... 635.774 626.825 (8.949)
Yo L= ol = =140 L TSRS 5.746 5.746 -
Fjareignir sem ekki eru foerdar @ aNgVir0i ......ccceeereiircueeriiiiiisneniiiiissnereisisssneneiesssssnessssssssnenssens 781.826 772.877 (8.949)
Fjarskuldir sem ekki eru faerdar 4 gangvirdi
Skuldir vid lanastofnanir og Sedlabanka (SIaNdS .............cceveuevevieiueveieeeeeecee e eneeeeseeees 28.000 28.000 -
INNIAN Fra VIOSKIPTAVINUM ..ooeiiiiiiiiece ettt et e et e e sae et e e sneesaeestaesneanneenseeseaennsannees 471.866 472.063 (197)
LANTAKA ©e.tteutentetesteetietiet ettt ettt et et et e s teebeeae et e e st et et e eheeheeaeenten b e beebeehe ekt e Rt e n b e beebeebeeneeneentenbebenteenes 204.568 196.981 7.587
Vikjandi lan ...... 31.918 31.918 -
Yo L= Tl 1 = T UL T 36.747 36.747 -
Fjarskuldir sem ekki eru faerdar & gangvirdi ........ccceeeueriiuiiriieiiiieniniieinieineese e 773.099 765.709 7.390
Oinnleystur hagnadur (tap) sem ekki er faerdur i yfirlit um heildarafkomu ...........cccceeeeeiieeieciiereeeeseeee e seeseseenenes (1.559)
2012
Fjareignir sem ekki eru feerdar a gangvirdi
Handbaert fé og innstaedur hja Sedlabanka [SIaNdS ..........ceeeeeveeieeeiieee s 29.746 29.746 -
LAN til JANASTONANA Leutiiiiiiiiiiee ettt sttt st et e et e e teebeebe e beeteebeeneenbeenee 101.011 101.011 -
LAN Tl VIOSKIPTAVING +e.veteeiieietieteeteet ettt et sbe bbbttt sbe st saeebe bt e sennennes 566.610 555.468 (11.142)
Adrar fjareignir 5.030 5.030 -
Fjareignir sem ekki eru foerdar @ GaNgVir0i ......ccceerreiiicneeiiiiiiisnneniiiiiisneeeieissssneesiessssssenssssssssnnsenens 702.397 691.255 (11.142)
Fjarskuldir sem ekki eru faerdar 4 gangvirdi
Skuldir vid lanastofnanir og Sedlabanka [SIaNds .............ccvovviiiiieieeeeceece e eenens 32.990 32.990 -
INNIAN Fra VIGSKIPTAVINUM L.coniiiiiiiiiiiee et ettt ettt et e be e b e beebeesaeeneenees 448.683 449.047 (364)
LANTAKA -ttt ettt ettt ettt h et h et b bt bt h e a e bt e Rt he bt eh et et bt eh bt eneent et e ne b eneenes 195.085 195.562 (478)
VIKJANAT SKUITIT <.ttt sh e bt et et et e s b e sheebe e st et e ntesbesbesbeeneenteneenee 34.220 34.220 -
ABTAr FJASKUITIT ...ttt bbbttt sa e s bbbttt aesbe b e snesbe e ne 35.141 35.141 -
Fjarskuldir sem ekki eru faardar a gangvirdi ......ccccccevceeereriicrnnnennnnn. . . . 746.119 746.960 (842)
Oinnleystur hagnadur (tap) sem ekki er ferdur i yfirlit um heildarafkomu ...........cccecereevreereeereereereesseseeseesesessesessssesessssenes (11.984)

Fjareignir og fjarskuldir bera i flestum tilvikum breytilega vexti. Eignir sem ekki bera breytilega vexti eru metnar til gangvirdis med 2.

preps adferdum par sem byggt er @ markadsupplysingum um vexti.
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22. prepaskipting gangvirdis, frh.

Afleidusamningar Gangyvirdi

Eignir Skuldir
2013
Framvirkir gjaldmidlasamningar, OSKIAGIT .......ccueuiriiririiiiitiie ittt sttt ettt sbesbe bt et e b e sbesreebeens 68 20
Vaxta- og gjaldmidlaskiptasamningar, dskradir ... 518 42
Skiptasamningar Med sKuldabréf, OSKIAGIT ......ccuuiiiiuieeiiie et eeae e et e e e e e s e beeesabeeessaeesnaeeeaseeens 4 54
Skiptasamningar Med hlUtabréf, OSKIATIT .......cveiiueiiiiriiiieriere ettt et e e sbeesaeesaaesaaesaeenseenbeennas 33 632
ValréttarsamniNgGar, OSKIAGIT .....ecueeeeeieesieeteeteete et ete e teeteesseesseesseessaesssassaeassesssessseasseanseanseensennsaeseenseanssanseesnen 447 13
AFlEIOUSAMNINGAN ....ceieiiieiieieieieiereresesessnsnssssssssssssssssssssssssnsnsnsnsnsnsnssssssssseseasseneseseeseeeaaeesenenenenenenesesenenees 1.070 761
2012
Framvirkir gjaldmidlasamningar, OSKIAGIT .......ccueuiruiririiieitiieie ettt ettt st sae et et sbe b sbe st ebesbesbeebeens 250 92
Vaxta- og gjaldmidlaskiptasamningar, OSKIAGIT .......ccueeviiiieiieciecie et et esieese e st e st e eeeeteeeesaaeeseesaesseenseensnenanees 71 792
Skiptasamningar Med sKuldabréf, OSKIAGIT .......cueiiiuiieiiie et cere e et e e s saee e e beeeeraeeessaeesnaeenaneeens 17 42
Skiptasamningar Med hlUtabréf, OSKIAGIT .......c.eivueiiieniirierie et ste st e s e e saaesaeesaaesnaeeneeenseenseennes 16 49
ValréttarsamNiNGar, OSKIAGIT ......ccuueeieeeeiieeteeiteeteeteete e e eteesseesseesseesssessseasaasssesssessseasseenseanseenseensaeseenseansaanseennen 434 -
N 1= T LU T4 T4 1T Y= S 788 975
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23. Jofnun fjareigna og fjarskulda

Fjdreignir sem falla undir j6fnunarsamninga eda sambeerilega samninga sem beita md dn skilyrda

Jofnunarmaoguleikar
sem ekki eru faerdir i
efnahagsreikningi

Eignir sem falla undir
jofnunarsamninga

Eignir Skuldir Eignir eftir Eignir
fyrir  jafnadar Hreinar ad tekid er  sem ekki Heildar
jofnun a moti eignir i Matteknar tillit til  falla undir eignir i
i efnahags- eignumi efnahags- Fjar- ved- jofnunar-  jofnunar efnahags-
2013 reikningi  efnahag  reikningi skuldir tryggingar moguleika samninga reikningi
Ofug endurhverf vidskipti .................. 10.381 - 10.381 (8.199) - 2.182 - 10.381
Jakveett virdi skiptasamninga 389 - 389 (22) - 367 681 1.070
Adrar eignir nettadar méti innlanum 17.049  (15.374) 1.675 - - 1.675 - 1.675
Eignir samtals 27.819  (15.374) 12.445 (8.221) - 4.224 681 13.126
2012
Ofug endurhverf vidskipti .................. 13.095 - 13.095 (12.350) - 745 - 13.095
Jakvaett virdi skiptasamninga ............ 170 - 170 (8) - 162 618 788
Eignir samtals 13.265 - 13.265 (12.358) - 907 618 13.883
Fjdrskuldir sem falla undir nettunarsamninga eda sambeerilega samninga sem beita md dn skilyrda
Jofnunarmaoguleikar
Skuldir sem falla undir sem ekki eru faerdir i
jofnunarsamninga efnahagsreikningi
Skuldir Eignir Skuldir eftir Skuldir
fyrir  jafnadar Hreinar ad tekid er  sem ekki Heildar
jofnun a moti skuldir i Afhentar tillit til  falla undir skuldir {
i efnahags- skuldumi efnahags- Fjar- ved- jofnunar-  jofnunar efnahags-
2013 reikningi  efnahag reikningi eignir tryggingar moguleika samninga reikningi
Endurhverf vidskipti ......ccceeeveeereennns 8.199 - 8.199 (8.199) - - - 8.199
Neikvaett virdi skiptasamninga .......... 39 - 39 (22) - 17 722 761
Adrar eignir nettadar méti innlanum 15.374  (15.374) - - - - - -
Skuldir samtals .........cccceeveeriiinennnnee 23.612  (15.374) 8.238 (8.221) - 17 722 8.960
2012
Endurhverf Vidskipti .......c..coooevrrenn. 12.350 - 12350  (12.350) - - - 12.350
Neikvaett virdi skiptasamninga . 806 - 806 (8) - 798 169 975
Skuldir samtals .........cccceeeveniiiennnnees 13.156 - 13.156 (12.358) - 798 - 13.325
Nanar er greint fra reikningsskilaadferdum vegna jéfnunar fjareigna og fjarskulda i skyringu 53.
Fjarhadir { milljonum kréna
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24. Fjarfestingar i hlutdeildarfélogum

2013 2012
Hlutdeild samstaedunnar i helstu hlutdeildarfélogum
Audkenni hf., Borgartlni 31, 105 ReYKJAVIK ...coueiriiiiiiiiiieeieeeeeeteste ettt ettt et s s s e s ae e 20,0% 20,0%
Bakkavor Group Ltd., West Marsh Road, Spalding, Lincolnshire, Bretlandi ..........cccccceeveevieeiienieneesiecee e 45,8% 30,1%
Farice ehf., SMAratorgi 3, 201 KOPAVOZi «...uveeeeueieiiiieeeiieieieeeeieeeeiteeeiteeeteeeseteeessteaansesaaaeesnseaasnseeansseesnsseesnseeannnen 39,3% 43,5%
GO fjarfesting ehf., Undirheimum, 845 FIUGUM ......cooiiiieiiiiiiiieeite ettt e st e st esitesitestesasesbesbeesseesseesseesaaesanens 30,0% 30,0%
Klakki ehf., Armula 3, 108 Reykjavik ............... . 31,8% 36,3%
Reiknistofa bankanna hf., Kalkofnsvegi 1, 150 REYKJAVIK ......eeeviieeiiieieiieieiie ettt e 21,7% 23,3%
Reitir fasteignafélag hf., Kringlunni 4-12, 103 ReYKjaViK ......c..ccueriririiiiiiiiiiiniiciiicicieseccceee e 42,7% 42,7%
Sementsverksmidjan ehf., Manabraut 20, 300 AKFaN@Si .......cccueeueriueriuieiieeieeseeieeseeseeseesteseeeaeeseesseesseenseanaeas 23,6% 23,6%
Skipti hf., ArmUIa 25, 108 REYKJAVIK ......vcveviverieieieieieieieieeeeseeesesesesesesesesesesesesesesesesesesesssesesesesesssssssssssssessseseseseseseseses 38,3% -
SMI ehf., SMAratorgi 3, 210 KOPAVOG .....cecueeriruiriiiiiitinieniieiteteite sttt ettt sbe st s st et e st e saesreebeeanebesbesnesaeennenesbesnenne - 39,1%
Fjarfestingar i hlutdeildarfélégum
Y Lo T T8 ¢ 17 0L I RSP SPRR 7.050 2.987
VAL ] o= LU I 11U OO OO PP RUP R UTRPPRRPPRRt 8.903 1.658
Y= LA I 14 LU OO OO RPRRPPRRPRROt (10) -
Hlutdeild i afkomu 08 haeKKUN & VIFGi ..c..eevueeiieeiecieceece ettt sttt et eaa e e eete et e eneesaeesbaesanesnaasnaeennenns 1.986 2.405
Fjarfestingar i hlutdeildarfElOBUIM ..........cocvveeiiiiiiiiiieiiiiiiiineeeieinissneeetesesssaseeesessssssnesssessssssnsassssssssnsnsnssssssnns 17.929 7.050

Krofuhafar Skipta hf. nddu pann 30. april 2013 samkomulagi um fjarhagslega endurskipulagningu félagsins. Arion banki hf. sem var
staersti krofuhafinn breytti krofum i hlut og fer eftir vidskiptin med 38,3% hlut i Skiptum hf.

Samandregnar fjagrhagsupplysingar hlutdeildarfélaga samstaedunnar* 2013 2012
[T g =T 4 | OSSR PPPROS 457.202 560.268
SKUIIT SAMTAIS ...eutieieitieiteeete et et e eee st e et e et eeteeteeaaeeaeeaeeteeseeseesaeessaesssaanseassesaseenseasseansaanseanseansaenseesseanseanseensen (316.762) (446.287)
HIEIN @IBN i ee e se s e s e s e se s e s e s s s s s s sssssssssssssssssssssssssnsnsnsnsnsnsnsnsnnnnsnsnsnanenensnenennnennnnns 140.441 113.981
Tekjur NTUTA@IIAArTEIAZA «...ecvveeeveeie ettt ee e e e te et e e b e e be e teesteesaeaaseesueesseesssasnteeseessseenseenseenseenseansenn 263.365 396.201
PN el a1 [V [=1] o =T <] o 2 ST 9.595 (11.200)

Ofangreindar fjarhaedir byggja a bokfaerdu virdi hreinnar eignar i bokum hvers og eins hlutdeildarfélags og endurspeglar ekki mat
bankans & virdi eignarinnar.

*Ofangreindar upplysingar voru ekki endurskodadar eda kannadar af endurskodendum bankans.

25. Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir skiptast i prja flokka: innvidi, vidskiptatengsl og tengda samninga og hugbutnad. Innvidir, vidskiptatengsl og tengdir
samningar myndast i formi yfirverds i tengslum vid kaup a starfsemi dotturfélaga, en hugbinadur a sér uppruna i kaupum a
hugbunadarleyfum og vid upptoku hugbunadarins i rekstri samstaedunnar.

Innvidir, sem eignfaerdir eru sem Odefnisleg eign, tengjast tveimur starfspattum bankans, p.e. eignastyringu i bankanum sjilfum og
détturfélagi hans Stefni hf. og kreditkortastarfsemi i Valitor holding hf., sem er détturfélag bankans. | badum tilvikum byggir starfsemin
4 aralangri uppbyggingu pekkingar og kerfa par sem lagdur hefur verid verdmaetur grunnur ad framtidarvexti. Virdisryrnunarproéf er
framkvaemt arlega eins og lyst er hér ad nedan.

Vidskiptatengsl og tengdir samningar tengjast détturfélogum sem bankinn keypti a arunum 2008-2009. Eignin byggir & peim forsendum
ad vidskiptatengsl og samningar leidi af sér reglulegar greidslur og tekjur hja vikomandi rekstrareiningum. Vidskiptin sem um raedir
tilheyra Okkar liftryggingum hf., Ekortum ehf. og Tekjuvernd ehf. A hverju ari eru gildandi samningar yfirfarnir og bornir saman vié
samninga sem giltu & kauptimanum. Virdisryrnun & sér stad ef samningum er lokad og nam gjaldfaerd virdisryrnun a arinu 0,5 m.kr.
(2012: ekkert).
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Oefnislegar eignir, frh.

i arslok 2013 var gengid fra uppgjori & skuldabréfi itgefnu af Dréma i tengslum vid yfirtoku Arion banka & innldnum SPRON & &rinu
2009. Jafnframt uppgjori a skuldabréfinu var gerd upp defnisleg eign sem adilar voru sammala um ad vaeri tengd peim vidskiptavinum
sem komu inn i bankann med flutningi innldananna 2009 og peim lanum sem Arion banki tok sem greidslu fyrir skuldabréfid. Bankinn
mat pessi vidskiptengsl & 1 ma.kr. og mun afskrifa pa eign @ 5-7 arum.

Hugbunadur samanstendur af keyptum hugbunadarleyfum og eru pau eignfeerd 4 kostnadarverdi asamt kostnadi vid ad taka pau i
notkun. Hugbunadarleyfi sem eignfeerd eru sem defnislegar eignir eru afskrifud a nytingartima sinum, sem azetladur er 3-5 ar.

Vidskipta-
tengsl og
tengdir Hug-

2013 Innvidir samningar banadur Samtals
Stada i arsbyrjun 3.914 144 883 4941
Vidbaetur 4 arinu - 1.000 841 1.841
NTGUITEBISIA 1.ttt et e sae et e et e e s aaesaeessaessaeenaeensesnseenennen (839) - - (839)
ATSKIIFE ettt h e a ettt et ettt e b eae e nnens - - (560) (560)
OEfNISIEEAT QINIK veveverrereirrereirieresreeeseesessessesseseesessessessessessesessessessessesessessessessessesenss 3.075 1.144 1.164 5.383
2012
SEA0A T ATSOYIIUN Lottt et e e e et e e aeesaeesaaesaaeesaeesaeenseensaensaenes 3.886 144 735 4.765
ViIBD@RTUI @ MU .ottt et b e sae e e sneenaee 28 - 685 713
ATSKIIFE ottt ettt ettt h e e aeese et bt e eaeen e e st e te et e et e eneeneennens - - (537) (537)
OEfNISIEEAT IZNIT «..veevereeeerereerererieseieeseseesesessesessesesessesessesesssesessssessesessssesessesesasesesens 3.914 144 883 4.941
Virdisryrnunarprof

Adferdafraedin vid virdisryrnunarpréf @ innvidum byggir @ notkun nudvirdingarlikans par sem tekid er mid af ahrifapattum sem leida af
rekstrinum og umhverfi hans.

Likanid sem notad er til pess ad akvarda endurheimtanlega fjarhaed er vidkvaemast fyrir breytingum 4 spam um hagnad sem verdur til
radstofunar fyrir hluthafa @ hverju fimm dra timabili, avoxtunarkréfu og breytingar @ vaxtarstigi. Slik greining leiddi til virdisryrnunar ad
fjarhaed 839 m. kr. ad pvi er vardar greidslukortastarfsemi a arinu 2013 (2012: ekkert).

2013 2012
Avéxtunar Vaxtar Avéxtunar Vaxtar
Avéxtunarkrafa og vaxtarstig krafa stig krafa stig
EIGNASTYTING eeeeveeeiieete et et ettt et et e steesae e et e esaeesaeesaeenseeseesaeesseesseansaeesaessaeenseesseenseansann 13,1% 2,5% 12,4% 2,5%
KreditkortastarfSEMI ........uii et e e eaeeennaee s 15,1% 4-10% 13,9% 4,3%
26. Skatteign og skattskuldir 2013 2012
Eignir Skuldir Eignir Skuldir
SKATEUT @ISINS .ttt ettt ettt ea e s e et b e ae st et et e ebesbeese et eneenee - 3.698 17 1.899
FreSta0ur SKATEUL .....eoieeeee ettt et e s e s e eaeeea 818 1.226 446 1.338
S Kt 1N O] S KTt KL T — 818 4.924 463 3.237
Uppruni frestadrar skatteignar og skattskuldbindingar
Eignir og skuldir tilgreindar i erlendri mynt 25 (212) - (694)
Fjarfestingareignir og varanlegir rekstrarfjarmunir ..........ccccccoeeviieiiciieiie e, 144 (1.770) - (215)
FJATIGINIT ettt ettt e e et e et e et e e b e e ae e s aeesa e e st e e e st e e nteenaeenaeenbeenaeennean 580 - 11 (1.343)
ATrar €igNir 08 SKUII ...ccuveeeieeieeee ettt ae e ae e s e e aeesaeesaaesanens 514 (90) 550 (47)
Frestun innlausnar @ myntgengismuni ... 79 - 168 (81)
Yfirfaeranlegt skattalegt tap .....coevirieiiiiii e 322 - 759 -
1.664 (2.072) 1.488 (2.380)
Innbyrdis jofnun frestadra skatteigna vid frestadar skattskuldir somu skattadila .......... (846) 846 (1.042) 1.042
Frestud skatteign og -skuldbinding ......... 818 (1.226) 446 (1.338)
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26. Skatteign og skattskuldir, frh.

Félog i samstaedunni eiga yfirfaeranlegt skattalegt tap sem jafngildir skatteign ad fjarhaed 728 m.kr. (31.12.2012: 1.371 m.kr.), sem ekki
er feerd til eignar i samstaedureikningnum vegna évissu um moégulega nytingu tapsins.

Feert
Breytingar d frestadri skatteign og skattskuldbindingu gegnum
2013 Arsbyrjun rekstur Arslok
Eignir og skuldir tilgreindar i erlendri MyNt ..........cccieiiieiiiiieeceeece et (248) 61 (187)
Fjarfestingareignir og varanlegir rekstrarfiarmunir .........ccccccooiiiiiinineniiicieee e (1.275) (351) (1.626)
Fjareignir 565 15 580
F Yo L= V=T F={a 1T =48] (U] o L1 PSP SS 11 413 424
Frestadur MYNEEENZISIMUNUL ....c.ciiiirierierteeteeiteeiteeteesteesteesseessaesssessseesseessessseesseesseesseesssesssesssesssesns (696) 775 79
Yfirfaaranlegt sKattalegt tAp ...ecciecierieiieeie ettt st e s e e e e e et e e aeesaeeste e naenneesaneenaean 751 (429) 322
Breyting a frestadri skatteign og skattskuldbindingu .... (892) 484 (408)
2012
Eignir og skuldir tilgreindar i erlendri MYNT .......cc.oooieiieiiiiececeeece e e e es (222) (26) (248)
Fjarfestingareignir og varanlegir rekstrarfjarmunir .............cooeiieiieiieeieee e (529) (746) (1.275)
o TT= (OO P TP TOPPPPPRPRPROPO 611 (46) 565
Adrar eignir og skuldir (42) 53 11
Frestadur MYNEGENGISIMUNU .....c.cccieiieeteeteeiteeiteesteesueesteeeseaeaeesseeseeseesseesssesseasssesssesssesssessesnseansen (897) 201 (696)
Yfirfaeranlegt skattalegt 1ap .....coeeiiiiiiiii e 660 91 751
Breyting a frestadri skatteign og skattskuldbindingu ...........ccccceieiimeiiiiiiiiineeiiiiicineeeeeeesccnneens (419) (473) (892)
27. Adrar eignir 2013 2012
Fastafjarmunir til SOIU 08 aflOZ0 StArfSEMI ..eccuuiiiiiie i e e e et e e s teeesaaeeeesseesnsaeennnes 10.046 11.923
Varanlegir reKSTrarfJArMUNIT .......oocviiiieiieiteee ettt sttt et et e e b e e sbeesbe e st eesseesaeesasesaseesseenseenseenseensaesaaenes 6.943 6.311
Vidskiptakrofur .................... 4.610 4.084
Yo T ={ =1 e [o [Tl o Xy 1 o F= Lo LU PR SS 690 687
AFAIINAE EEKJUT ..evvveeeeeee ettt ettt se ettt esaeeeenas s et essssas s s sseses st ssassesesnssessassssssessesnasassassnseesssananeen 619 456
OUPPEETD VErIDrETAVIISKIDL «....veveveiereieieiiieieieiittetetses et ettt etes sttt st ss s sas ettt ettt s s s ssasasassassssssssssasans 255 125
YIMSAE QINIE ..vecevveeeeeseeeeeeeteseeeeasaetesesssseessesasaes et esasaesesessssesessass et et enssassesnsesesaessasans et asssensasssansessensanansesensnassasnnanen 413 549
X L= T =Y - {1 N 23.576 24.135
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27. Adrar eignir, frh.

Fastafjarmunir til sélu og aflogd starfsemi 2013 2012
Détturfélog ... 300 1.733
L L TUN e =TT To g {=1 o TSRSt 5.457 6.384
L T =1 = o 1T PRSP 4.150 3.275
ABTAT BINIT -ttt sh ettt et et e sb e bt ebe e st e b e et e eb e eheeas e s e b e et e eb e ea b et e b e e bt eb e ebe e et et e bt eh e ebeeht et e b e eneereennene 139 531

Fastafjarmunir til sélu og afl6gd starfsemi 10.046 11.923

Détturfélog eru félog sem voru yfirtekin med pad ad markmidi ad selja aftur og eru pau flokkud sem fastafjarmunir til s6lu og aflogd
starfsemi i samraemi vid IFRS 5.

Helsta eignin medal hlutdeildarfélaga sem flokkud eru sem aflogd starfsemi er HB Grandi hf. (31% hlutur).

Fasteignir og adrar eignir sem flokkast sem fastafjarmunir til sélu eru yfirleitt til komnar vegna pess ad gengid var ad vedi hja félogum
og einstaklingum.

2013 2012

Skuldir tengdar dOttUrfEIOZUM Lil SOIU ...eeeeueieeiiie it e e et e e st e e s aeeesaaeeesaeaeneeenaneeennns 567 1.769

Mikilvaegt reikningshaldslegt mat og deetlanir

Hlutdeildarfélog sem eingéngu eru yfirtekin til endursélu eru metin 4 kostnadarverdi eda gangvirdi ad fradregnum solukostnadi hvort
sem laegra reynist. Ad jafnadi var gangvirdi 4 flokkunardegi pessara l6gadila reiknad med pvi ad nota matslikén byggd @ nuvirtu
framtidar sjodstreymi par sem tekid var mid af mikilveegum breytum og forsendum sem ekki var unnt ad akvarda a grundvelli
fyrirliggjandi markadsupplysinga. Notkun annarra raunhzefra gagna eda forsendna i stad pessara likana, einkum breytingar & peirri
avoxtunarkrofu sem notud var (sem samsvarar avoxtunarkrofu 4 eigid fé), kynni ad hafa ahrif a gangvirdi pessara eigna.

Fasteignir sem eingdngu eru yfirteknar til endursélu eru metnar & kostnadarverdi eda gangvirdi ad fradregnum sélukosnadi, hvoru sem
laegra reynist. Gangvirdi vid flokkun er byggt a mati éhadra fasteignamatsmanna eda mati stjornenda. Par sem gangvirdismat a
fasteignum er byggt 4 verdmatsadferdum er dvissa um raunvirdi eignanna.

Teeki og Samtals Samtals
Varanlegir rekstrarfjarmunir Fasteignir blanadur 2013 2012
Upphaflegt kostnadarverd { ArsbYrjun .......ooceeeeiiee e 5.104 4.013 9.117 8.197
ViIBD@RTUN @ ArINU c.eeiiiiiie ettt sttt et ebe e b e sbeesbe e st esanenaee 1.104 1.077 2.181 961
SEIT A ATINU .ttt b e bt be b ene s (189) (39) (228) (42)
Flutt medal fjarfestingar@igna .......cc.eccueecuieeieciecieeie et esae e s e e aaesane e (166) - (166) -
Upphaflegt kostnadarverd i @rslok .........cceeceereeieiieenienee sttt eneas 5.853 5.051 10.904 9.117
Uppsafnadar afskriftir { Arshyrjun .......ooeooieeiiiiiiieeiecie et (654) (2.152) (2.806) (1.926)
AFSKIITA0 @ ATINU c.eeeiiiiiieet ettt ettt st ea et sbesbesbe et eeene s (389) (839) (1.228) (899)
Selt 4 arinu ... 24 28 52 19
Flutt medal fjarfestingar@igna ........ceevueereerienierieeie ettt sae s e e e s sane e 21 - 21 -
Uppsafnadar afsKriftir § arsIoK ........c.ecveecieeiieiiceeceeseescee et e (998) (2.963) (3.961) (2.806)
Varanlegir rekstrarfjarmunir .........cooiciiveeiiiiiiinieniiiiiiinneeeiiissneessiissnsneessssssssssessens 4.855 2.088 6.943 6.311

Fasteignamat nam 5,025 m.kr. i arslok (2012: 4.954 m.kr.). Vatryggingarmat fasteigna nam 9,466 m.kr. i arslok (2012: 9.633 m.kr.).
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28. Adrar skuldir 2013 2012
AV I S o= 10 Lo L SR 19.264 19.318
Skuldbinding vegna uppgerara SeNGISIANA ......cccueeiiuiie it e et e e e e e et e e enbeeeanteeennnee s 4.524 4.625
OUPPEEIS VEIrGDrEFAVIISKIDL ...v.vuivveiiieiiiseicteiesieees ettt s st essssessssesse s st eb st essssssae s st b ssasaesssaesssaessssensssnsenas 144 842
Tryggingarsjodur innstaedueigenda 08 fJArTESTA ......ivvieiiiiiiceeececee e e re et esreanaeas 2.886 2.919
TIYEEINGAIKIATA ..ot e et e e et e e eat e e e bt e e ebeeeeateeeaseeeaaaaeeaasee e saeeansteaannaeeanneeeenbeeeanseeeanneenn 2.266 2.138
[ L o a T =] U S L OO PPPPPRRR 1.552 1.926
Skuldir tengdar aflagdri starfsemi .... 567 1.769
Sérstakur skattur @ fjArmMaAIafYrirtaEKi ......eeieieeeiie et e e e e et e e e ae e e sabeeesnbeeesnaaeenaaeeenraeeesaaeans 2.835 357
VMNSAE SKUILIE co.vectaieeeteiieceeeseceeeseesses s es e sttt 9.629 8.223
A O IS K UL T ———— 43.667 42.117

29. Lantaka 2013 2.012

Loka- Greidslu-

Utgefid  gjalddagi  skilmalar Mynt  Vaxtakjor 2013 2012
Sértryggd skuldabréf ..........ccceeneen. 2013 2019 A lokadegi ISK Verdtryggt, fastir 2,50% 4.453 -
Sértryggd skuldabréf 2012 2015 A lokadegi ISK Fastir 6,50% 4.378 2.540
Sértryggd skuldabréf . 2012 2034  Afborganir ISK Verdtryggt, fastir 3,60% 2.603 2.592
Sértryggd skuldabréf 2008 2045  Afborganir ISK Verdtryggt, fastir 4,00% 21.361 20.922
Sértryggd skuldabréf 2008 2031  Afborganir ISK Verdtryggt, fastir 4,00% 4.934 4.948
Sértryggd skuldabréf 2006 2048  Afborganir ISK Verdtryggt, fastir 3,75% 77.894 76.169
Sértryggd skuldabréf . 2005 2033  Afborganir ISK Verdtryggt, fastir 3,75% 17.873 17.819
SErtrygg0o SKUIAQDIES ......ccoeoueriiiiiiiiiieiiiiicnere et se s ssseeee e s s s snanesesesessnsnessssssssssnnensssssssnsnsssssssssnnannness 133.497 124.991
Ovedtryggd skuldabréf ..................... 2013 2016 A lokadegi NOK Breytil. NIBOR +5,00% 9.356 -
Ovedtryggd skuldabréf .. . 2010 2018  Afborganir ISK Breytil. REIBOR +1,00% 2.662 3.192
Ovedtryggd skuldabréf ...................... 2009 2018  Afborganir EUR Breytil. EURIBOR +1,00% 2.202 2.815
Vedtryggd skuldabréf, Landfestar ..... 2010 2044  Afborganir ISK Verdtryggt, fastir 4,70% 2.932 2.902
ULEEFiN SKUIAABIET .......eeueeeeriiiiiieneeretitereesseesetessssseseesesessessessssessessesssssesessessestessassesssessessestensesessessassaseen 17.152 8.909
Sedlabanki islands, vedtryggt ............ 2010 2022 Alokadegi Fjolmynt Breytil. LIBOR + 3,00% 52.998 60.056
ONNUE TANTAKA ..vcvivieitieetitcieieecececectcaetetetseeteaeeeee s s sesesesesessssssassssesesesesssesasasssesesssesesesesesesssesssssssssesesesssesesesassssssansnaes 922 1.129
ONNUE TN oottt e e e s as et e e e s sttt e e ae s s s s et sttt e e seassse sttt ssessssssssenarensasnn 53.920 61.185
LANTAKA .euuueeeeiiiiiiiinneneiiiisssnneeeissessssnnesssssssssssenssssessssnsssssssssssssessssssssssnessssssssssssssessssssnsssssssssssssnsssssssssssnsesssssss 204.568 195.085

Bokfaert virdi skradra skuldabréfa var 23.770 m.kr. i arslok (31.12.2012: 8.034 m.kr.) og markadsvirdi peirra var 24.472 m.kr.
(31.12.2012: 8.512 m.kr.).

Samstaedan keypti engar eigin skuldir a arinu 2013 (2012: ekkert).

30. Vikjandi lan

Loka- Greidslu-
Utgefid  gjalddagi  skilmalar Mynt Vaxtakjor 2013 2012
Eiginfjarpattur B 2010 2020 Alokadegi  Fjélmynt Breytil., LIBOR + 4.00%* 31.918 34.220

.............................................................. 31.918 34.220

Vikjandi lan ...

*Arid 2015 breytast vextir i 3ja manada EURIBOR/LIBOR +500 bps.
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31. Vedsettar eignir

Vedsettar eignir vegna lantéku 2013 2012
Eignir sem hafa verid settar a0 vedi vegna [ANTOKU .........ccceevuieiiiiiiiieeee ettt e sae e e e saeesaeenneenneas 258.762 248.864
Eignir sem hafa verid settar ad vedi vegna lana fra lanastofnunum og skortstoou .........ccceevveeiiiieiiiieeniieesiiee s 18.440 35.701
Eignir vedsettar VegNa IANTOKU ........ccccceiiiiiiiieniiiiiiiieeteiiiiiseeteiesessnessiesessnnesssssssssenssssssssnenssssssnssssssssssnsssssssns 277.202 284.565

Samstaedan hefur sett eignir ad vedi vegna lantoku, baedi vegna sértryggdrar skuldabréfautgafu og annarrar skuldabréfautgafu auk
ldanasamninga. Samanlagt virdi vedsettra eigna var 259 ma.kr. i lok ars (2012: 249 ma.kr.). Steerstur hluti pessara eigna var safn
verdtryggora lana til einstaklinga, lan til sveitarfélaga og lan til opinberra adila. Bokfaert virdi lantokunnar var 189 ma.kr. i lok arsins
(2012: 188 ma.kr.)

Eignir eru fyrst og fremst vedsettar & méti lanum sem tekin voru i tengslum vid kaup 4 viokomandi eignum. bar skera tveir atburdir sig
dr. Lanasafn var keypt af Sedlabanka islands i tengslum vid endurfjarmégnun Arion banka hf. 8. jantar 2010 og ibudalanasafn var keypt
af Kauppingi hf. sem er vedsett 8 méti sértryggdum skuldabréfum sem Kaupping hf. gaf Gt en Arion banki hf. yfirtok i arslok 2011.

Samstaedan hefur vedsett skuldabréf vegna skammtimalana fra Sedlabanka islands og vegna skortstodu tengdri skiptasamningum, til
ad verjast markadsahattu vegna viokomandi eigna.

32. Eigid fé

Hlutafé og yfirverdsreikningur hlutafjar

Samkvaemt sampykktum Arion banka hf. er heildarhlutafé bankans 2.000 m.kr. ad nafnvirdi par sem hver hlutur nemur 1 krénu.
Handhafar almennra hlutabréfa eiga rétt a ardi samkvaemt akvordun adalfundar hverju sinni og fylgir eitt atkvaedi hverjum hlut a
hluthafafundum.

Nafnverd 2013  Nafnverd 2012
ULEEIB NIULATE ...ttt ettt ettt sttt en st es st sassesesesensnensnans 2.000 75.861 2.000 75.861
2.000 75.861 2.000 75.861

Yfirverdsreikningur hlutafjar samanstendur af greidslum hluthafa umfram nafnverd fyrir hlutabréf sem gefin eru Ut af Arion banka hf.

Varasjodir 2013 2012
Logbundinn varasjodur 1.637 1.637
pydingarmunur vegna reikningsskila dotturfélaga i erlendri MyNt .........c.cooeeiieeiiiiieiieeecce e - 2
VArSJOOI «eevereeeererereeeeiererereeeesesesesasssssssssssssssssssssnsnsnsnsessnessesesesesessesesesesssssssssssssssssssssssssssssnsnnnnsnsnessssensnsnsssenens 1.637 1.639
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LIDIR UTAN EFNAHAGS

33. Skuldbindingar 2013 2012

Abyrgdir, ényttar yfirdrattarheimildir og ldnsloford sem samstaedan hefur veitt vidskiptavinum sinum

Yoo L1 9.922 9.185
Onyttar yfirdrattarheimildir ... . 37.371 34.545
[T (o] o] o IR OO OSSPSR P 48.585 36.001

Tryggingarsjodur innstaedueigenda og fjdrfesta

A Alpingi hefur verid til umraedu frumvarp um nyjan tryggingarsjéd innstaedueigenda og fjarfesta. Vegna 6vissu um lagasetningu i
framtidinni er skuldbinding vegna fyrri ara ébreytt og nemur 2.669 m.kr. i arslok. Samstaedan hefur veitt sjodnum abyrgd vegna
skuldbindinga ad fjarhaed 3.210 m.kr.

34. Skuldbindingar vegna rekstrarleigusamninga

Samstaedan sem leigutaki
Samstaedan hefur gert leigusamninga um nokkrar fasteignir sem huin notar i rekstri sinum. Leigusamningar pessir eru til allt ad 22ja ara.
i flestum samningum eru framlengingarakvaedi.

2013 2012
L0 F= LT TSP 272 339
o Tt T RSPt 960 1.173
Lo T A TT =TT TR T T 800 1.115
Lagmarksleigugreidslur samkvaemt duppsegjanlegum leigusamningum .........cccevveeeieieiiiissnnneneiesssssnenesessssssnns 2.032 2.627

Samstaedan sem leigusali
Samstaedan hefur gert leigusamninga um fjarfestingareignir sinar og fasteignir. Leigusamningarnir eru til allt ad 17 dra og eru flestir

duppsegjanlegir.

2013 2012
INNAN 1 ATS .ttt ettt s e et e e steesttesateeateeabe e bt e satesabeebeesbeesaseeabeesbe e st e sa b e eate et e e aaeeaaeeabe e beenheeshaeenbeebeente 2.353 2.084
o AT 4 T OO OO PP SO PRSPPIt 5.086 5.898
[ A T = =T o T T OO PO PR 1.480 1.968
Lagmarksleigugreidslur samkvaemt 6uppsegjanlegum leigusamningum ............ 8.919 9.950

35. Eignir i styringu og vorslu

EINIT 1 STYTINEU 1.vveieiieeie ettt ettt et e et te et e et e saeesteeesse e teesaeeasaeasteenseenseaeseeaaseenseenseesaseesseansaesssenssaanseenseaneansaennen 895.457 819.684
[ F= a1 IR o LU OO OO PSPPI PP PPPPRPIN 1.490.888 1.378.454

36. Logfredileg malefni

Samstaedan hefur markad sér stefnu og komid upp ferlum til pess ad halda utan um logfraedileg agreiningsefni. begar faglegrar
radgjafar hefur verid leitad og fjarhaed hugsanlegs taps hefur verid daetlud med raunhaefum haetti gerir samstaedan radstafanir til pess
ad taka mid af hugsanlegum neikveedum ahrifum agreiningsmalunum & fjarhagsstédu hennar. i arslok voru nokkur agreiningsmal sem
samsteedan & adild ad dleyst.

i) Ovissar skuldbindingar

Rannsoknir og mdlaferli vegna meintra brota d samkeppnislégum

Samkeppniseftirlitid (SE) hefur hafid formlega rannsékn & adgerdum milli allra greidslukortautgefanda & islandi, par 4 medal bankinn,
og tveggja feersluhirda, par @ medal Valitor. Rannsoéknin hofst i kjolfar kvortunar Kortapjonustunnar, greidsluhirdingarfyrirtaeki, fra arinu
2009. Malid vardar meintar samstilltar adgerdir & samraemdum milligioldum og meintar samkeppnishamlandi adgerdir gegn
samkeppnisadilum
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36. Logfraedileg malefni, frh.

SE hefur einnig hafid formlega rannsékn @ meintri misnotkun a meintri sameiginlegri markadsradandi stodu priggja staerstu bankanna,
par med talid Arion banka hf. Rannséknin hofst vegna kvartana arid 2010 fra BYR hf. og MP banka hf. Kvartanirnar fra BYR hf. og MP
banka hf. varda skilmala ibudaldna bankans, sem samkvaemt kvortununum, hindra einstaklinga i pvi ad feera vidskipti sin til annarra
banka og hamla pannig samkeppni.

SE fékk kvortun fra Tryggingamidstodinni hf. arid 2010. Kvortunin er vegna meintrar samtvinnunar bankans a pjonustu og tryggingum.

Umfang rannséknanna og Utkoma malanna eru enn dviss, sem og hver ahrifin 8 samstaeduna verda. Komi til pess ad nidurstada SE verdi
4 pann veg ad samstaedan hafi brotid samkeppnislog geeti pad haft i for med sér sekt.

SE sektadi Valitor i april 2013 um 500 m.kr. fyrir ad misnota markadsradandi stodu a kortamarkadnum og fyrir ad brjota skilyrdi sem SE
hafdi adur sett félaginu med akvordun. Valitor afryjadi akvérduninni til Afryjunarnefndar samkeppnismala. | oktéber 2013 stadfesti
afryjunarnefndin dkvordun SE. Valitor hefur moguleika til ad hofda mal til afryjunar a drskurdinum fyrir domstolum.

Kortapjénustan hf. stefndi Valitor arid 2009 og krafdist skadabdta fyrir meint tjon Kortapjonustunnar hf. vegna meintra brota a
samkeppnislogum byggt & satt vid SE sem birt var med akvordun SE nr. 4/2008. M4lid er enn i agreiningi fyrir Héradsdémi Reykjavikur. |
juli 2013 var bankanum og Valitor einnig birt stefna Kortapjonustunnar hf. par sem krafist er skadabodta fyrir meint tjon
Kortapjénustunnar hf. vegna meintra brota @ samkeppnislogum byggt a fyrrgreindri satt vid SE fra arinu 2009. Malid er i dgreiningi fyrir
Héradsdomi Reykjavikur.

Madlaferli vegna breytilegra vaxta bankans

Tveir lantakendur hafa stefnt bankanum og krafist ad akvaedi i gengistryggdu ibudalani peirra, par sem segir ad krafan skuli bera
breytilega vexti (p.e. erlenda kjorvexti), sem bankanum er heimilt ad breyta, sé 6l6gmaett og éskuldbindandi. Lantakendurnir gera t.d.
krofu um ad pad verdi vidurkennt fyrir domi ad fyrrgreint akveedi um vexti sé dlégmaett. Bankinn tok til varna i malinu og med domi
pann 20. desember 2013 var bankinn syknadur. Malinu hefur enn ekki verid afryjad til Haestaréttar en ef lantakendur afryja og
Heestiréttur fellst & malatilbinad lantakenda geeti pad haft neikvaed ahrif & lanasafn bankans sem bera erlenda kjorvexti (p.e.
gengistryggd lan i iSK) og einnig islenska kjorvexti.

ii) Onnur logfraedileg alitaefni
Madlaferli vegna verdtryggdra ldna

Ad undanfornu hefur verid umrada i fjiclmidlum par sem haldid er fram ad tenging hofudstdls husnaedislana til neytenda vid visitolu
neysluverds sé mogulega dheimil og pvi skuli visitdluhaekkun héfudstdls lananna verda leidrétt. Stadfest er ad tvé démsmal vegna
umraddrar tengingar eru komin inn i domskerfid en samstaedan er ekki adili ad peim malum. ba hefur Haestiréttur nylega fallist 4 ad
leitad verdi rddgefandi alits fra EFTA-domstélnum i tveimur adskildum malum um tulkun & tilteknum akvaedum Evréputilskipunar, i
malum par sem deilt er um hvort pad standist akvednar reglur islensks samningaréttar ad verdtryggja lan til neytenda. Ef démar falla
sekjendum i vil er mogulegt ad lantakendur eigi rétt & endurgreidslu a hluta eda allri visitdluhaekkuninni. Samstaedan telur pa
nidurstodu oliklega og hefur hvorki faert varudarfeerslu vegna pessa i bakur sinar né tekid tillit til pess i eiginfjardtreikningum.

i) Logfraedileg alitaefni sem er lokid
Malaferli gagnvart Stefni hf.

i oktéber 2011 stefndi slitastjorn Landsbanka islands hf. Stefni hf. og krafdist riftunar og endurgreidslu a Gtgreidslum Landsbanka
islands hf. & peningamarkadsinnldnum sem voru & gjalddaga snemma i oktéber 2008 til tveggja sjéda i styringu Stefnis hf. Um er ad
reda fjarhaed sem nemur 450 m. kr. auk vaxta. Med démi Héradsdoms Reykjavikur var Stefnir hf., fyrir hond sjédanna tveggja, deemdur
til ad endurgreida fjarhaedina. Stefnir hf. faerdi varddarnidurfaerslu vegna pessa mals arid 2012. Malinu var afryjad til Haestaréttar par
sem Stefnir hf. var syknadur af 6llum kréfum pann 16. jandar 2014 og var varudarnidurfeerslan bakfaerd 2013.
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36. Logfraedileg malefni, frh.

Madlaferli vegna ldna i erlendum myntum

Med stefnu sem birt var bankanum pann 14. névember 2012 krafdist Hagar hf., skrad félag, 1.152 m.kr. auk vaxta fra 19. oktéber 2009
til greidsludags, ad fradreginni innborgun ad fjarhaed 515 m.kr. sem greidd var 19. desember 2011. Stefnan kom i kjolfar tilkynningar
Haga hf. til Kauphallar islands fra 21. mars 2012 par sem Hagar hf. tilkynntu ad félagid hefdi akvedid ad hofda dSmsmal gegn bankanum
vegna gengistryggdra lana félagsins sem pad hafdi endurgreitt bankanum ad fullu i oktéber 2009. Gengistryggdu lan Haga hf. hafa verid
endurutreiknud af bankanum i samraemi vid tilkynningu bankans fra 15. juni 2011. Nidurstada endurutreikningsins syndi ad bankinn
skuldadi Hogum hf. 515 m.kr., sem hann greiddi Hogum hf. i kjolfarid. Eftir dom Haestaréttar fra 15. febrdar 2012 (mal nr. 600/2011),
tilkynntu Hagar hf. bankanum ad Hagar hf. teldu ad félagid eetti frekari kréfu @ bankann vegna fyrrgreindra gengistryggdra lana. Med
démi héradsdoms pann 28. mai 2013 var bankinn syknadur af kréfum Haga. Hagar afryjudu malin til Haestaréttar og med démi pann 12.
desember 2013 stadfesti Haestiréttur dom héradsdéms og bankinn var syknadur. Tekid hefur verid tillit til ahrifa domsins i Gtreikningi
samstaedunnar a nidurfaerslu gengistryggdra lana.

37. Ovissa vardandi bokfzert virdi gjaldeyrislana

A undanférnum drum hefur rikt talsverd dvissa um ldgmaeti erlendra ldna til einstaklinga og fyrirtaekja og endurdtreikning peirra lana
sem fyrir liggur ad séu gengistryggd lan i islenskum krénum. Ovissa hefur rikt annars vegar um pad hvada lan teljast I6gmaet erlend lan
og hvada lan teljast gengistryggd lan i islenskum kréonum og hins vegar hvernig eigi ad endurreikna Ian sem falla i sidarnefnda flokkinn.
Bankinn hefur purft ad endurreikna fjolmorg 1an sem teljast gengistryggd lan i islenskum krénum, a grundvelli laga nr. 38/2001 um vexti
og verdtryggingu og eftir skodun & peim ddmum Haestaréttar sem hafa fallid og teljast hafa fordaemisgildi fyrir lan bankans.

Aframhaldandi évissa um légmeeti gjaldeyrislana var & drinu 2013 og samstaedan fylgist med démum sem varda baedi samstaeduna og
adra til pess ad endurbaeta nidurfaerslur vegna erlendra lana. Eftir ad hafa tekid tillit til slikra déma hefur samstaedan samtals nidurfaert
um iSK 1,5 milljarda, par af hafa iSK 19,6 milljardar verdi afskrifadir.

b6 lagalegt gildi gengistryggdra lana hafi skyrst stendur samstaedan enn frammi fyrir nokkurri 6vissu vardandi gengistryggd lan ad
prennu leyti:

i fyrsta lagi er Ovissan um &setlunina & grundvelli tdlkunar samsteedunnar & ahrifum allnokkurra Haestaréttardéma vardandi
adferdarfraedi endurreiknings gengistryggdra. Ovissan er mildud nokkud med pvi ad studst er vid adferdafraedi sem FME meelti fyrir
um. Ef talkun samstaedunnar & ddmum myndi breytast geeti tapid ordid meira eda minna en peir 5,4 ma.kr. sem aztlanir gera nu rad
fyrir.

{ 68ru lagi hafa verid gerdar krofur um ad gengistryggd lan til neytenda zettu, fra peim degi sem pau voru endurreiknud og par til lanin
eru endurgreidd, ad bera samningsvexti en ekki dverdtryggda vexti Gtlana i islenskum krénum samkvaemt akvordun Sedlabanka fslands,
eins og kvedid er 4 um i ldgum nr. 151/2010. betta mun liklega akvardast af framtidarddmum, sem & pessum tima er ekki hagt ad spa
fyrir um.

i pridja lagi rikir lagaleg évissa um nidurstodur framtidarakvardana og -léggjafar stjérnvalda sem getur krafist endurreiknings & 68rum
flokkum erlendra 1dna sem samstaedan hefur ekki adur talid i haettu. betta verdur akvedid af framtidardomum og adgerdum
stjornvalda, sem a pessum tima er ekki haegt ad spa fyrir um. Nokkur dvissa rikir enn um ahrif af framangreindum malum a bokfaert
virdi lanasafns samstadunnar i arslok ad pvi er vardar gengistryggd lan.

bratt fyrir petta telur samstaedan ad varudarfaersla vegna lana i erlendri mynt maeti ad fullu liklegustu nidurstédu.

38. Atburdir eftir lok reikningsskiladags

{ jantar 2014 sampykktu hluthafar Eikar fasteignafélags hf. tillogu um kaup & 6llu Utgefnu hlutafé i Landfestum hf. sem var sampykkt i
desember 2013 milli Eikar fasteignafélags hf. og Arion banka hf. Eftir kaupin verdur Arion banki hf. steersti hluthafi Eikar fasteiganfélags
hf. Samningurinn var undirritadur med fyrirvara um areidanleikakdnnun og sampykki Samkeppniseftirlitsins.

Fjarhaedir { milljonum kréna ARSREIKNINGUR SAMSTZABU ARION BANKA ARID 2013
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TENGDIR ADILAR

39. Tengdir adilar

Samstaedan og Kaupskil ehf. eru tengdir adilar, par sem Kaupskil ehf. fer med radandi hlut i Arion banka sem eigandi 87% hlutafjar.
Einnig teljast stjorn Kaupskila ehf. og Kaupping hf., modurfélag Kaupskila ehf., tengdir adilar.

Bankasysla rikisins, sem er sjalfsteed rikisstofnun og heyrir undir fjarmalaraduneytid, fer med 13% hlut i Arion banka hf. Bankasysla

rikisins og adilar tengdir henni teljast til tengdra adila.

Stjérn Arion banka hf., lykilstiornendur bankans og hlutdeildarfélog samsteedunnar eru skilgreind sem tengdir adilar auk nainna
fjdlskyldumedlima framangreindra og l6gadila undir yfirradum peirra.

Engin dvenjuleg vidskipti attu sér stad vid tengda adila & arinu. Vidskipti vid tengda adila hafa att sér stad a grundvelli vidskipta milli
oskyldra adila. Engar frekari abyrgdir hafa verid veittar tengdum adilum vegna vidskiptaskulda eda vidskiptakrafna.

2013
Stada gagnvart tengdum adilum Eignir Skuldir Stada
Hluthafar sem fara med yfirrad yfir SAamMstaeOUNNI .e..eeevvieeieeiiciiceee e ae e e 554 (63.949) (63.395)
Hluthafar sem hafa ahrif @ SAMSTEROUNG ....ccveecviieiieeieceeeceece ettt et eaeeaeenreeanes 19 (2.003) (1.984)
SEOIN 0 IYKIISTIOrNENTUI .evviiiiiiiiieii ettt stte st e e te et e ebeesbeesteesseenseesaeesanesssesnsannee 228 (68) 160
Hlutdeildarfélég og adrir tengdir adilar .... 36.546 (19.015) 17.531
Stada gagnvart tengdum adilum ........cccceeeeeiieiireeeieieicreeeeeeeecsneee e e e e e nnneees 37.347 (85.035) (47.688)
Vaxta- Vaxta- Adrar Onnur
Vidskipti vid tengda adila tekjur gjold tekjur gjold
Hluthafar sem fara med yfirrad yfir sSamstee0UNNI ..c.eevuveeeveeiieeiieiieeie e - (1.206) 76 -
Hluthafar sem hafa ahrif a samstaeduna 33 - 2 (11)
StjOrn og lyKilStiOrneNAUI ........ccooiiiiiiiiiiiee e 7 (3) 27 -
Hlutdeildarfélog og adrir tengdir adilar .........eccveevieeviieiiieeeeeseseecee e 4.237 (704) 1.233 (196)
Vidskipti vio tengda adila ........ccccceeeeereesiseeeeeiieissnneeeeeecssneeeeeseesssnseeessesnnnn 4.277 (1.912) 1.337 (207)
2012
Stada gagnvart tengdum adilum Eignir skuldir Stada

Hluthafar sem fara med yfirrad yfir samstaedunni . 704 (61.095) (60.391)
Hluthafar sem hafa dhrif & SAMSTERGUNG ....cccveeiiieieiiieeccre ettt ereeeeeeeeeareesebaeesreeeeneeeeaneeenns - (1.960) (1.960)

SEIOrN 08 lYKilSTIOrNENAUI ..ottt ete e et e et e et e et e e e e teesteesseanaeesnnessnesnsasnsannes 129 (128) 1
Hlutdeildarfélog og adrir tengdir @GIlar ..........ecvieiieiieieeieeece e reesteesre e e ereesteeeseeenaeenes 53.737 (16.379) 37.358
Stada gagnvart tengdum adilum ............... 54.570 (79.562) (24.992)

Vaxta- Vaxta- Adrar Onnur
Vidskipti vid tengda adila tekjur gjold tekjur gjold
Hluthafar sem fara med yfirrad yfir samsta@dunni .........cccoeeviriiiiiiiiniiniiiiicsencneee - (1.207) 57 -
Hluthafar sem hafa ahrif & SAMSTERAUNG ....cccveeieiieicieeccieeere et cere e ceare e e - (18) - -
SEIOrn 0g lyKilStjOrNENAUI ......ccuieeeieeie et ee e e ee e eae e e e aeeseeenaaneas 10 (3) - -
Hlutdeildarfélog og adrir tengdir adilar ..........cocueeieeiiiiiiiinieecee e 4118 (279) 771 (173)
Vidskipti vid tengda adila ........cccveeriiiiiiiinnneiiiiiiinnneeieiinisssneeeiessssssnseesssessnns 4128 (1.507) 828 (173)

ARSREIKNINGUR SAMSTADBU ARION BANKA ARID 2013 Fjarhaedir { milljonum kréna



AHZETTUSTYRING

Samstaedan stendur frammi fyrir ymis konar dhaettum sem tengjast daglegum rekstri hennar. Ahaettustyring er pvi grundvallarpattur {
starfi samstadunnar. Grunnstodir virkrar dhaettustyringar felast i greiningu verulegrar ahaettu, maelingu a ahaettunni, adgerdum til pess
ad takmarka aheettu og stodugri voktun dhaettupatta. Ahsettustyringarferlid og geta samstaedunnar til pess ad styra og verdleggja
ahaettupeetti er dmissandi pattur i ad tryggja aframhaldandi ardsemi samstaedunnar, svo og til pess ad tryggja ad ahaettu hennar sé
haldid innan vidunandi marka.

Stjorn bankans ber endanlega abyrgd @ ahaettustyringarkerfi samstaedunnar og ber ad tryggja ad vidunandi dhaettustyringarferli og
stefna séu akvordud til pess ad fylgjast med dhaettupattum samstaedunnar. Stjorn bankans felur ahaettustyringu dotturfélaga i hendur
vidkomandi détturfélaga. Fyrir médurfélagid (bankann) dkvardar bankastjérnin ahaettustefnuna. Ahaettustefnan kemur fram i
takmorkunum & dhaettupattum og morkum sem dhaettustyringarsvid bankans fylgist med.

Bankastjdrinn ber abyrgd a ad vidhalda skilvirku dhaettustyringarkerfi, ahaettustefnu og eftirliti, svo og ad vidhalda vitund starfsfolks um
ahaettu pannig ad ahzetta sé vidfangsefni allra starfsmanna.

i bankanum starfa nokkrar nefndir sem styra ahaettu. Endurskodunar- og dhzettunefnd stjérnar bankans ber abyrgd a eftirliti med
aheettustyringarkerfi bankans, ahzettustefnu og innramatsferli 4 eiginfjarporf. Eigna- og fjarhagsskuldbindinganefnd (ALCO), undir
formennsku bankastjéra eda stadgengils hans, ber abyrgd a umsjén med misvaegi eigna og skulda, lausafjarahaettu, markadsahaettu,
vaxtadhaettu og eiginfjarstyringu. | bankanum starfa fjérar ldnanefndir: Lananefnd stjérnar, sem tekur akvardanir um alla meirihattar
Utlanaaheettu, lananefnd Arion banka, sem starfar innan heimilda sem skilgreindar eru sem hlutfall af eigin fé bankans og svo
fyrirtaekjaldnanefnd og utibuanefndir, sem hafa prengri lanaheimildir.

Innri endurskodun bankans annast sjalfstaedar uttektir a starfsemi bankans og nokkurra détturfélaga, ahaettustyringarkerfi, ferlum,
stefnu og maelingum. Innri endurskodun raedir nidurstodur sinar vid stjornendur og gefur skyrslu og tilmaeli til endurskodunar- og
ahaettunefndar stjérnar.

Ahzettustyringarsvid bankans starfar undir stjérn framkveemdastjéra ahaettustyringar. Svidid er sjalfstaed stjérnunareining og ber beina
abyrgd gagnvart bankastjéra. Aheettustyringarsvid skiptist i fimm einingar: Lanagreiningu, sem stydur og vaktar lanveitingarferli;
Utlanaeftirlit, sem fylgist med utlanadhaettu gagnvart einstokum vidskiptavinum; Eiginfjargreiningu sem ber dbyrgd & framkveemd innra
mats & eiginfjarporf (ICAAP) bankans; Eignasafnsahaettu, sem fylgist med lausafjarahaettu og ahaettu tengda eigna- og skuldaséfnum
bankans; og Rekstrarahaettu, sem fylgist med dhaettu sem tengist daglegum rekstri bankans.

Helstu ahaettupaettir samstadunnar eru Gtlanaahaetta p.m.t. sampjoppunarahaetta, lausafjaraheetta, gjaldeyrisahaetta, vaxtaahaetta og
lagaleg ahaetta. bessir dhaettupaettir eru ad mestu leyti innan maddurfélagsins. Dotturfélog bera ahaettu af fasteignamarkadi og
framtaksfjarfestingum, svo og af eignastyringar- og tryggingarstarfsemi.

Samstaedan ber ad nokkru leyti aheaettu vegna forsendna vid mat a virdi og afkomu eigna i Utlanabok sinni. Samstadan hefur i
einhverjum tilvikum feert nidur lanasafn sitt til ad maeta hugsanlegri vir@isryrnun. Sampjoppun lana i utldanabdk samstadunnar er
tiltolulega mikil; samtala stérra dhaettuskuldbindinga, ad fradregnum peim tryggingum sem heimilt er ad taka tillit til, var 45% af
eiginfjargrunni i arslok 2013, en var 60% i arslok 2012.

Samstaedan ber gjaldeyrisahaettu. Fra arinu 2012 uppfyllir bankinn I6gbodnar takmarkanir um gjaldeyriséjofnud.
Starfsemi samstaedunnar ber vaxtadhaettu vegna misraemis milli vaxtaberandi eigna og skulda.

Lausafjarahaetta er stér ahaettupattur i rekstri samstaedunnar vegna misraemis i binditima eigna og skulda. Binditimi Utlana er lengri en
binditimi innldna, en u.p.b. helmingur innlana er dbundinn.

Samstaedan stendur frammi fyrir lagalegri ahaettu sem tengist undangegnum démum um gengistryggd lan, sbr. skyringu 37.

Nanari upplysingar um dhaettu- og eiginfjarstyringu er ad finna i skyringum vid samstaedureikninginn 2013 og ahaettuskyrslu bankans
fyrir arid 2013. Ahaettuskyrslan verdur gefin Gt i mars 2014 og verdur adgengileg & heimasidu bankans, www.arionbanki.is.
Ahzettuskyrslan er éendurskodud.
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40. Utldnadhaetta

Utldnadheetta er su ahaetta ad samstaedan verdi fyrir tjoni ef vidskiptavinir hennar eda gagnadilar standa ekki vid
samningsskuldbindingar sinar.

Utlanadhaetta verdur til i hvert skipti sem samstaedan radstafar fijarmunum sinum med peim haetti ad eigid fé hennar eda tekjur velta &
efndum gagnadila, utgefenda eda lantakenda. Lan til vidskiptavina og lanastofnana er helsti uppruni Utlanadhaettu. Adrar tegundir
eigna, likt og skuldabréf og afleidusamningar og eignir utan efnahagsreiknings fela i sér utlanadhattu.

Helsta eign samstaedunnar er lanasafn hennar. bvi er stjornun og greining lanasafnsins afar mikilveeg. Mikil ahersla er 16g6 a geedi
lanasafnsins med 6gudu lanveitingarferli, gagnryninni skodun & lansumsoknum, voktun & geedum lanasafnsins og greiningu og
vidbrogdum vid hugsanlegum vanskilum a fyrstu sigum sem og virkri stjérnun a endurskipulagningu virdisryrnadra lana.

Lanveitingar eru byggdar a upplystum lanadkvordunum og leitast samstaedan vid ad eiga vidskipti vid fjdrhagslega sterka adila med
trygg ved og gdda endurgreidslugetu. Verdlagning lans 4 ad endurspegla pa ahaettu sem tekin er.

Samstadan styrir Utldnaahzaettu med pvi ad setja hamarksheimildir fyrir pa dhaettu sem hin szettir sig vid vegna einstakra gagnadila og
tengdra vidskiptavina og med pvi ad fylgjast med ahaettuskuldbindingum i samhengi vid pessar heimildir. Samstaedan leitast vid ad
takmarka heildarutlanadhaettu sina med pvi ad na fram dreifingu i lanasafninu yfir atvinnugreinar og med pvi ad takmarka stérar
dhaettuskuldbindingar gagnvart hépum tengdra vidskiptavina.

ARSREIKNINGUR SAMSTADBU ARION BANKA ARID 2013 Fjarhaedir { milljonum kréna
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SKYRINGAR VID SAMST/ADUREIKNINGINN

40. Utlanadhaetta, frh.

Ldn til vidskiptavina sundurlidud eftir atvinnugreinum

EINSTAKIINGAT 1. ettt ettt et e h e s h e st e e e uteeuteeas e e abe e beebe e st e ateehteshbeesbeeabeeabeense e bt e beesaeesnteenneeaee

Fasteignavidskipti 08 DYgZGINGAStarfSEMI ......iccuiiiiiiiiiiieiierierte ettt e s e st steestaessteesaeeaeebeesbeesaeenseananas

T QY= o T =V T Vo T -
Upplysingataekni 08 fJarskipli ........coueiiriiiiiiiieceee sttt ne e
HEIIASAIA 08 SIMASAIA ...eevieiiiiecie ettt st ete e st e et e et e et e e beesae e st e esseasaeesaeesaseessaenseanteenseenseesaeeseaensaanseas

Fjarmala- og tryggingastarfsemi .........

10nadur, orkuidnadur 08 FramI@IFSIa .........cciiiiiiiiiiiiice et bbbt

Y [ 4= {oTq YU | OO PSPPSR PPPPPPPPRPPIRt

50T U - PPN

Opinberir adilar ..

LandbUNAGUE 08 SKOBIEEKL ....ecuveerieeieesiiesiieeteetteeteeteeteesteesteesueesteeesseasseaseeessaenseeseessaesseasseeansessseensaanseensesnseanseensen

Tryggingar og adrar utldnavarnir

2013 2012
48,8% 42,8%
13,1% 12,1%

9,6% 12,0%

3,8% 5,1%

8,7% 9,8%

4,3% 4,4%

3,5% 4,0%

3,0% 3,8%

3,1% 3,3%

1,4% 1,8%

0,7% 0,9%

100,0% 100,0%

Fjarhaed og tegund trygginga sem krafist er byggir 4 mati 4 Utlanadahaettu tengdri gagnadilanum og tegund ahzettuskuldbindingar. Helstu

tegundir trygginga eru eftirfarandi:

- Einstaklingar: Ved i ibudarhisnaedi vegna husnadislana;

- Fyrirtaeki: Ved i fasteignum, fiskiskipum og 68rum rekstrarfjdrmunum, birgdum og vidskiptakrofum og reidufé og verdbréfum; og
- Afleidur: Reidufé, rikisskuldabréf og rikisvixlar, eignatengd verdbréf, skrad hlutabréf og sjddir sem samanstanda af framangreindum

verdbréfum.

Fylgst er med virdi trygginganna og kallad eftir vidbdtartryggingum i samraemi vid undirliggjandi samninga. Virdi trygginga er

endurmetid i tengslum vid skodun & porf fyrir feerslu virdisryrnunar.

Tryggingar sem bankinn hefur hald i eftir tegundum Samtals
Reidufé og Adrar virdi
2013 verdbréf Fasteignir Fiskiskip ~ tryggingar  trygginga
Handbazert fé og innstaedur hja Sedlabanka islands ... - - - - -
Lan til IANastofNana ........coeveiieiiiiiiesee e - - - - -
Lan til vidskiptavina
EINSAKIINGAT «.cveiiieiiiiiiieeceee e 659  269.700 49 362 270.770
Fasteignavidskipti og byggingastarfsemi ..........ccoccevveevvieeiiievieecceseeneens 3.887 55.427 12 1.053 60.379
Fiskveifar 08 -VINNSIA ....cccveeeiieeciiee et e et e e naaee s 89 3.039 52.878 2.361 58.367
Upplysingataekni og fjarskipti .. 26 1.842 - 20.452 22.320
Heildsala 08 SMASAIA .....ccveeieeiiiiiceee ettt 6.664 10.095 5 28.447 45.211
Fjarmala- og tryggingastarfSemi ..........ccoveeevieiiiiiecie e 12.416 441 - 9.116 21.973
10nadur, orkuvinnsla og framleidsla ........cceoeereerieenieniieniieeiecieeieesieene 180 8.645 46 10.719 19.590
SAMEBONGUL ..eeeeeeeiiiiteee e ettt eeeeesttteeeeeeebareeeeesaasteeeeeasnnnteeesssnsseeeeeansnnnnnees 69 563 51 2.310 2.993
DJONMUSTA ..ttt b et ae s b st et e st e besbesaeentesaesbesaean 285 3.314 98 2.994 6.691
(0]0] 101 o<1 4 [ o | =T S OO PPNt 22 3.190 - 170 3.382
Landbunadur og skograekt ... 5 2.331 - 136 2.472
FJArmMalagerningar .....cccueeeiieeeeieeceieeeeeeeesteeeseeeeeeesbeeestaeesbeeeenneeeenseeens 2.867 - - - 2.867
Tryggingar sem bankinn hefur hald i .........ccccoviivveeiiiiiiiiiieeniiiiiissnenenens 27.169  358.587 53.139 78.120 517.015
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40. Utlanaahaetta, frh.

Samtals

2012 Reidufé og Adrar virdi
verdbréf Fasteignir Fiskiskip ~ tryggingar  trygginga

Handbaert fé og innstaedur hja Sedlabanka islands ..............ccoceveevieenecne. - - - - -
LAN til [ANAStOfNaNa .....c.eoiueeiiiiiiiieie e - - - - -

Lan til vidskiptavina

EINStAKINGAT «.ceeeiiieeieeee e 560 208.967 39 84 209.650
Fasteignavidskipti og byggingastarfsemi ........ccccceeevieeiiieesiieeciie e 677 46.229 5 267 47.178
Fiskveidar 08 -VINNSIA ....ccvevieiiiiiiiiececsiccseesee ettt 642 2.311 50.528 6.020 59.502
Upplysingataekni og fjarskipti ........ccceecveeveeiieniienieesieseecee e 78 625 - 17.981 18.684
Heildsala 08 SMASAIA ...cccviiiiiiieiiie et eesaee e 1.900 13.793 - 17.489 33.181
Fjarmala- og tryggingastarfSEmi ......cccevveerienieniieniieiieeie e esieesieesiee s 11.141 526 - 884 12.551
10nadur, orkuvinnsla og framleidsla .........cocveeeveeieiieeiiiieeseeeciee e 222 7.014 50 1.058 8.344
Samgongur 65 493 76 688 1.322
PJONUSTA ©vevvieiieeiietiesiee st st e ete et ettt e steesteesaeesaeesaaesanessseensesnseenseenseenaen 249 2.911 57 1.215 4.432
(0] o 131 o YT T Lo | SRS 28 3.263 - 91 3.382
LandbUnadur 0g SKOZIaeKt .....eeeevueeeiieeeiiieeiiee et eaee e 10 1.858 - 9 1.876

FJArmAlagerningar ...cc.eecueecueeneesieseeste et e te et e s e saeesaeesaaesnneenes 1.219 68.628 69.847

Tryggingar sem bankinn hefur hald i ...........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicccccc 16.792  287.991 50.754 114.414 469.950

Taflan synir eingdngu upplysingar fyrir Arion banka hf.

i ofangreindum téflum er tryggingum Gthlutad & lan & grundvelli kréfuvirdis ldnsins, en i arsreikningi 2012 var tryggingum Gthlutad &
grundvelli bokfaerds virdis. Samanburdartélum 2012 hefur verid breytt til samraemis vid nyju adferdina.

Hvorki i f van-
Utldnagaedi fidreigna vanskilum skilum Sértaek
né en ekki nidur-

2013 nidurfaert  nidurfaert fersla* Samtals
Handbaert fé og innstaedur hja Sedlabanka (SIands ............cccoveeevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 37.999 - - 37.999
LAN til IANASTOfNANA «..couiiiiiiciieice e et 102.307 - - 102.307
Lan til vidskiptavina .. .

(I T A I Y = Y T ISR 304.880 9.789 10.614 325.283

LAN til @INSTAKIINGA «..vveuieiiiiiiieie et 268.485 34.607 7.399 310.491
TR a T | YT 41T =2 R 63.731 - - 63.731
Adrar eignir med utlanadheettu ... 5.746 - - 5.746
UtIANAaRE1 1ANA ...veveueerceeraeresiaeessseseesesesesesesessssssssesssesssssssssssesssssssssssens 783.148 44.396 18.013 845.557
2012
Handbaert fé og innstaedur hja Sedlabanka (SIands ............cccoeevvvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeas 29.746 - - 29.746
LAN til IANAStOfNana . ..ccueoviiiieiiiicie e 101.011 - - 101.011
Lan til vidskiptavina .. .

LAN Tl FYFITRKIA «oveeeieieeteceeeee ettt st sttt st nes 275.837 17.851 30.149 323.837

LAN til @INSTAKIINGA «..vveuieiiiiiiieteeece e 200.080 22.845 19.848 242.773
T 0T 1Yo oY T2 SR 119.978 - - 119.978
Adrar eignir med utlanadheettu ... 5.030 - - 5.030
UtlANAGERGT 18N8 ...cvrerrieieereeerereresssssaeesesssssssesesesessstssesssesesessnssssssssensses 731.682 40.696 49.997 822.375

*Sértaek nidurfeersla synir nidurfeerslu vegna lagadvissu gengistryggdra lana sem og nidurfaerslu vegna ryrnunar 4 lanshafi lantaka.
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40. Utlanadhaetta, frh.

Ldn sem eru hvorki i vanskilum né nidurfeerd

Bankinn hefur préad prju lanshaefismatslikon sem notud eru til pess ad fylgjast med préun uUtlanadhzettu og til pess ad meta likur a
vanskilum (PD). Steerri fyrirteeki eru lanshaefismetin & grundvelli fjarhagsupplysinga Gr arsreikningi, auk huglaegra steerda.
Einstaklingar og smaerri fyrirtaeki eru lanhaefismetin 4 grundvelli ségulegra fjarhagsupplysinga.

Taflan hér fyrir nedan synir lan sem hvorki eru i vanskilum né nidurfeerd, skipt eftir Utldnageedum samkvaemt innri skiptingu bankans,
par sem 5 er verst.

Ahzettuflokkun

2013 1 2 3 4 5 Oflokkad  Samtals
Einstaklingar ......cocvevvevieniiieieececeeiee e 12.201 68.291 120.751 53.841 9.978 3.422 268.484
Fasteignavidskipti og byggingastarfsemi .............. 1.889 4.924 37.703 6.848 708 27.612 79.684
Fiskveifar 0g -vVinnsla ........cccocevierenenenieniesieins 26.962 6.070 7.193 10.865 3.162 3.707 57.959
Upplysingataekni og fjarskipti . . 19.242 2.802 1.065 294 2 1.011 24.416
Heildsala 0g Smasala ........cccceeererienienenencnieens 12.130 9.550 18.057 3.384 1.644 6.395 51.160
Fjarmala- og tryggingastarfsemi .........c.ccceeeuvenns 102 9.178 1.429 211 - 12.721 23.641
I8nadur, orkuvinnsla og framleidsla ...........c..c...... 4.610 12.193 2.979 580 550 758 21.670
SAMEONGUE ..ottt sttt 197 17.404 573 458 87 244 18.963
PJONUSTA ..cvveveiieiieieie sttt 117 10.198 3.288 914 110 442 15.069
Opinberir adilar .......cccoceeviieieniniiiceiceneee 85 3.335 917 178 38 4.052 8.605
Landbunadur og skograekt .........ccceeeveecueevieesuennnen. 162 480 1.636 769 11 656 3.714
Lan hvorki i vanskilum né nidurfeerg ................. 77.697  144.425 195.591 78.342 16.290 61.020 573.365
2012

Einstaklingar .......ccoceveneviniinienienie . 10.411 56.716 85.813 37.534 8.110 6.949 205.533
Fasteignavidskipti og byggingastarfsemi .............. 27 1.341 25.099 17.636 9.635 3.185 56.923
Fiskveifar 0g -Vinnsla ........cccceceeverenenenienienieeens 2.580 18.566 8.080 9.306 3.210 14.474 56.217
Upplysingataekni og fjarskipti .........ccceeeeveeneenncene 139 2.920 514 276 20.146 1.414 25.409
Heildsala og smasala ................. . 12.535 7.001 15.840 2.710 1.706 7.248 47.040
Fjarmala- og tryggingastarfsemi .........cccccceeueenns 546 223 1.342 225 6.508 7.430 16.274
I18nadur, orkuvinnsla og framleidsla .............c...... 1.316 3.069 2.370 821 3.201 10.713 21.490
SAMEONGUI ..ttt sttt sttt 144 20.062 214 535 1 482 21.439
PJONUSTA ..ovviieiieiieiesieeieeieee st 758 2.000 9.741 471 82 1.113 14.166
Opinberir adilar .......coecveeveereeneenienienieeie e 264 3.006 620 103 112 4.471 8.577
Landbunadur og skograekt ........cccceeeveevueevieevueennen. 2 311 1.357 345 48 788 2.851
Lan hvorki i vanskilum né nidurfeerg ................. 28.724  115.215 150.992 69.962 52.759 58.266 475.918

Lan i dalkinum ,6flokkad“ tengjast fyrst og fremst nystofnudum fyrirtaekjum eda moétadilum par sem lanshafismatslikon bankans eru
ekki talid veita fullnaegjandi nidurstodu, t.d. sum sveitarfélog og sum eignarhaldsfélog.

Lan i vanskilum en ekki nidurfeerd Allt Meira

ad 30 31 til 60 61 til 90 en 90
2013 dagar dagar dagar dagar Samtals
LAN Tl FYTITEBRKIA covvvoveeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeessesseseesseesesessessssssesssesssssessssseeas 6.100 923 111 2.655 9.789
LanN til @iNSTakliNga ..ocveeeeeiieeie e 11.224 3.751 543 19.089 34.607
Lan i vanskilum en ekki nidurfaerd ...........ccccevveeiiieiiiiiiciiieciinieenineen. 17.325 4.673 655 21.744 44.396
2012

Lan til fyrirteekja .... 6.285 951 322 10.293 17.851
Lan til @iNStaKIiNGa ....ceeuieeeiieeciee et 8.719 3.558 287 10.281 22.845
Lan i vanskilum en ekki NiGUrfaerd ........ccccceveiciveeeieiiiinseeneeeissssnnnenenenes 15.004 4.509 609 20.574 40.696
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40. Utlanadhaetta, frh.

Meirihluti ldna sem eru i vanskilum en hafa ekki verid nidurfaerd voru yfirtekin med afsleetti. bessi lan teljast ekki hafa ryrnad i virdi

nema hin sértaeka nidurfaersla sé haerri en afslatturinn.

Ved sem gengid hefur verid ad

A arinu yfirtok samstaedan fasteignir til fullnustu ldna ad bokfaerdu virdi 1.692 m.kr. og adrar eignir ad virdi 5 m.kr. sem nd eru i

soluferli, sja skyringu 27.

Virdisryrd lan til vidskiptavina eftir atvinnugreinum

Virdisryrnun Virdisryrnun
vegna vegna Ovissu um
utldanadhaettu gengistryggd lan
Samtals

Fjarhaed Fjarhaed fjarhaed Samtals
2013 virdis-  Krofuvirdi virdis-  Krofuvirdi virdis-  krofuvirdi
ryrnunar ldna  ryrnunar lana ryrnunar lana
EiNSTAKIINGATr co.veeiiiiieiieeie et 11.538 18.496 173 614 11.711 19.110
Fasteignavidskipti og byggingastarfsemi ..........ccccevvvevveenenns 1.726 3.755 37 113 1.763 3.868
Fiskveidar 08 -VINNSIA ....cc.ueeeiieeeiieecieecciee et ceeeseee s 617 1.899 612 1.870 1.229 3.769
Upplysingataekni og fjarskipti . 164 190 - - 164 190
Heildsala 08 SMasala ......c.ccceevuieviieiieciecie e 4.020 5.941 14 44 4.034 5.985
Fjarmala- og tryggingastarfsemi .......cccccceevvvieccieeciieecsieeeeen. 4.513 6.080 - - 4.513 6.080
Idnadur, orkuidnadur og framleidsla .......c.cceevveevveriieevieiniennnen. 446 996 17 33 463 1.029
SAMEBONGUL ..eeiiieiiiiieeeieiieeeeeesiitteeseesireeeeessabaeeesessnneeeessnnnnees 65 356 6 9 71 365
PJONUSTA ...ttt sttt st ettt sae st ae et e e sbesbesaeens 775 1.865 43 53 818 1.918
(0] 01101 o<1 4 [aF- o1 - T SRRSO 8 35 - - 8 35
LandbUnadur 0g SKOZIaekt ........cccueeueeeeeieeeiieeieesieesieeseesee s 352 790 - - 352 790
24.224 40.403 902 2.736 25.126 43.139

2012
EINStakliNgar .....covevveriiiiiiiieieeeeeeee s 13.143 19.397 5.032 18.626 18.175 38.023
Fasteignavidskipti og byggingastarfsemi ..........cccceveveeviieeenns 4.684 10.091 1.586 4.139 6.270 14.230
Fiskveidar 08 -ViNNSIa .......ccoocierviiiiinieeieeiecreeee e 2.361 4.343 2.648 6.913 5.009 11.256
Upplysingataekni og fjarskipti .........cceevveeveeieeneeneeseesieseenns 7.561 11.192 187 307 7.748 11.499
Heildsala 08 SMASala ....ccuveeveiveeiiiicciie e 5.295 8.399 2.639 5.638 7.934 14.037
Fjdrmala- og tryggingastarfsemi ......c.cceveevvenveneenieeneennennnn. 6.405 8.363 1.142 1.492 7.547 9.855
I6nadur, orkuidnadur og framleidsla .......cccceoveeeveecieevieeiennnen. 604 1.152 483 999 1.087 2.151
Samgongur ... 35 40 36 120 71 160
PJONUSTA ..ottt sttt 744 1.168 505 1.328 1.249 2.496
(0] o131 1T A g To | - USSP 30 38 262 406 292 444
LandbuUnadur 0g SKOGraekt ........cceeevveeeiiieeeiiee e ecieeesiee s 636 895 422 1.391 1.058 2.286
41.498 65.078 14.942 41.359 56.440 106.437

Skyringin adgreinir virdisryrnun 6ldglegra gengistryggdra lana frd virdisryrnun vegna Utldnaahaettu. | arslok 2012 hoéfdu 14.942 m.kr.
verid feerdar nidur til pess ad meeta tapi vegna gengislanadéoma, auk pess sem 4.625 m.kr. hofdu verid settar til hlidar vegna
uppgreiddra lana og feerdar undir lidinn adrar skuldir i efnahagsreikningi samsteedunnar. Lakkun nidurfeerslu i 902 m.kr. i arslok 2013
synir arangur i endurutreikningi gengistryggdra lana, en a arinu var 1.952 m.kr. vidbétarnidurfaersla og 15.992 m.kr. i afskrift vegna
malaflokksins. Nidurfeerslur vegna Utlanadhaettu hafa dregist saman a milli dra, sem stafar 68ru fremur af drangri i endurskipulagningu

fyrirtaekjaldna a timabilinu.
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41.

Utldnadhaetta, frh.

A arinu 2013 &vannst mikid i fragangi & stérum fyrirtaekjaldnum, pannig ad endanleg afskrift var framkveemd og par med lsekkadi
virdisryrnun vegna Utlanaahaettu i efnahagsreikningi. P4 var & arinu gengid fra stérum hluta peirra endurreiknudu gjaldeyrislana sem
faerdur hafdi verid nidur a fyrri arum i kjolfar doma um d6logmaeti peirra. Af peim s6kum laekkar virdisryrnun vegna gengislanadéoma
verulega a milli ara.

Storar dheaettuskuldbindingar

Stor aheaettuskuldbinding er skilgreind sem ahaettuskuldbinding sem nemur 10% eda meira af eiginfjargrunni samstadunnar ad
fradregnum vidurkenndum tryggingum samkvaemt reglum FME nr. 625/2013.

Logbundid hamark a dhaettu vegna eins vidskiptavinar eda hdps tengdra vidskiptavina er 25% af eiginfjargrunni og samtala fyrir stérar
aheettuskuldbindingar ma ekki fara yfir 400% af eiginfjargrunni.

Staersta ahaettuskuldbinding gagnvart hopi tengdra vidskiptavina i arslok var 29 ma.kr. (2012: 29 ma.kr.) a6ur en tekid er tillit til
vidurkenndra trygginga. Hja samsteedunni voru prjar stérar dhaettuskuldbindingar i arslok (2012: fjérar skuldbindingar) ad frddregnum
vidurkenndum tryggingum.

2013 2012
nr. Brattd Nettd Brutto Nettd
Drémi* - - 43% -
L ettt ettt he b e heea e et e b ekt eh e eh e et e te ke eheeh e en b e beebeeheententebeebesbeenean 17% 17% 18% 18%
2O PP PP PPPPPPPPPPPPPPRR 16% 16% 18% 17%
T O OO P P TOTOPPOOP TP PPPPTPRPPPON 12% 12% 14% 14%
etk h e a At b b e ekt e a e At et e e bt bt eh e et e teehe ekt eheent e benbesheene et enes 10% <10% 11% 11%
LT PSP PPP PP 10% <10% <10% <10%
Skuldbindingar brutté og netté > 10% ....... 65% 45% 104% 60%

*Upplysingar um uppgjor Droma skuldabréfsins er ad finna i skyringu 21.

Engin dhaettuskuldbinding er umfram hid I6gbundna mark, sem er 25% af eiginfjargrunni samstaedunnar, i arslok.

Samtala dhaettuskuldbindinga sem eru 10% eda meira af eiginfjargrunni samstaedunnar er 65% adur en tekid er tillit til trygginga eda
45% a0 fradregnum tryggingum, sem er vel fyrir nedan 400% l6gbundid hamark.

Markadsahaetta

Markadsahaetta er haettan & ad verd- og vaxtabreytingar a fjarmalamérkudum hafi ahrif a virdi og sjodstreymi fjarmalagerninga

Markadsahaetta er tilkomin vegna misvaegis i efnahagsreikningi samstadunnar, svo og stédutoku i skuldabréfum, hlutabréfum,
myntum, afleidusamningum og 6drum skuldbindingum sem eru metnar @ markadsvirdi.

Samstaedan fylgist grannt med markadsahaettu og skilur & milli markadsahaettu i veltubodk og fjarfestingabdk. Markadsahaetta i veltubdk
er tilkomin vegna eigin vidskipta. Markadsahaetta i fjdrfestingabok myndast vegna ymiss konar misvaegis i eignum og skuldum, t.d. i
myntum, gjalddégum og voxtum. Markadsahaettu i veltubdk og fjarfestingabdk er styrt med mismundandi haetti af Fjarstyringu.

Takmorkun & markadsahaettu er akvordud af stjorn bankans og sett fram i ahaettustefnu hans. Bankastjori akvardar heimildarmork &
opnar stodur i veltubdk og nidur a eignasofn. Eigna- og fjarhagsskuldbindinganefnd ber abyrgd a styringu heildarmarkadsahaettu
bankans. Ahzettustyring ber dbyrgd 4 maelingu og eftirliti med markadsahaettu, sem og ad veita upplysingar um ahaettuskuldbindingar,
heimildanotkun og brot & heimildum.

Stefna samsteedunnar er ad takmarka markadsahaettu vegna misvaegis i efnahagsreikningi samsteedunnar en ad leyfa ahaettu i veltubdok
innan skilgreindra marka.
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Vaxtadheetta

Vaxtadheaetta stafar af moguleikanum a pvi ad vaxtabreytingar hafi ahrif a8 framtidargreidslufleedi eda gangvirdi fjarmalagerninga.
Vaxtaaheetta er til stadar i rekstri samstaedunnar vegna misvaegis a milli vaxtaberandi eigna og skulda. bPetta misvaegi helgast af miklum
mun 4 vaxtaendurskodunartimabili eigna og skulda, par sem stér hluti skulda er 6bundin innldn @ medan vextir eigna eru alla jafna fastir
til langs tima, sem leidir til vaxtaferilsahattu fyrir samstaeduna. Samstadan stendur einnig frammi fyrir vaxtagrunnsahaettu a milli eigna
og skulda vegna ¢liks grunns fljétandi vaxta fyrir élikar myntir, par sem su steersta er EUR.

Stefna samstaedunnar vid styringu & vaxtadhaettu er ad leitast vid ad na jafnvaegi med tilliti til vaxta @ milli eigna og skulda med pvi ad
lada ad innlan og med markmidum i utlanastarfsemi.

Vaxtadheetta i fidrfestingabok

Eftirfarandi tafla synir na@mni nuvirdis vaxtaberandi eigna og skulda hja samsteedunni fyrir vaxtabreytingum, eftir gjaldmidli og
vaxtaendurskodunartimabili, i milljdnum kréna. Ahzettan er maeld sem hrein virdisbreyting vaxtaberandi eigna og skulda, pegar gert er
rad fyrir samtimis samhlida hlidrun allra vaxtaferla upp a vid um 100 punkta. Vaxtanaemnin tekur ekki til breytinga a arlegum hreinum

vaxtatekjum.
2013 0-14ar 1-54ar 5-10 ar 10-20 ar >20 ar
[ YT o 1 44 AU (44) (823) 32 (557) (1.129)
ISK, dverdtryggt .. (103) (480) (28) (29) (17)
EUR oveoeeeeeeeese e eeee e seeseeesesseeseaes e sses s s ssesssassess s ssess s ssees s ssseseessessssesessnees 63 (1) - = -
A 0 - Lo RSP SRSROt (36) - - - -

2012

(35) (603) (282) (1.980) 811
(102) (433) 57 = (10)
71 (3) - - -
(35) (6) (50) = =

Vaxtadheetta i veltubok

Greining vaxtadhaettu i veltubok byggist 8 somu forsendum og i fjarfestingabok.

2013 0-1ar 1-54r 5-10 ar 10-20 ar >20 ar
[ YT o 1 4 AU (11) 2 (0) (34) (92)
ISK, dverdtryggt .. (1) (8) (61) (92) -
EUR ettt e s e e e e e e s bbbaeeeas 1 - - - -
ANNA0 .ottt ettt st n e n e b e b e ereeeneeennennne 1 - - - -
2012
ISK, VEIGEIYEEL .eeeuveiiieitieeiiesite ettt ettt et et st st saaesatesteebeebeenaes - (19) (80) (5) (270)
] (V=T o1 7= -4 U (50) (17) (8) (36) -
(5) - : - -
(2) - : - :

ARSREIKNINGUR SAMSTADBU ARION BANKA ARID 2013 Fjarhaedir { milljonum kréna
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Eignir og skuldir samstaedunnar d bokfaerdu virdi eftir gjalddaga.

2013
Eignir
Handbaert fé og innstaedur hja Si ........ccccovvvveeeee.
Ldan til lanastofnana

Lan til vidskiptavina
Fjarmalagerningar ......cccceeevvveeceeeceee e
Afleidusamningar - eignaleggur .......................
Afleidusamningar - skuldaleggur .....................
Fjarfestingar@ignir ........ccccovvveevieeiiee e
Fjarfestingar i hlutdeildarfélogum ..........ccccoeeeenes
Oefnislegar @IGNIr .....ooveeveeveveeeereeeeeeeseeeeseeenns
SKAtt@IGNIT c.vveeeiieeeiee e
ABTar EIGNIT cuvevueeeieeieeieeieete ettt re e

Eignir 31.12.2013 ...

Skuldir

Skuldir vid lanastofnanir og Si ........ccccevvevereuneen,
Innlan fra vidskiptavinum ........ccccoeeevvieiieiinennennne.
Fjarskuldir @ gangvirdi .......ccccceeevveeeveeeeciieecsieeens
Eignaleggur ...
SKUIAQIEGQUY ...,
Skortst6duskuldabréf ..........cccueevveeevvesiiaannnn.
Skortstéduskuldabréf sem dheettuvérn ............
SKattsKUIAIr ..o.veveeieniieicieeecee
Adrar skuldir
LANtaKa .o
ViKjandi [an c...ccoeeveeveeieciececeee e
Skuldir 31.12.2013 ..

Lidir utan efnahagsreiknings

ABYIGBIC v nees
Onyttar yfirdrattarheimildir .........ococovveveeeereennne
LANSIOFOrd ..oveeeieiieiieeeeeeeee e
Lidir utan efnahagsreiknings

Hreint vaxtanamisbil .

Fjarhaedir { milljonum kréna

Bokfeert A Allt ad 3-12 Meira An
virdi gjalddaga 3 man. man. 1-54r enb5ar gjaldaga
37.999 28.666 - 9.333 - - -
102.307 47.197 55.110 - - - -
635.774 2.151 56.696 85.340 221.979 269.608 -
86.541 6.889 1.240 13.349 38.569 3.684 22.810
23.567 447 8.008 4.094 11.018 - -
(22.497) - (7.918)  (3.893)  (10.686) - -
28.523 - - - - - 28.523
17.929 - - - - - 17.929
5.383 - - - - - 5.383
818 - - - - 818 -
23.576 53 4.014 693 978 13 17.830
938.850  84.956  117.060 108.715  261.521 274.123 92.475
28.000 17.692 3.622 6.636 50 - -
471.866  246.160 126.784 74.426 21.693 2.803 -
8.960 - 8.757 161 42 - -
(18.830) - (16.322) (911) (1.597) - -
19.592 - 16.881 1.072 1.639 - -
2.837 - 2.837 - - - -
5.362 - 5.362 - - - -
4.924 - 924 2.774 1.226 - -
43.667 371 28.344 5.098 2.671 263 6.919
204.568 - 1.868 2.319 27.779 172.602 -
31.918 - - - - 31.918 -
793.903  264.223 170.299 91.414 53.461 207.586 6.919
9.922 2.216 2.698 2.650 1.106 1.252 -
37.371 949 8.909 16.108 11.345 60 -
48.585 3.301 25.011 14.198 6.075 - -
95.878 6.466 36.618 32.956 18.526 1.312 -
49.069 (185.733) (89.857)  (15.655)  189.534 65.225 85.556

ARSREIKNINGUR SAMSTADU ARION BANKA ARID 2013
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2012
Eignir

Handbaert fé og innstaedur hjd Si ........cccevvvvvnnee.

Lan til lanastofnana ...................

Lan til ViOsKiptaving .....coceevverveniesiieciesieesieenieens

Fjarmalagerningar ......ccccceeeeveeneeneenieeniesiesieene

AfleiGusamningar - eignaleggur .......................

AfleiGusamningar - skuldaleggur .....................

Fjarfestingareignir .......cccceceeveeveeneesieeseesiesie s
Fjarfestingar i hlutdeildarfélogum ...........ccceeueenen
Oefnislegar @IgNIr .....ccccevveverveverreeereeesessesesenens
SKaAtteIGNIr .ueeciie ettt

JXe 1 L1140 S

Eignir 31.12.2012 .........cccceevvnrerninnnencnnnnen.

Skuldir

Skuldir vid [anastofnanir 0g Si ........cccoeeveeveeennnee
Innlan fra vidskiptavinum ..........cccceeevveeiiieeniieenns

Fjarskuldir & gangvirdi ........cceeeveeveeeveeeieenieesieeeeans

EigNaleGQUI .....ccvveeeeeiesiesieeciaesieesiiesieesiseninens
Skuldaleggur ...........cccocueeeeerieeieiisiisiiniiieen,
Skortstoduskuldabréf .............ccovuevevvvevirvvanen..

Skortstéduskuldabréf sem dheettuvérn ............

Skattskuldir .....c.coeviiiiiiiiiiiiie
ABrar skUlir ......coveirieiiiniiiiicecs
LANtAKA ..ovveviiiiiiiec e
ViKjandi [aNn c....eeeeieecieeceeceecee e

Skuldir 31.12.2012 ..........ccceceuvernnneee

Lidir utan efnahagsreiknings

Abyrgdir c..ccvveveeeeeenn.
Onyttar yfirdrattarheimildir ..

Lansloford ......ccccceeevveeenneenn.

Lidir utan efnahagsreiknings ........cccccceeeevcneeennnns

Hreint vaxtanamisbil ...........ccccccuenn.ee.

ARSREIKNINGUR SAMSTADU ARION BANKA ARID 2013

Bokfaert A Allt ad 3-12 Meira en An
virdi gjalddaga 3 man. man. 1-5ar 5ar gjaldaga
29.746 21.121 - 8.625 - - -
101.011 84.033 16.721 - 257 - -
566.610 3.000 47.511 92.258 208.232 215.609 -
137.800 8.494 693 48 69.159 41.584 17.822
18.737 - 16.739 444 1.554 - -
(17.949) - (16.046) (421) (1.482) . =
28.919 - - - - - 28.919
7.050 - - - - - 7.050
4.941 = . = = = 4.941
463 - . 17 446 = -
24.135 64 2.500 2.047 401 18 19.105
900.675 116.712 67.425 102.995 278.495 257.211 77.837
32.990 12.742 12.360 7.659 229 - -
448.683 268.016 118.584 34.890 24.947 2.246 -
13.465 - 12.575 98 480 312 -
(25.677) (6.037) (4.533) (9.646) (5.461)
26.653 6.122 4.631 10.126 5.773
5.162 5.162 - - -
7.327 7.327 - - -
3.237 - 474 1.425 1.338 - -
42.117 492 25.952 5.180 3.207 308 6.978
195.085 601 1.865 2.858 31.686 158.075 -
34.220 - - - - 34.220 -
769.797  281.851 171.810 52.110 61.887 195.161 6.978
9.185 1.806 3.639 1.462 939 1.339 -
34.545 691 8.971 11.768 13.035 80 -
36.001 1.051 19.201 5.816 9.932 1 -
79.731 3.548 31.811 19.046 23.906 1.420 -
51.147 (168.687) (136.196) 31.839 192.702 60.630 70.859

Fjarhaedir { milljonum kréna
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Verdbdlgudheetta

Samstaedan verdur fyrir verdbolgudhaettu pegar misvaegi er milli verdtryggdra eigna og skulda. Heildarfjarhaed verdtryggdra eigna nam
291,6 ma.kr. (2012: 262,0 ma.kr.) og heildarfjarhaed verdtryggdra skulda nam 223,7 ma.kr. (2012: 216,8 ma.kr.)

Taflan hér ad nedan synir nidurbrot & greidslufleedi verdtryggdra eigna og skuldbindinga. i fyrri arsskyrslum byggdi nidurbrotid &
lokagjalddaga samninga og fjarmalagerninga. Stadan i lok ars 2012 hefur verid uppfeerd midad vid greidslufledi til ad syna réttan
samanburd. Gert er rad fyrir ad fjidrmalagerningar sem tilheyra eigin stodutoku bankans eda eru hluti af lausafjareign bankans séu til

reidu.
2013 Meira

Ad 1 ari 1-5ar en5ar Samtals
Eignir, verdtryggdar
LAN til VIOSKIPLAVING 1.ttt bttt et sbe et ne bt 13.894 78.509 192.001 284.404
FJArmMAlagerningar .....cc.ccuiiiiiiiiiiiiticict e bbb 2.305 - - 2.305
Stada utan efnahagsreikNiNgS ......cc.eccieiiuieiieiieciece et sae e e eae e 2.478 2.394 - 4.872
EQgNIr, VEIOtIYEEOQAr «cceverereieieieieiiieieiiieiinieieieisisistenetenesenesenesenssssssssssssssssssssssssssnsssssnnn 18.677 80.903 192.001 291.581
Skuldir, verdtryggdar
TNNTAN ottt b bbb bbb b e bt 67.044 21.585 2.707 91.336
LANTAKA -ttt bbbt h et b e bt ne et et ns 2.830 12.625 116.914 132.369
S KU iV O Y B 0 L — 69.874 34.210 119.621 223.705
Hrein stada efnahagsreiknings ........ocveiiiiiiiiie et (53.675) 44.299 72.380 63.004
Hrein stada utan efnahagsreiknings ........c.ccceviiiiiiiiiiiiiiniee 2.478 2.394 - 4.872
Oty BB 3 1L 2 (0 P —— (51.197) 46.693 72.380 67.876
Veratryggt 31.12.2002 ..c..oouiiuiiiiiiiiiitiiiet ettt sttt bbbt (40.402) 40.989 44.553 45.140

Gjaldeyrisdheaetta

Gjaldeyrisahzetta er haetta a tapi vegna dhagstaedra hreyfinga a erlendum gjaldmidlum. Gjaldeyrisahaetta samstaedunnar stafar fyrst og
fremst af misvaegi milli eigna og skulda i mismunandi myntum. Skuldir samstaedunnar eru adallega innlan i islenskum krénum en eignir
hennar eru ad verulegu leyti lan til vidskiptavina i erlendum gjaldmidlum. Nettd stodur i hverri mynt eru vaktadar midlaegt i bankanum.

Sundurlidun eigna og skulda eftir mynt i arslok

2013

Eignir ISK EUR usD CHF GBP JPY Annad Samtals
Handbaert fé og innstaedur hjd Si ...... 30.745 4.971 731 693 376 254 229 37.999
Lan til ldnastofnana ......ccccceeeeveennenne 25.156 17.490 10.064 5.856 15.071 4.475 24.195 102.307
Lan til vidskiptavina ......ccccoceeveiveennnenn. 514.206 50.739 27.080 12.296 7.241 6.382 17.830 635.774
Fjarmalagerningar ........cccceovevvevnvenen. 65.025 13.754 4.860 7 73 2 2.820 86.541
Fjarfestingareignir .......ccccoevveveerneenen. 28.523 - - - - - - 28.523
Fjarfestingar i hlutdeildarfélogum ..... 12.253 - - - 5.676 - - 17.929
Oefnislegar €ignir .........ccocevvvevevennne. 5.383 2 5 z z z - 5.383
SKatteignir ....cccovevvevieieiiiiiiiiiiien 818 - - - - - - 818
ADrar €ignir. ....cceeeveeeeieeesieeesieeeines 22.903 486 104 - 46 - 37 23.576

Eignir 31.12.2013 705.012 87.440 42.839 18.852 28.483 11.113 45.111 938.850

Fjarhaedir  milljonum kréna ARSREIKNINGUR SAMSTADU ARION BANKA ARID 2013
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Skuldir
Skuldir vid lanastofnanir og Si ...........
Innlan fra vidskiptavinum ..................
Fjarskuldir 4 gangvirGi .........cccccvevueenee
Skattskuldir .......ccooevveciviniiiineniiinnene,
Adrar skuldir ........ccoeeiveiiiniiininnnne,
Lantaka .....ccevveviniiiiee
Vikjandi lan ...
Eigi0 fé .o
Skuldir 31.12.2013 .

Hrein stada innan efnahagsreiknings

Hrein stada utan efnahagsreiknings ..

Hrein stada 31.12.2013 ..........cccveenneee

2012

Eignir

Handbazert fé og innstaedur hja Si ......
Léan til lanastofnana .........cccceeeeenenee.
Lan til vidskiptavina ........cccceeveeeiuveenns
Fjarmalagerningar ........ccccoevveeveveennns
Fjarfestingareignir .......ccccovevveevveeennnn
Fjarfestingar i hlutdeildarfélogum .....
Oefnislegar €ignir ........cccoevvvvvevennne
SKatteigNir «.coeveeeevieeieeieeie e
ADrar €ignir. ...cceceecveveereerieneneeieeennen
Eignir 31.12.2012 ........ccccevveeeeeeeennees

Skuldir

Skuldir vid lanastofnanir og Si ...........
Innlan fra vidskiptavinum ..................
Fjarskuldir 4 gangvirdi ..
Skattskuldir .....
Adrar skuldir ...
Lantaka ........
Vikjandi lan ....ccoeeveeviiieiieeceeeeies
Eigid fé ..o
Skuldir 31.12.2012 ..........ccceeeuueerunee

Hrein stada innan efnahagsreiknings

Hrein stada utan efnahagsreiknings ..

Hrein stada 31.12.2012 .........ccccuveenne

ARSREIKNINGUR SAMST/ADU ARION BANKA ARID 2013

ISK EUR usb CHF GBP JPY Annad Samtals
23.189 1.832 622 839 4 1.514 - 28.000
390.397 27.457 13.751 222 10.940 926 28.173 471.866
8.921 32 2 - - - 5 8.960
4.924 - - - - - - 4.924
38.508 1.120 2.114 75 59 410 1.381 43.667
140.012 2.202 18.669 20.043 6.728 7.557 9.357 204.568
- 25.818 2.303 - 3.797 - - 31.918
144.947 - - - - - - 144.947
750.898 58.461 37.461 21.179 21.528 10.407 38.916 938.850
(45.886) 28.979 5.378 (2.327) 6.955 706 6.195
14.256  (17.076) 924 3.569 1.069 792 (3.534)
(31.630) 11.903 6.302 1.242 8.024 1.498 2.661
24.874 3.353 729 155 403 4 228 29.746
26.176 21.098 17.521 2.538 15.462 1.794 16.422 101.011
427.037 50.966 20.396 21.121 6.670 14.835 25.585 566.610
132.298 3.278 1.675 7 244 4 294 137.800
28.919 - - - - - - 28.919
7.050 - - - - - - 7.050
4.941 - - - - - - 4.941
463 - - - - - - 463
22.254 1.592 245 - 4 - 40 24.135
674.012 80.287 40.566 23.821 22.783 16.637 42.569 900.675
31.060 1.486 201 - 24 218 1 32.990
362.384 28.663 13.893 1.831 10.185 1.374 30.353 448.683
12.665 791 - - - - 9 13.465
3.237 = = = = = = 3.237
34.084 2.786 1.866 298 808 1.430 845 42.117
132.214 2.815 20.785 21.698 7.346 10.227 - 195.085
- 27.511 2.563 - 4.146 - - 34.220
130.878 - - - - - - 130.878
706.522 64.052 39.308 23.827 22.509 13.249 31.208 900.675
(32.510) 16.235 1.258 (6) 274 3.388 11.361
14.347 (8.624) 3.667 (1.239) 3.321 (3.672) (7.800)
(18.163) 7.611 4.925 (1.245) 3.595 (284) 3.561
Fjarhaedir { milljonum kréna
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Neemni gagnvart gjaldeyrisahzettu

Taflan hér ad nedan synir helstu myntir sem samstaedan var med opnar stodur i 31. desember 2013. Reiknud eru ut ahrif veikingar eda
styrkingar islensku kréonunnar gagnvart erlendum gjaldmidlum, ad pvi gefnu ad adrar breytur séu fastar, a rekstrartekjur samsteedunnar
(sem stafa af gangvirdisbreytingum a eignum og skuldum utan veltubdkar sem eru hadar gengi gjaldmidla). Neikvaed fjarhaed i toflunni
gefur til kynna mogulegt tap i rekstri eda eign fé vegna slikra hreyfinga, en jakveed fjarhaed gefur til kynna moégulegan hagnad.
Samsvarandi laekkun i hverri mynt hér ad nedan gagnvart krénu myndi leida til samsvarandi en 6fugra ahrifa (+10% merkir

gengislaekkun islensku krénunnar).

2013 2012
Mynt -10% +10% -10% +10%
BUR ettt ettt ettt ettt st eh et b et bttt h et ekt R et bt e h e ea et a et et nenn s e e s (1.190) 1.190 (761) 761
(630) 630 (493) 493
(124) 124 125 (125)
(802) 802 (360) 360
(150) 150 28 (28)
(266) 266 (356) 356

Hlutabréfadheetta

Hlutabréfadahaetta er su ahaetta ad gangvirdi hlutabréfa laekki vegna breytinga a visitolum hlutabréfaverds og einstokum hlutabréfum.
Hlutabréfadhaetta i fjarfestingabok stafar adallega af endurskipulagningu a eignum samstaedunnar p.e. endurskipulagningu félaga i
fijdarhagsvandraedum sem samsteedan hefur yfirtekid. Upplysingar um eignir sem gengid hefur verid ad og eru i soluferli ma finna i
skyringu 27 og hlutabréfastodur ma finna i skyringu 21.

Naemni gagnvart hlutabréfadhaettu
Taflan hér ad nedan synir reiknud ahrif verdbreytinga a hlutabréfum a rekstrartekjur samstaedunnar. Neikvaed fjarhaed i toflunni gefur
til kynna mogulegt tap i rekstri eda eigin fé vegna slikra hreyfinga, en jakvaed fjarhaed gefur til kynna mogulegan hagnad.

2013 2012
Hlutabréf -10% +10% -10% +10%
VEITUDOK = SKIAD ....evitiiieiieiieietesteet ettt ettt sne b bbbt (120) 120 (37) 37
Fjarfestingabok = SKIA0 ........eccueeieeceeceeceecee ettt et ee e e e e st e e e e snteeaaesaneenneennas (307) 307 (245) 245
Fjarfestingabdk - 6skrad (1.094) 1.094 (972) 972

Afleidusamningar

Vidskiptavinum stendur til boda ad gera afleidusamninga vid bankann. Pbaer afleidur sem um reedir eru gjaldeyris- og
vaxtaskiptasamningar, framvirkir gjaldeyrissamningar, og valréttir og framvirkir samningar um vidskipti med skrad hlutabréf,
rikisskuldabréf og ibudabréf. Heimildarmork vegna stédu og trygginga eru akvordud i samraemi vid dhaettustefnu samstaedunnar.
Afleidur eru einnig notadar til ad draga Ur markadsahaettu @ efnahagsreikningi samstaedunnar. Afleidustédur jukust 4 arinu 2013 en
tengd aheetta er alitin dveruleg.

Uppgreidsludheatta

Uppgreidsludahzetta er su dhaetta ad samstaedan verdi fyrir fjarhagslegu tapi vegna pess ad vidskiptavinir hans og gagnadilar endurgreida
eda fara fram a endurgreidslu fyrr eda sidar en gert var rad fyrir, svo sem vegna vedldna & fostum voxtum pegar vextir laekka.
Endurgreidsluahzetta samstaedunnar i arslok 2013 var éveruleg.

Fjarhaedir { milljonum kréna
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42. Lausafjaraheaetta

Lausafjarahaetta er skilgreind sem sU ahzetta ad samstedan, pratt fyrir ad vera gjaldfaer, lendi i erfidleikum med ad maeeta
skuldbindingum sinum pegar paer gjaldfalla, eda geti adeins tryggt endurgreidslu med 6hdflegum kostnadi. Lausafjarahzetta leidir af
vangetu til pess ad styra 6radgerdum leekkunum eda breytingum a fjarmégnun.

Meginfjarmognunarleid samsteedunnar felst i innlanum einstaklinga, fyrirtaekja og fjarmalstofnana. Lausafjarahaetta samstaedunnar
stafar af pvi ad binditimi Gtlana er lengri en binditimi innldna, en u.p.b. helmingur innldna er dbundinn.

Lausafjarahaetta er einn af helstu aheaettupattum samstadunnar og er mikil dhersla 16gd & styringu hennar. Eigna- og
fjarhagsskuldbindinganefnd ber abyrgd a styringu lausafjarahaettu innan ahaettustefnu bankans sem akvordud er af stjérninni.
Fjarstyring styrir daglegri lausafjarstodu bankans. Ahaettustyring maelir, vaktar og greinir fra lausafjardhaettu bankans.

Gjaldeyrishoft voru innleidd & islandi i lok &rsins 2008. Stefna samstaedunnar er ad vidhalda alltaf naegu lausafé, med hau hlutfalli
lausafjareigna og tiltaekrar fjarmognunar til a8 maeta skammtimaskuldbindingum og mégulegum utgreidslum. Ovist er hvenzer
gjaldeyrishoftin verda felld ur gildi.

Lausafjarhlutfall
Nyjar lausafjarreglur Gtgefnar af Sedlabanka fslands téku gildi 1. desember 2013. Um leid féllu ur gildi eldri reglur um lausafjar- og
reidufjarhlutfoll sem samstaedan hefur reiknad Ut og veitt upplysingar um undanfarin ar. Nyju reglurnar byggja a stodlum fyrir
lausafjarstyringu og eru hluti af Basel Il reglunum. Innleiding & stodlunum hefst arid 2015 & alpjodavisu. Stadlarnir skilgreina
lausafjarhlutfall (Liquidity Coverage Ratio, LCR) sem er hlutfallid 4 milli lausafjdreigna og veents utfleedis naestu 30 daga vid
alagsadstaedur.

Lausar eignir sem maeta eiga dvaentu Utflaedi purfa ad uppfylla strangari skilyrdum i nyju lausafjarreglunum. Eignir mega ekki vera
vedsettar, purfa ad vera seljanlegar og audvelt ad akvarda virdi peirra & markadi, vedhaefar i vidskiptum vid Sedlabanka fslands og ekki
utgefnar af samstaedunni eda af eiganda adila i fjarmalastarfsemi innan samstaedunnar.

Sedlabanki islands hefur gefid Gt leidbeiningar vid reglur um lausafjarhlutfall. Frd 1 janGar 2014 skal lausafjarhlutfall i erlendum
gjaldmidlum avallt vera ad ldgmarki 100% og 70% i heild (ISK og erlendir gjaldmidlar). Sidara vidmidid haekkar arlega um 10% par til
100% morkum verdur nad arid 2017.

LCR lausfjarhlutfallid i lok ars 2013 er synt i toflunni fyrir nedan. Ekki er syndur samanburdur vid sambeerilegar tolur fra fyrra ari par sem
reglurnar téku gildi stuttu fyrir arslok 2013.

Lausafjarhlutfall (LCR) 2013
[ (Y0 Vo T =4 =1 Lo [T Lo 1 - PP 274%
1141 | OO O OO P PP PP PPTRPPRPPPRIRE 123%

Innlanaflokkun

Samkvaemt adferdafraedi vid utreikning LCR lausafjarhlutfallsins er innldnagrunni samstaedunnar skipt i nokkra mismunandi flokka eftir
tegund vidskiptamanns. Innlan eru jafnframt flokkud eftir stodugleika. Innlan eru flokkud sem stédug fjarmognun ef vidskiptavinur a i
vidskiptasambandi vid samstaeduna og upphaed er ad fullu tryggd af Tryggingarsjédi innstaeedueigenda og fjarfesta. Onnur innlan eru
flokkud sem minna st6dug. Hver innlanaflokkur faer vaegi i samraemi vid vaent Utfleedi undir alagi sem gefur til kynna stig kvikleika.
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42. Lausafjaraheetta, frh.

i toflunni hér ad nedan er synd skipting & innldnagrunni samstaedunnar samkvaemt innldnaflokkuninni dsamt vaentu Utfleedisvaegi.
Apekkir innlansflokkar eru flokkadir saman.

Innlanaflokkun - uppheedir og utfledisvaegi
Innlan laus innan 30 daga

Innlan

Minna bundin
stodug Stodug lengur en
fjarmognun  Veegi (%) fjarmognun Veegi (%) 30daga *
EINSTAKIINGAT «.cueiiiiiieeieee et 75.385 10% 33.971 5% 30.224
Litil 0g MedalStor fyrirtaeki ....c.eecveevrerruerieerieerieeieeseese e seesee s 32.496 10% 3.723 5% 6.675
Logadilar i rekstrarsambandi . 847 25% - 5% 530
Logadilar 49.841 40% 742 20% 12.977
Riki og sveitarfélog, sedlabankar og opinber fyrirtaeki . 19.104 40% - - 7.206
Fjarmalafyrirtaeki i skilamedferd ........cccoeevvveeveeeeieennns 17.616 100% - - 59.675
Innlansdeildir SEreignasjoda ......cccccveeveecieeieeiieeieeieecreereee e see e e e 4.346 100% - - 20.639
LIFEYTISSJOTIT 1.ttt ettt ettt ettt sttt et sneene b e 46.420 100% = = 20.299
Innlend fJArmalafyrirtaeki .....occceveverieniiinieciecece e 26.652 100% - - 13.636
Erlend fjarmalafyrirtaeki ........ccceveeieiiiiiiniiiiicccce 2.135 100% - - 495
ADrir erlendir @dilar ........cooeeiviiiiiiiii e 3.830 100% 626 25% 250
Samtals ... - - - - - - T —— 278.672 39.062 172.606

* Ekki er gert rad fyrir utflaedi frd innlanum bundnum lengur en 30 daga.

43. Rekstrarahzetta

Rekstrarahzetta er haettan 4 beinu eda débeinu tapi, eda skada a ordspori bankans, vegna 6fullnaegjandi innri verkferla, mannlegra
mistaka, kerfismistaka eda vegna ytri atburda i rekstrarumhverfi, sem ahrif hafa a imynd og/eda rekstur bankans.

Sérhver rekstrareining samstaedunnar ber dbyrgd & stjérnun eigin rekstrardhaettu. Ahaettustyring ber abyrgd & préun og vidhaldi
adferda til greininga, maelinga, eftirlits og skyrslugjafar um rekstrardhaettu samstadunnar.

Samstaedan beitir grundvallaradferd Basel Il (e. basic indicator approach) vid Utreikning eiginfjarkrafna vegna rekstrarahzettu.

Fjarhaedir { milljonum kréna ARSREIKNINGUR SAMST/ADBU ARION BANKA ARID 2013
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Eiginfjarstyring

Eiginfjdargrunnur samstadunnar 31. desember 2013 nam 170.439 m.kr. Eiginfjarhlutfall samsteedunnar, reiknad skv. 84. gr. laga um
fjarmalafyrirtaeki var 23,6% en l6gbundid lagmark er 8%.

Samstaedan beitir stadaladferd (e. standardised approach) vegna utldanadhaettu og markadsahaettu og grundvallaradferd (e. basic
indicator approach) vegna rekstrarahaettu.

Bankinn metur eiginfjarporf samkveemt innramatsferli (ICAAP). Innramatsferlid er ferli sem midar ad pvi ad tryggja ad bankinn bui yfir
fullnaegjandi dhaettustyringarferlum og kerfum til pess ad greina, styra og mala heildarahaettu bankans. Matsferlid midar ad pvi ad
greina og maela dhaettu samstadunnar Ut fra ollum dhaettutegundum og tryggja ad samstaedan radi yfir eigin fé i samraemi vid
undirliggjandi ahzettu. FME hefur eftirlit med samstadunni, tekur vid upplysingum um innra mat samstaedunnar a eiginfjarporf og
akvardar eiginfjarkrofur fyrir samstaeduna i heild.

Samstaedan skal uppfylla eiginfjarkrofu sem akvordud er af FME i kjolfar konnunar og matsferlis (e. Supervisory Review and Evaluation
Process, SREP). Eiginfjargrunnur samstaedunnar er heerri en krafa FME (2012: sama).

Utreikningur & ahaettuvegnum eignum samstaedunnar 2013 2012
Eiginfjargrunnur

HIULAEE ...ttt et e b et e s at e she e e as e e ateeaeeeas e e st e b e e b e e s e e aateeaeesaseemseenseeaneenneenneenneenee 75.861 75.861
[T ed o0 0T [T IRV 1 = 15 o o LU T SRS 1.637 1.639
OFAGSTATAl QII0 FE ....ouvvvveieieeeieeeeeeee ettt s e e st et essesee s ees st ssss et e s sess et s s eesess s assesssessesses s seeesseanessssensnsseen 62.591 49.572
Hlutdeild MinnINIULa ........ooiviiiiiii e ea e 4.858 3.806
0T I8 = | N 144.947 130.878
OEFNISIEEAT EIGNII +.v.vivevevveeeeeeeeeee et ee ettt eeeeeeseesetetetstsestetes et eseseteseseteses st et st et et es st st st et stes et et et ssss st et et etesesesasessssessssssens (5.383) (4.941)
L] =] 1= SRR (818) (463)
Annar fradrattur fra igiNfJArPaRTLE A ....cveieeieee ettt e e esteeste e e e e saeesaaeente e teeteene e beesreenaeann (119) -
EiginfJarPAttur A SAMTAIS ......cueeeiiiiiiiiieiiiiiiiiieneiiieissneeetseessssnetesesessssneesessssssnnnensssssssnsssssessssssnsssssssssssnsasssssns 138.627 125.474
VL L0 e [ =T T OSSOSO TP PP 31.918 34.220
Annar fradrattur fra @IgINTJArPERLLI B ....c..ocieiieiiieie et ettt esteeee e et e eteeetaeeateeaseeseesseesseesaesseesseesssesssasnsesnnesas (106) -
EigINFJArgrunnur @llS ....ceeeeeeeeeieiiieiiiiieiiereeeree et re e sese e e e s e s e s e s e s e s esesesesesessssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnnnnnnn 170.439 159.694

Ahzettuvegnar eignir

UHIENAANEETLA ..ottt ees s es s s s s s sk 608.029  557.964
Markadsahaetta vegna gjaldeyrismisvaegis .... 31.703 20.063
Onnur markadsaheetta .. 4.993 7.407
Rekstrarahaetta ............. 76.097 72.329
Samtals AhBITUVEENAT @IZNIK c.ceeeeeeeeeeeeeieeiieeretiietititeeieieieteieieieieteieieteretesesesessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnse 720.822 657.763
L 0T =YW=Y ed T T o 1= T 19,2% 19,1%
EIGINTIATNIUTTAIL ...ttt et e et e et e e bt e be e s be e st e et e e aeesaeesaeessseasteasseenseenseensaeseenseannens 23,6% 24,3%
REIKNINGUR SAMST/ABU ARION BANKA ARID 2013 Fjarhadir {milljonum kréna



SKYRINGAR VID SAMST/ADUREIKNINGINN

HELSTU REIKNINGSSKILAADFERDIR

Reikningsskilaadferdir sem beitt er vid gerd pessara reikningsskila eru paer somu og beitt var vid gerd arsreiknings samstaedunnar fyrir
arié 2012.

45. Rekstrarhaefi

Stjérnendur samstaedunnar hafa lagt mat 4 aframhaldandi rekstrarhzefi hennar og eru peirrar skodunar ad samstaedan hafi pad sem ftil
parf til 4framhaldandi reksturs. Vid pad mat hafa stjérnendur horft til peirrar ahaettu sem ad samstaedunni snyr en henni er nanar lyst i
skyringum um ahaettustyringu. Reikningsskilin byggja a peirri forsendu ad ekki leiki vafi um aframhaldandi rekstrarhaefi.

46. Grundvollur samstedunnar

Détturfélog

Dotturfélog eru I6gadilar sem luta yfirradum samstaedunnar. Reikningsskil détturfélaga eru innifalin i samstaedureikningnum frd peim
degi sem yfirrdd fast og til pess dags sem yfirradum lykur. Reikningsskil détturfélaganna na yfir somu timabil og moédurfélagsins og
sambaerilegum reikningsskilaadferdum er beitt.

Fyrirtaeki i samstaedunni

Kaupadferdinni er beitt vid kaup a fyrirtaekjum i samstaedunni 4 kaupdegi, p.e. pegar yfirrad faerast til samstaedunnar. Yfirrdd felast i
valdi til ad stjorna fjarhags- og rekstrarstefnu félags i peim tilgangi ad 6dlast dvinning af starfsemi pess. Vid mat a pvi hvort samstaedan
fer med yfirrdd yfir félagi er litid til mogulegs atkvaedisréttar sem er nytanlegur vid niverandi adstaedur.

Samstaedan metur vidskiptavild vid kaup sem:
— gangvirdi greidslunnar sem innt er af hendi ad vidbaettu
— feerda hlutdeild minnihluta i hinu keypta félagi, ad fradregnu
— ef kaupin eru gerd i prepum, gangvirdi pess eignarhlutar sem samsteaedan atti adur, ad fradregnu
— hreinu virdi (oftast gangvirdi) peirra eigna og skulda sem fylgja med i kaupunum.

begar mismunurinn er neikvaedur er avinningurinn sem felst i kaupunum tekjufeerdur i rekstri @ kaupdegi.

Kostnadur vid vidskiptin er gjaldfaerdur i rekstri medal stjérnunarkostnadar.

Hlutdeild minnihluta

Hlutdeild minnihluta er sa hluti af hagnadi eda tapi og eigin fé sem ekki er i eigu samstaedunnar, beint eda dbeint. Hlutdeild minnihluta
er synd sérstaklega i yfirliti um heildarafkomu og telst til eigin fjar i efnahagsreikningi, adskilid fra eigin fé sem tilheyrir eigendum
samstaedunnar.

Samstaedan velur i sérhverjum kaupum ad meta hlutdeild minnihluta i détturfélagi annad hvort
— agangvirdi eda
— sem hlutfall af eignum og skuldum détturfélagsins, sem ad jafnadi eru @ gangvirdi.

Breyting 4 eignarhlut samstadunnar i dotturfélagi sem ekki leidir til pess ad yfirrad tapist er faerd sem eiginfjarhreyfing.

Yfirradum lykur
begar yfirradum lykur, heaettir samsteedan ad taka tillit til eigna og skulda détturfélagsins, hugsanlegrar hlutdeildar minnihluta og
annarra patta eiginfjar sem tengjast détturfélaginu. Ef hagnadur eda tap myndast vid lok yfirrdda er pad faert gegnum rekstur.

Vidskipti milli félaga innan samstaedunnar
Vidskiptastodur milli félaga innan samstaedunnar og tekjur og gjold sem myndast hafa vegna vidskipta milli félaga innan samstaedunnar
eru felld ut vid gerd samstaedureikningsskilanna.

Ef fjarfesting i dotturfélagi er flokkud sem fastafjarmunir til sélu og aflogd starfsemi er fjarfestingin faerd sem slik fra dagsetningu
flokkunarinnar.

Sjédastyring

Samstaedan stjornar og hefur umsjon med eignum i verdbréfa- og fjarfestingarsjédum fyrir hond fjarfesta. Reikningsskil pessara adila
eru ekki innifalin i samstaedureikningi pessum nema i peim tilvikum pegar adilinn lytur yfirrddum samstaedunnar.
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Hlutdeildarfélog

Hlutdeildarfélog eru pau félog sem samstaedan hefur veruleg ahrif &, p.e. vald til ad taka patt i dkvérdunum um fjarmala- og
rekstrarstefnu peirra en hefur ekki yfirrad eda sameiginleg yfirrad yfir slikum akvordunum. Veruleg ahrif eru yfirleitt fyrir hendi pegar
samstaedan raedur milli 20% og 50% af atkveedamagni, par @ medal mogulegum atkveedisrétti. Fjarfestingar i hlutdeildarfélogum eru
upphaflega feerdar a kostnadarverdi. Bokfeert verd fjarfestinga i hlutdeildarfélégum felur i sér oefnislegar eignir og uppsafnada
virdisryrnun.

Samstaedureikningsskilin taka tillit til hluta samsteedunnar i afkomu hlutdeildarfélaga fra peim degi sem veruleg ahrif hefjast og til pess
dags sem verulegum ahrifum lykur. begar hlutdeild samstaedunnar i tapi er umfram eignarhlut pess i hlutdeildarfélagi er bokfaert verd
samstaedunnar feert nidur i null og feerslu frekara taps er haett nema ad pvi marki sem samstaedan hefur stofnad til lagalegra eda
®tladra skuldbindinga eda innt af hendi greidslur fyrir hond hlutdeildarfélagsins. Ef hlutdeildarfélagid skilar hagnadi sidar byrjar
samstaedan aftur ad faera hlutdeild sina i peim hagnadi en pé adeins eftir ad hlutdeild pess i hagnadinum jafngildir hlutdeildinni i tapi
sem ekki var faerd.

Ef fjarfesting i hlutdeildarfélagi er flokkud sem fastafjarmunir til sélu og aflogd starfsemi er hlutdeildaradferd ekki lengur beitt og gerd
er grein fyrir fjarfestingunni sem slikri. { tilvikum par sem yfirradum yfir détturfélagi lykur og samstaedan heldur eftir verulegri hlutdeild {
vidkomandi félagi faerist hluti af hagnadi eda tapi vid s6lu med fjarfestingunni sem haldid er eftir i fyrrum dotturfélaginu, a gangvirdi
dagsins sem yfirradum lauk. Hagnadur eda tap er faert sem annad hvort adrar rekstrartekjur (gjold) eda hagnadur (tap) af
fastafjarmunum til s6lu og aflagdri starfsemi i yfirliti um heildarafkomu.

Virdisryrnun fjdarfestingar i hlutdeildarfélagi

Eftir ad hlutdeildaradferd hefur verid beitt vid eignfeerslu fjarfestingar i hlutdeildarfélégum, metur samstadan hvort naudsynlegt er ad
faera virdisryrnun & fjarfestingunum. Samstaedan byrjar & ad skoda hvort fyrirliggjandi séu upplysingar um ad fjarfesting i
hlutdeildarfélagi hafi ryrnad ad virdi. Ef slikar upplysingar eru fyrirliggjandi, gerir samstaedan virdisryrnunarprof a fiarfestingunni med
pvi ad bera saman boékfaert virdi hennar og endurheimtanlegt virdi, sem er pad sem harra reynist af notkunarvirdi eda gangvirdi ad
fradregnum kostnadi vid solu. Endurheimtanlegt virdi fjarfestingar i hlutdeildarfélogum er metid fyrir hvert hlutdeildarfélag fyrir sig,
nema i peim tilvikum ad hlutdeildarfélag skapar ekki sjodstreymi fra rekstri sem er ad mestu 6had 6drum fjarfestingum samstaedunnar.
Bokfaert virdi umfram endurheimtanlegt virdi er gjaldfeert i rekstri sem virdisryrnun. Virdisryrnun er snuid vid i gegnum rekstur ef
astaedur virdisryrnunarinnar eiga ekki lengur vid.

Erlendir gjaldmidlar

Reikningsskil détturfélaga innan samstaedunnar eru faerd i starfraekslugjaldmidli viskomandi félags.
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru umreiknud i starfraekslugjaldmidil viokomandi félags i samstaedunni 4 gengi vidskiptadags.
Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum & reikningsskiladegi eru umreiknadar yfir i starfraekslugjaldmidil @ gengi pess
dags. Gengismunur sem verdur til vegna uppgjors eda umreiknings & peningalegum lidum er feerdur i yfirlit um heildarafkomu. Eignir
adrar en peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar a kostnadarverdi.

Vextir

Vaxtatekjur og vaxtagjold eru faerd i yfirlit um heildarafkomu med adferd virkra vaxta. Virkir vextir eru hlutfallid sem nuvirdir azetlad
framtidarsjédstreymi a veaentanlegum gildistima fjarmalagerningsins (efa, ef vid a, a styttra timabili) ad hreinu bdkfeerdu virdi
fjidreignarinnar eda fjarskuldarinnar. Virkir vextir eru dkvardadir vid upphaflega faerslu fjareignarinnar og fjarskuldarinnar og eru ekki
endurskodadir sidar.

Vid utreikning a virkum voxtum er tekid tillit til allra greiddra eda innheimtra poknana og vidskiptakostnadar, undir- og yfirverds sem
er dadskiljanlegur hluti virkra vaxta. Vidskiptakostnadur er kostnadur sem rekja ma beint til kaupa, utgafu eda radstofunar fjareignar
eda fjarskuldar.

Vaxtatekjur og vaxtagjold sem feerd eru i yfirlit um heildarafkomu eru m.a.
— vextir af fjdreignum og fjarskuldum & afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta,
— vextir af veltufjareignum og veltufjarskuldum med adferd virkra vaxta og
— vextir af fjareignum og fjdrskuldum sem eru faerdar a gangvirdi gegnum rekstur.
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50. boknanatekjur og poknanagjold

Samstedan veitir ymsa pjonustu til vidskiptavina sinna og feer af henni tekjur, svo sem tekjur af fyrirtaekjasvidi,
vidskiptabankastarfsemi, markadsvidskiptum, fyrirtaeekjaradgjof, eignastyringu og einkabankapjénustu. Pdknanir sem fengnar eru fyrir
pjénustu sem er veitt yfir tiltekinn tima eru faerdar eftir pvi sem pjonustan er veitt. Pdknanir vegna vidskiptafaersina eru feerdar pegar
pjénustunni er lokid. Péknanir sem eru arangurstengdar eru faerdar pegar tilsettum drangri hefur verid nad.

bpdéknanatekjur og péknanagjold sem heyra undir hlutfall virkra vaxta a fjareign eda fjarskuld teljast med i Utreikningi virkra vaxta.
51. Hreinar fjarmunatekjur

Hreinar fjdarmunatekjur eru ardstekjur, hreinn hagnadur af fjdreignum og fjarskuldum & gangvirdi og hreinn gengishagnadur.

i) Ardstekjur eru feerdar pegar réttur til greidslu peirra hefur stofnast. Venjulega er petta dagurinn sem er tilgreindur sem 1.
vidskiptadagur an ardsréttinda.

ii) Hreinn hagnadur af fjdreignum og fjarskuldum & gangvirdi samanstendur af hreinum innleystum og d&innleystum
gangvirdisbreytingum a veltufjareignum og -skuldum og fjareignum og -skuldum a gangvirdi ad fratoldum voxtum (sem feerast undir
vaxtatekjur og vaxtagjold) og myntgengishagnadi og -tapi (sem faerist undir hreinan gengishagnad eins og lyst er hér ad nedan).

iii) Hreinn gengishagnadur felur i sér allan gengismun vegna uppgjors a peningalegum eignum og skuldum i erlendum gjaldmidlum og
gengismun peningalegra eigna og skulda i erlendum gjaldmidlum sem myndast vegna fravika fra upphaflega skrddu gengi a
timabilinu eda i fyrri reikningsskilum.

Hreinn gengishagnadur felur einnig i sér gengismun vegna umreiknings eigna og skulda sem ekki eru fjareignir og fjarskuldir og
faerdar eru a gangvirdi i erlendum gjaldmidlum, en hagnadur og tap af peim feerist einnig i yfirlit um heildarafkomu.
52. Tekjuskattur
Tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur vegna rekstrararsins hefur verid reiknadur
og faerdur i samstaedureikninginn.

Tekjuskattur til greidslu er azetladur tekjuskattur vegna afkomu arsins, reiknadur med skatthlutfalli gildandi laga um tekjuskatt a
reikningsskiladegi og leidréttingar a skatti fyrri timabila, ef um pzer er ad raeda.

Frestadur skattur er faerdur vegna timabundins mismunar & boékfaerdu virdi efnahagslida og faerdum gengismuni samkvaemt
skattuppgjori annars vegar og arsreikningi hins vegar.

Frestadur skattur er reiknadur med peim skatthlutféllum sem reiknad er med ad gildi pegar timabundnir mismunir snuast vid, og er
studst vid gildandi skatthlutfall a reikningsskiladegi.

Frestadri tekjuskattseign er jafnad @ moti tekjuskattsskuldbindingu i peim tilvikum pegar lagalega er heimilt ad jafna saman skatteign og
skattskuld sem hafa myndast vegna alagningar skatta & tiltekinn skattadila hja somu skattyfirvoldum, eda fleiri en einn skattadila sem
eru samskattadir.

Reiknud skatteign er adeins feerd svo framarlega sem liklegt er talid ad framtidarhagnadur verdi sem nyta ma & mati eigninni. Reiknud
skatteign er laekkud ad pvi marki sem ekki er talid liklegt ad hun nytist.
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53. Fjareignir og fjarskuldir

Skraning
Samstaedan skrair upphaflega lan, innstaedur, lantokur og vikjandi lan @ peim degi sem vidskiptin fara fram. Reglubundin kaup og sala a
fjdreignum er skrad a vidskiptadeginum sem samstaedan skuldbindur sig til ad kaupa eda selja eignirnar. Allar adrar fjareignir og

fjarskuldir eru skradar a vidskiptadeginum pegar samsteedan gerist adili ad samningi um samningsbundnar tekjur eda gjold af eigninni
eda skuldinni.

Fjareign eda fjarskuld er upphaflega feerd a gangvirdi auk, ef eign eda skuld er ekki faerd @ gangvirdi, vidskiptakostnadar sem tengist
beint kaupum & eigninni eda utgafu skuldarinnar.

Flokkun
Samstaedan flokkar fjareignir og fjarskuldir i einhvern af eftirfarandi flokkum:
— lan,
— a gangvirdi gegnum rekstur, i eftirfarandi flokkum:
— veltufjareignir eda
— 4 gangvirdi gegnum rekstur.
Samstaedan flokkar fjarskuldir, adrar en abyrgdir og lansloford, sem skuldir & afskrifudu kostnadarverdi eda a gangvirdi gegnum rekstur.

Afskrdning
Fjareignir eru afskradar pegar réttur til sjodstreymis af fjareigninni er ekki lengur fyrir hendi, eda pegar samstaedan hefur framselt
nanast alla ahaettu og avinning af eignarhaldinu.

Fjarskuldir eru afskradar pegar samningsbundnar skuldbindingar samstaedunnar eru uppfylltar, peer felldar nidur eda peim lykur.

Jofnun
Fjareignum og fjarskuldum er eingdngu jafnad saman og hrein fjarhad synd i efnahagsreikningi pegar fyrir hendi er lagalegur réttur til
jofnunar fjarhaeda og atlunin er ad gera upp med jé6fnun eda innleysa eignina og gera skuldina upp samhlida.

Tekjum og gjoldum er eingdngu jafnad saman pegar reikningsskilastadlar heimila, eda vegna hagnadar eda taps sem myndast hefur
vegna safns sambeerilegra vidskipta, t.d. i veltuvidskiptum samstaedunnar.

Upplysingar um jofnun eru i skyringu 23.

Utreikningur & afskrifudu kostnadarverdi

Afskrifad kostnadarverd fjareignar eda fjarskuldar er fjarhaed vidkomandi fjarmalagernings, maeld vid upphaflega faerslu, ad fradregnum
hofudstdlsgreidslum og ad teknu tilliti til uppsafnadra afskrifta, sem feerdar eru midad vid virka vexti, & mismuni milli upphaflegrar
skraningar vidkomandi fjarmalagernings annars vegar og nafnverdsfjarhadar hans hins vegar, og ad fradregnum leekkunum vegna
virdisryrnunar.

Verdtryggdar eignir og verdtryggdar skuldir eru uppreiknadar midad vid visitolu neysluverds i arslok.

Akvérdun gangvirdis

Gangyvirdi er su fjarhaed sem haegt veeri ad skipta a fyrir eign eda gera upp skuld i frjalsum vidskiptum milli 6skyldra, upplystra og
viljugra adila 4 uppgjorsdegi.

Samstaedan byggir gangvirdismati fjareigna og fjarskulda & skradu verdi & virkum markadi, pegar pad er tiltaekt. Markadur telst virkur ef
markadsverd eru adgengileg og tiltaek med reglubundnum haetti og ef pau endurspegla raunveruleg og regluleg markadsvidskipti a milli
6hadra adila.

i tilviki eigna og skulda par sem ekki er fyrir hendi virkur markadur beitir samstaedan verdmatsadferdum til pess ad fa fram gangvirdi.
Medal verdmatsadferda er notkun nylegra markadsvidskipta milli 6skyldra, upplystra og viljugra adila, ef pau eru tiltaek, visun i gildandi
gangverd samskonar eignar eda skuldar, nuvirdigreining sjodstreymis og verdmatslikon valréttarsamninga. Samstaedan notar vidtekin
verdmatslikon til ad fa fram gangvirdi 4 algengum og einféldum fjarmalagerningum eins og valréttum og vaxta- og
gjaldmidlaskiptasamningum. Vié mat @ pessum fjarmalagerningum er studst vid opinberar markadsupplysingar.



53. Fjareignir og fjarskuldir, frh.

Virdi sem faest med likani eda 66rum verdmatsadferdum er leidrétt med hlidsjon af ymsum pattum, eftir pvi sem vid &, par sem
verdmatsadferdir geta ekki med fullnaegjandi haetti endurspeglad alla pa paetti sem patttakendur & markadi byggja a pegar peir stofna
til vidskipta. Leidréttingar & mati eru skrddar med peim heetti ad peaer geri rad fyrir likansahaettu, mun 4 kaup- og solutilbodum,
lausafjarahaettu sem og 6drum pattum. Stjdrnendur telja ad pessi leidrétting @ mati sé naudsynleg og videigandi til pess ad
fjdrmalagerningar séu rétt fram settir & gangvirdi i efnahagsreikningi.

Virdisryrnun

A hverjum reikningsskiladegi metur samstaedan hvort upplysingar liggi fyrir um ad virdi fjareigna sem ekki eru feerdar 4 gangvirdi hafi
ryrnad. Fjareign telst hafa ryrnad og virdisryrnun hefur myndast ef fyrir liggja upplysingar um ad tapsatburdur hafi att sér stad eftir
upphaflega feerslu eignarinnar og sa tapsatburdur hafi ahrif a framtidar sjédstreymi fjareignarinnar sem haegt er ad dzetla med
areidanlegum heetti.

Upplysingar um virdisryrnun eru medal annars sannreynanleg gogn um verulega fjarhagserfidleika lantakanda eda utgefanda, vanskil
eda vanraksla lantakanda, endurfjarmoégnun a lani @ kjorum sem samsteedan myndi ad 60rum kosti ekki veita, visbendingar um ad
lantakandi eda utgefandi verdi gjaldprota, brotthvarf virks markadar fyrir fjarmalagerning, eda 6nnur gégn sem varda eignasafn svo
sem éhagstaedar breytingar a greidslustodu lantakenda eda utgefenda i safninu, eda efnahagsadstaedur sem tengjast vanefndum innan
safnsins. Auk pessa, ad pvi er vardar hlutabréfaeign, telst veruleg eda langvarandi laekkun gangvirdis nidur fyrir kostnadarverd vera
sannreynanlegar upplysingar um virdisryrnun.

Samstaedan metur upplysingar um virdisryrnun a eignum baedi sértaekt og sem safn Utldna med svipada lansahaettu. Lan vidskiptavina
til sérteekrar skodunar eru valin Ut fra upphad, vanskilum og innra flokkunarkerfi @ lanpegum par sem lantakar eru flokkadir eftir
fjarhagsstodu, vanskilum og lanshaefismati. Vid dkvordun slikrar virdisryrnunar a lanum eru eftirfarandi paettir hafdir i huga:

— samanlagdar dhaettuskuldbindingar samstaedunnar gagnvart vidskiptavininum,

— fjarhaed og timasetning vaentanlegra innborgana og endurheimta,

— likleg fjarhaed sem faest greidd ur bui vid slit eda gjaldprot,

— hversu fl6kid pad er ad dkvarda heildarfjarhaed og forgangsrodun a ollum kréfum kréfuhafa og hversu mikil lagaleg og tryggingarleg
Ovissa er fyrir hendi,

— sOluvirdi vedsettra eigna (eda annarra ahaettumildandi patta) og likur a darangursriku fjarnami og

— liklegur fradrattur vegna kostnadar af innheimtu utistandandi fjdrhaeda.

Upphaed virdisryrnunar fjareignar er munurinn a framreiknudu kaupvirdi hennar og aztludu navirtu framtidar sjédsstreymi.

Safnlaeg virdisryrnun er reiknud fyrir 6ll lan nema pau sem annad hvort leggja til sértaka virdisryrnun eda eru i yfir 90 daga vanskilum.
Lan undir ISK 1 milljon leggja einungis til i safnlaega virdisryrnun. Vid mat & safnlaegri virdisryrnun parf sérstaklega ad skoda tvo tolulega
paetti p.e. likur @ vanskilum og tap vid vanskil. Samsteedan notar innra likan vid mat & likum a vanskilum og er likanid reglulega borid
saman vid raunverulega nidurstodur til ad tryggja ad pad sé videigandi & hverjum tima. Vid mat a tapi vid vanskil notar samstaedan
st6dlud gildi.

Virdisryrnun er feerd i yfirlit um heildarafkomu og nidurfaerslureikning til leekkunar & bokfaerdu verdi lana i efnahagsreikningi. Ef
virdisryrnun minnkar sidar og haegt er ad rekja laekkunina til atviks sem atti sér stad eftir ad virdisryrnunin var bokfeerd eda yfirtekin, pa
er hun bakfaerd. Bakfeerslur eru faerdar i yfirlit um heildarafkomu.

i sumum tilvikum eru fjareignir yfirteknar & miklum afslaetti sem tekur mid af Gtlanatapi sem pegar hefur att sér stad. Samstaedan feerir
slikt Utlanatap med aztludu sjédstreymi pegar virkir vextir eru reiknadir. Ef samstaedan endurskodar mat sitt & greidslum eda tekjum
pa leidréttir hun bokfert verd fjareignarinnar til ad endurspegla raunverulegt og endurskodad daetlad sjodstreymi. Samstaedan
endurreiknar bokfaert virdi med pvi ad reikna nuvirdi dzetlads framtidar sjodstreymis midad vid upphaflega virka vexti
fjarmalagerningsins. Leidréttingin er feerd sem haekkun & virdi lana i rekstri pegar endurreikningur hefur i for med sér haekkun a
bokfaerdu virdi en virdisryrnun pegar um er ad raeda laekkun a bokfaerdu virdi.



53.

54.

55.

56.

SKYRINGAR VID SAMST/ADUREIKNINGINN
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Lan eru feerd sem endanlega topud, ymist ad hluta eda fullu, pegar engar likur eru & endurheimtu peirra og i tilviki vedlana pegar
andvirdi af solu veds hefur borist samstadunni.

Fjdreignir feer@ar é gangvirdi gegnum rekstur

Samstaedan flokkar dkvednar fjareignir sem fjareignir & gangvirdi en gangvirdisbreytingar eru feerdar i yfirlit um heildarafkomu sem
hreinar fjarmunatekjur vid eftirfarandi kringumstaedur:

— eignunum er styrt, paer metnar og settar fram i innri skyrslum a gangvirdi,

— flokkunin eydir eda dregur verulega ur misreemi i bdkhaldi sem annars geeti komid upp eda

— eignirnar fela i sér innbyggda afleidu sem breytir verulega sjédstreymi sem ella veeri krafist samkvaemt samningum.

Handbeert fé

Til handbeers fjar i yfirlitinu yfir sjédstreymi telst sjédur, ébundnar innstedur i Sedlabanka islands og ébundnar innstaedur hja
lanastofnunum. Handbeert fé og igildi pess samanstendur af innsteedum med gjalddaga innan priggja manada fra mottoku. Handbaert fé
er eignfaert 4 afskrifudu kostnadarverdi i efnahagsreikningi.

Lan
Lan eru fjarmalagerningar med fostum eda akvednum greidslum sem ekki eru skradir @ virkum markadi og sem samstaedan hefur ekki i

hyggju ad selja pegar i stad eda i ndinni framtid. Lan eru m.a. lan sem samstaedan veitir lanastofnunum og vidskiptavinum sinum,
patttaka i sambankalanum og yfirtekin lan.

Lan eru upphaflega metin @ gangvirdi ad vidbaettum innbyggdum beinum vidskiptakostnadi og sidan metin 4 afskrifudu kostnadarverdi
med adferd virkra vaxta.

begar samstaedan er leigusali samkveemt leigusamningi sem feerir alla eda mestalla dhaettu og avinning af eignarhaldi eignar til
leigutaka, er samningurinn flokkadur sem fjarmognunarleiga og krafa jofn hreinni fjarfestingu i leigusamningnum er feerd medal lana.

begar samstaedan kaupir fjareign og gerir jafnframt samning um ad endurselja eignina (eda sambzerilega eign) a fostu verdi i framtidinni
med endurhverfum vidskiptum eda verdbréfalantokum, er samningurinn feerdur sem lan og undirliggjandi eign er ekki feerd i
reikningsskil samstaedunnar.

Fjarmalagerningar

Veltufjareignir og veltufjarskuldir

Veltufjareignir og veltufjarskuldir eru fjarmalagerningar sem adallega eru keyptir i peim tilgangi ad hagnast a skammtimaverdsveiflum
eda @ midlunaralagi, sem og afleidusamningar.

Verdbréf notud til aheaettuvarna eru veltuverdbréf keypt eingongu i pvi skyni ad verjast markadsaheettu sem leidir af
eignaskiptaafleidusamningum.

Fjdreignir feerdar @ gangvirdi gegnum rekstur

Eignir sem flokkadar eru sem fjareignir @ gangvirdi gegnum rekstur samanstanda af skulda- og eiginfjargerningum sem samstaedan
hefur keypt med pad fyrir augum ad hagnast & heildaravoxtun peirra og er styrt og peir metnir a gangvirdi.

Fjarmalagerningar og fjarskuldir @ gangvirdi eru upphaflega metin a gangvirdi i efnahagsreikningi og vidskiptakostnadur er faerdur i
rekstur. Allar breytingar a gangvirdi eru faerdar medal hreinna fjarmunatekna i yfirliti um heildarafkomu.

Vaxta- og ardstekjur sem tilheyra pessum eignum eru faerdar medal vaxtatekna og hreinna fjarmunatekna, eftir pvi sem vid a.
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57. Afleidusamningar

Afleidusamningur er fjarmalagerningur eda annar samningur par sem verdmaeti breytist til samraemis vid breytingar a undirliggjandi
breytum, svo sem hlutabréfum, hravoru eda skuldabréfum, visitolu, gengi eda voxtum og sem annad hvort kallar & enga upphaflega
fjarfestingu eda fjarfestingu sem er minni en porf veeri a vid adrar tegundir samninga, sem buast maetti vid ad hefdu svipada svorun vid
breytingum @ markadspattum, og gerdur er upp sidar.

Afleidusamningar eru feerdir @ gangvirdi. Breytingar & gangvirdi eru feerdar i yfirlit um heildarafkomu. Breytingar & gangvirdi
afleidusamninga skiptast i vaxtatekjur, gengismun og hreinar fjarmunatekjur. Vaxtatekjur eru faerdar eftir pvi sem peer falla til.
AfleiGusamningar med jakvaeda gangvirdisstodu eru faerdir sem fjarmalagerningar og afleidusamningar med neikvaeda stodu eru feerdir
sem fjarskuldir & gangvirdi i efnahagsreikningi.

58. Oefnislegar eignir

Vidskiptavild

Vidskiptavild sem myndast vid kaup a détturfélogum er flokkud med defnislegum eignum. Eftir upphaflega skraningu er vidskiptavild
bdkfeerd a kostnadarverdi, ad fradregnum uppséfnudum nidurfaerslum vegna virdisryrnunar.

Hugbunadur

Hugbunadar sem samsteedan hefur aflad sér er feerdur & kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og nidurfaerslum
vegna virdisryrnunar sé um paer ad reeda.

Kostnadur sem fellur til sidar vid hugblnad er einungis eignfeerdur pegar hann eykur efnahagslegan framtidaravinning sem falinn er i
peirri tilteknu eign sem hann tengist. Allur annar kostnadur er gjaldfaerdur pegar til hans er stofnad.

Nidurfaersla er gjaldfaerd i yfirliti um heildarafkomu linulega yfir daetladan nytingartima viskomandi defnislegra eigna. Oefnislegar eignir
eru nidurferdar fra peim degi sem paer eru tiltaekar til notkunar. Asetladur nytingartimi & niverandi timabili og samanburdar timabili er
fimm ar.

59. Fjarfestingareignir

Fjarfestingareign er eign sem zetlud er til 6flunar leigutekna, til avoxtunar eda hvort tveggja.

Fjarfestingareignir eru upphaflega feerdar a kostnadarvirdi en eftir pad 4 gangvirdi. Hagnadur eda tap sem stafar af breytingum a
gangyvirdi fjarfestingareigna er feert i yfirlit um heildarafkomu.

60. Virdisryrnun annarra eigna en fjareigna

Bokfaert virdi eigna samstedunnar sem ekki eru fjareignir, annarra en fastafjarmuna til solu, fjarfestingareigna og frestadrar
skatteignar, er yfirfarid a hverjum uppgjorsdegi til ad meta hvort einhver merki séu um virdisryrnun. Ef slik merki finnast pa er
endurheimtanlegt virdi eignarinnar dzetlad. Endurheimtanlegt virdi éefnislegra eigna er metid arlega.

Virdisryrnun er faerd ef bokfeert virdi eignar reynist haerra en endurheimtanlegt virdi hennar. Virdisryrnun er faerd i yfirlit um
heildarafkomu.

Endurheimtanlegt virdi eignar er soluverd ad fradregnum kostnadi vid solu eda nytingarvirdi, hvort sem harra reynist. Vid mat a
nytingarvirdi er framtidarsjéodstreymi ndvirt midad vid avoxtunarkréfu ad teknu tilliti til skatta sem endurspeglar gildandi mat
markadarins a timavirdi peninga og dhaettu sem tengist vidkomandi eign.

Virdisryrnun annarra eigna, par sem virdisryrnun hefur verid skrad a fyrri timabilum, er metin & hverjum uppgjorsdegi i leit ad
visbendingum um ad ryrnun hafi minnkad eda sé ekki lengur fyrir hendi. Virdisryrnun er bakfeerd ef breyting hefur att sér stad a pvi
mati sem notad var vid Utreikning @ endurheimtanlegu virdi. Vir@isryrnun er einungis bakfaerd ad pvi marki ad bokfaert virdi eignarinnar
sé ekki haerra en bokfaert virdi sem hefdi verid akvardad, ad fradregnum afskriftum eda nidurfaerslu ef engin virdisryrnun hefdi verid
feerd.
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Innlan

Innlan eru upphaflega metin & gangvirdi ad vidbaettum vidskiptakostnadi og sidan maeld & afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra
vaxta.

Lantaka

Hluti af lantéku samstadunnar er flokkadur sem adrar fjarskuldbindingar og er faerdur & gangvirdi vid upphaflega skraningu ad
frddregnum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega feerslu eru lantokur metnar @ afskrifudu kostnadarverdi og a lantokutimabilinu er

mismunurinn milli kostnadar og innlausnarvirdis faerdur i yfirlit um heildarafkomu a grundvelli virkra vaxta. Afallnir vextir eru medtaldir
i bokfaerdu virdi lantoku.

Vikjandi lan
Vikjandi lan eru fjarskuldbindingar i formi vikjandi fjarmagns sem, ef til slita samstadunnar keemi, hvort heldur er ad eigin frumkvaedi
eda ekki, verda ekki endurgreiddar fyrr en eftir ad krofur almennra kréfuhafa hafa verid greiddar. Vid dtreikning & eiginfjarhlutfalli eru

vikjandi skuldir faerdar undir eiginfjarpatt B, sbr. skyringu 44. Vikjandi skuldir eru an gjalddaga og samstadan getur adeins greitt paer
upp med leyfi Fjarmalaeftirlitsins.

Vikjandi lan eru upphaflega skrad a gangvirdi ad fradregnum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru vikjandi skuldbindingar
feerdar @ nafnvirdi hofudstolsfjarhaedar auk afallinna vaxta, sem faerdir eru i yfirlit um heildarafkomu samkvaemt samningsbundnum
lanaskilmalum.

Adrar eignir og adrar skuldir

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Rekstrarfjarmunir eru metnir 4 kostnadarverdi ad fradregnum uppsoéfnudum afskriftum og virdisryrnun. Pegar hlutar rekstrarfjarmuna
hafa mismunandi nytingartima eru peir faerdir hver i sinu lagi eins og um adgreinda rekstrarfjarmuni veeri ad raeda.

Kostnadur sem fellur til sidar er einungis eignfaerdur ef liklegt pykir ad efnahagslegur avinningur af eigninni muni renna til
samstaedunnar. Vidgerda- og vidhaldskostnadur er gjaldfaerdur eftir pvi sem til hans stofnast.

Fyrningargrunnur varanlegra rekstrarfjdarmuna er dkvedinn eftir ad nidurlagsverd peirra er dregid fra. Afskriftir eru gjaldfaerdar i yfirliti
um heildarafkomu linulega midad vid deetladan nytingartima hvers einstaks rekstrarfjarmunar. Asetladur nytingartimi er sem hér segir:

Fasteignir .. 33-50ar

LI 2L o= < TV T4 =T L OO SPRRSPRPRRPR 3-7 ar

Fyrningaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin arlega.

Fastafjarmunir til s6lu og aflégd starfsemi

Samstaedan flokkar eignir sem fastafjarmuni til sélu eda aflagda starfsemi ef bokfeert virdi peirra verdur endurheimt adallega med sélu
fremur en med aframhaldandi nytingu. Til ad petta eigi vid parf eignin eda aflagda starfsemin ad vera tiltaek til solu pegar i stad i
nuverandi astandi, einungis med skilyrdi um hefdbundin vidskiptakjor sem gilda um slikar eignir eda eignasamstaedur og salan parf ad
vera talin mjog likleg.

Adur en eign er flokkud til sélu pa er mat & vidkomandi eign, svo og 6llum eignum og skuldum i aflagdri starfsemi, uppfaert i samraemi
vid videigandi alpjédlegan reikningsskilastadal. bvi naest eru fastafjarmunir til solu og aflégd starfsemi faerd a kostnadarverdi eda
gangvirdi ad fradregnum soélukostnadi, hvort sem laegra reynist. Vir@isryrnun sem er til stadar vid upphaflega flokkun sem
fastafjarmunir til solu eda aflogd starfsemi er faerd i yfirlit um heildarafkomu, jafnvel pé um virdishaekkun sé ad reeda. Sama a vid um
hagnad eda tap vid sidari virdisbreytingu. Virdishaekkun med bakfeerslu virdisryrnunar a sidari timabilum er takmorkud pannig ad
bokfaert verd fastafjarmuna til sélu eda aflagdrar starfsemi fari ekki yfir pad bokfaerda virdi sem hefdi verid akvardad ef engin
virdisryrnun hefdi verid feerd a fyrri arum.

Adrar eignir og adrar skuldir
Adrar eignir og adrar skuldir eru feerdar a kostnadarverdi ad fradreginni virdisryrnun.
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65. Eigid fé

Ardgreidslur
Ardgreidslur eru feerdar a eigid fé a pvi timabili sem paer eru sampykktar af hluth6fum Arion banka hf.

Légbundinn varasjédur

Samkvaemt I6gum um hlutafélég nr. 2/1995 skal leggja ad minnsta kosti 10% af hagnadi samstaedunnar, sem er ekki varid til ad maeta
tapi fra fyrri drum og fer ekki i adra l6gbundna sjédi, i 16gbundinn varasjéd uns hann nemur 10% af hlutafé. begar pvi marki hefur verid
nad skal framlag i sjédinn nema ad lagmarki 5% af hagnadi par til Igbundinn varasjédur nemur 25% af hlutafé bankans.

bydingarmunur
Undir pydingarmun er feerdur allur gengismunur sem verdur til vid umreikning reikningsskila dotturfélaga sem eru med reikningsskil sin
i erlendum gjaldmidlum.

66. Hagnadur a hlut

Hagnadur a hlut er reiknadur med pvi ad deila hreinum hagnadi sem tilheyrir hluth6fum Arion banka hf. med vegnu medaltali almennra
Utistandandi hluta & arinu.

67. Abyrgdir

i venjubundnum vidskiptum sinum veitir samstaedan fjarhagslegar abyrgdir sem samanstanda af veittum abyrgdum og
greidslutryggingum. Fjarhagslegar abyrgdir eru upphaflega faerdar i reikningsskilin @ gangvirdi, sem er su péknun sem rennur til
samsteedunnar. Eftir upphaflega feerslu er skuldbinding samstaedunnar fyrir sérhverja abyrgd metin @ hvoru sem haerra reynist,
fjarhaedinni sem upphaflega var feerd ad fradreginni innlausn pdéknunar ef vid &, eda bestu dzetlun a peim utgjoldum sem falla a
samsteeduna vid ad gera upp skuldbindingu vegna abyrgdarinnar. Haekkun skuldbindingar vegna abyrgda er faerd i yfirlit um
heildarafkomu. Abyrgdarpdknunin er faerd linulega yfir liftima abyrgdarinnar i yfirlit um heildarafkomu sem hreinar péknanatekjur.

68. Fjarvarsla

Samstaedan veitir vidskiptavinum sinum pjénustu a svidi fjarvorslu, eignastyringar, fjiarfestingarradgjafar og almenna radgjafapjonustu.
Til ad veita slika pjonustu parf samstaedan ad taka akvardanir um medferd, kaup eda radstofun fjdrmalagerninga. Eignir i fjdrvorslu eru
ekki feerdar i efnahagsreikning samstaedunnar.

69. Starfskjor

Oll fyrirtaeki samstaedunnar eru med skilgreinda starfskjarastefnu. Féloégin greida skyldu- og samningsbundin idgj6ld med framlagi i
séreigna- eda almenna lifeyrissjodi. Samstaedan hefur engar frekari greidsluskyldur umfram pessi framlég. 10gjoldin eru faerd til gjalda |
yfirliti um heildarafkomu pegar pau falla til. Samstaedan rekur engan réttindatengdan lifeyrissjéd.

Fjarhaedir  milljonum kréna ARSREIKNINGUR SAMSTADU ARION BANKA ARID 2013



70. Nyir stadlar og breytingar a st66lum

Nyir stadlar og breytingar @ st6dlum sem giltu @ drinu 2013

Reikningsskilaadferdir eru paer sému og a fyrra reikningsari fyrir utan eftirfarandi alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) sem eru nyir eda
téku breytingum sem 66ludust gildi 1. jantar 2013:

IFRS 7 Skyringar: J6fnun fijdreigna og fidrskulda - breyting @ IFRS 7. Med breytingunni er krafist frekari skyringa um réttinn til ad
skuldajafna og tengdar radstafanir (t.d. vedsamningar). Skyringarnar eiga ad veita gagnlegar upplysingar til ad meta 3&hrif
skuldajéfnunarheimilda & fjarhagsstodu samstadunnar. bessara nyju skyringa er krafist fyrir alla skrada fjarmalagerninga sem er jafnad
saman i samraemi vid |AS 32 Fjarmalagerningar: Framsetning. Pessi skyring a einnig vid fjarmalagerninga sem eru hadir
skuldajofnunarsamningi, sem er an skilyrda, eda svipudu samkomulagi, an tillits til pess hvort peim er jafnad saman i samraemi vid IAS
32. Breytingarnar hafa ekki ahrif & fjdrhagsstodu samstaedunnar né afkomu og téku gildi fyrir timabil sem héfust 1. jandar 2013.

IFRS 13 Mat @ gangvirdi. Med IFRS 13 eru gefnar leidbeiningar & einum stad fyrir allt mat til gagnvirdis innan IFRS. Med IFRS 13 er ekki
sagt til um hvenaer adili skuli stydjast vid gangvirdi, heldur eru veittar leidbeiningar um hvernig meta skuli gangvirdi samkvaemt IFRS
begar pess er krafist eda pad heimilt. Einnig eru krofur um auknar skyringar. Innleiding a pessum stadli hefur ekki veruleg ahrif a
fijdrhagslega stodu samstadunnar né afkomu. Pessi stadall tok gildi fyrir timabil sem hoéfst 1. jantar 2013 eda sidar.

Nokkrir nyir stadlar, breytinga og tulkana hafa ekki enn tekid gildi ad pvi er vardar drid 2013 og hefur ekki verid beitt vid gerd pessara
reikningsskila. Eftirfarandi hefur pydingu fyrir reikningsskil samstaedunnar:

IFRS 9 Fjarmalagerningar: Flokkun og mat. | névember 2009 gaf Alpjédareikningsskilaradid (IASB) Gt IFRS 9 Fjarmalagerningar, sem
hefur ad geyma nyja flokkun og matsvidmidanir fyrir fjareignir. Med utgafu IFRS 9 er lokid fyrri hluta margpaetts verkefnis sem aetlad er
ad leysa af hélmi IAS 39, Fjdarmalagerningar: Skraning og mat. Samkvaemt hinum endurskodudu leidbeiningum skal adeins meta fjareign
a afskrifudu kostnadarverdi ef eignarhaldid er innan vidskiptalikans par sem markmidid er ad eiga eignina i pvi skyni ad innheimta
samningsbundid sjédstreymi og samningsskilmalar fjareignarinnar leida til fjarstreymis a tilteknum dagsetningum sem eru einungis
greidslur af hofudstdl og voxtum af Utistandandi hofudstdl. Oskrada eiginfjdrgerninga ma feera & gangvirdi og feera dinnleystan og
innleystan hagnad vegna breytinga @ gangvirdi i yfirlit um adra heildarafkomu, en ekki er lengur heimilt ad faera uppreikning sem
hagnad eda tap i yfirlit um heildarafkomu. Allar adrar fjareignir eru metnar & gangvirdi i gegnum rekstur. Samstaedan er um pessar
mundir ad meta ahrifin af pessum nyja stadli @ reikningsskilin. Ekki hefur verid tekin akvordun um hvenaer stadallinn muni taka gildi.

IFRS 10 Samstaedureikningsskil. IFRS 10 leysir af hélmi pann hluta af IAS 27, Samstaedureikningsskil og adgreind reikningsskil, sem fjallar
um samtaedureikningsskil. bar er einnig fjallad um atridi i SIC-12 samstaedureikningsskil — rekstrarfélog um sérverkefni. Med IFRS 10 er
sett fram ein regla vardandi yfirrad sem & vid um oll félog, p.m.t. rekstrarfélog um sérverkefni. Breytingarnar sem koma fram i IFRS 10
munu krefjast pess ad stjérnendur leggi mat & hvada félogum samstaedan fer med yfirrdd yfir og aettu pau félég par med ad vera i hluti
af samstaedureikningi, samanborid vid akvaedi sem giltu i IAS 27. Samsteedan er um pessar mundir ad meta ahrifin af pessum nyja stadli
4 reikningsskilin. Stadalinn hefur verid stadfestur af Evrépusambandinu og ték hann gildi fyrir timabil sem hefjast 1. jandar 2014 eda
sidar.

IFRS 12 Skyringar um hagsmuni i 60rum rekstrareiningum. IFRS 12 fjallar um allar skyringar vardandi samstaedureikningsskil sem adur
var fjallad um i IAS 27, svo og allar skyringar sem &dur var fjallad um i IAS 31 og IAS 28. Skyringar pessar varda hagsmuni i
dotturfélogum, samrekstri, hlutdeildarfélogum og sérhaefdum rekstrarfélogum. Einnig er krafist fjiélda nyrra skyringa. Stadallinn mun
ekki hafa nein ahrif @ fjarhagsstodu félagsins né afkomu. Stadallinn hefur verid stadfestur af Evrépusambandinu og tok hann gildi fyrir
timabil sem hefjast 1. jandar 2014 eda sidar.

IAS 32 Skuldajéfnun fidreigna og fjdrskulda - Breytingar d IAS 32. bessar breytingar skerpa a hvad er att vid med "ad hafa laglegan rétt
til ad skuldajafna". Naudsynlegt verdur ad meta ahrifin & samstaeduna med pvi ad yfirfara ferla vid uppgjor og logformlega samninga til
ad tryggja ad jofnun sé ennpa heimil i peim tilfellum par sem jofnun hefur verid beitt hingad til. | dkvednum tilfellum verdur
skuldajéfnun ekki lengur heimilud. | 68rum tilfellum geeti purft ad taka upp samninga og endursemja. Krafan um ad allir adilar ad
samningi hafi rétt til skuldajofnunar getur reynst hindrun i peim ftilfellum par sem einungis einn samningsadili hefur rétt til
skuldajofnunar vid greidslufall. Ekki er gert rad fyrir ad breytingarnar hafi veruleg ahrif 4 fjdrhagsstodu eda afkomu samsteedunnar.
Breytingarnar gilda fyrir timabil sem hefjast 1. jantar 2014 eda sidar.

IFRIC 21 skilgreinir skatt sem gj6ld sem stjornvold leggja a fyrirteeki med lagasetningu. bpad stadfestir ad félag skuli faera hja sér
skattskuld pegar atburdur sem um raedir i l6gunum 3 sér stad. Ekki er gert rad fyrir ad IFRIC 21 hafi veruleg ahrif 4 fjarhagsstodu eda
afkomu samstaedunnar. IFRIC 21 tekur gildi fyrir timabil sem hefjast 1. jantdar 2014 eda sidar.
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