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AVARP
STJORNARFORMANNS

Bankar skipta mali. Peir skipta ekki bara mali fyrir vid-
skiptavini, pa sem hja peim starfa og eigendur peirra held-
ur skipta peir samfélogin sem peir starfa { og efnahags-
kerfi peirra mali. Peir eru ein af grunnstodum samfélaga
og forsenda hagvaxtar. Peir skipta pjodir mali og sjalfstaed
bankakerfi eru hluti af sjalfstaedi pjoda. Pad er pvi ekki ad
astadulausu ad mikil vinna hefur verid sett { pad heér a landi
ad tryggja ad hér starfi afram &flugt bankakerfi. SU vinna
hefur skilad mikilvaegum arangri. A [slandi starfa nd 6flug
fjarmalafyrirtaeki sem eru vel { stakk buin til ad pjonusta vid-
skiptavini sina og taka peim askorunum sem fram undan eru.

Med pvi ad vera millilidir & markadi eru fjarmalafyrirtaeki mikilvaeg forsenda
fjarfestingar og uppbyggingar peirra hagkerfa sem peir eru hluti af. Bankar
bjéda sparifjareigendum og fjarfestum leidir til ad avaxta sitt fé. beir leggja
heimilum, fyrirtaekjum, athafnafélki og opinberum adilum til fjarmagn { formi
lansfjar til ad radast { fjarfestingar, stérar og smaar. Slikar fjarfestingar eru
forsenda hagvaxtar og uppbyggingar og pvi leyfi ég mér ad segja ad fjarmala-
stofnanir séu medal grunnstoda samfélaga. Pad skiptir pvi miklu ad a islandi Monica Caneman,

hafi a undaﬂfﬁrnum érum tekist vel til vid uppbyggingu bankakerfisins, eins og stjc')rnarformaéur Arion banka
Arion banki er gott deemium.

HELSTU ASKORANIR

Miki® hefur dunnist en mikid verk er enn eftir, skiljanlega. Fyrir Arion banka og
adra islenska banka er helsta dskorunin folgin { geedum eignasafna peirra, og
ba fyrst og fremst { geedum lanasafnanna. Pegar verst [ét & arunum 2009 og
2010, namu svokéllud vandradalan, [an { vanskilum og nidurfaerd lan, yfir 50%
af [dnasafni Arion banka. Mikid verk hefur veri® unni® og ni nema pessi lan
adeins um 12,5% af lanasafni bankans, par af eru [an { vanskilum 6%. A8 baki
er protlaus vinna starfsfolks bankans og vidskiptavina vid ad na tokum a vand-
anum. Sé hins vegar midad vid pad sem almennt gerist { ndgrannalondum, er
algengt ad petta hlutfall sé i kringum 1-2%. Pvi ma ljost vera ad vid eigum enn
dalitid { land en markmi® okkar & arinu 2013 er ad na pessu hlutfalli naer 5%.

Hid jakvaeda { pessu er, og par liggur einnig munurinn a {slenskum bénkum og
erlendum, ad & islandi fer petta hlutfall leekkandi en vidast annars stadar
heiminum fer pad hakkandi og er { raun vaxandi vandamal vida um heim. En
pessari miklu vinnu undanfarin ar vid ad fara { gegnum lanaséfn bankanna
fylgir einnig ad nu er til stadar yfirgripsmikil pekking a raunverulegum gaedum
lanasafnanna. | dag setti fatt ad koma stjérnendum islensku bankanna & ¢vart
hvad pad vardar. Mig grunar ad somu ségu sé ekki haegt ad segja um fjélmarga
erlenda banka par sem vanskil eru vaxandi vandamal.

ARSSKYRSLA ARION BANKA 2012



» AVARP STJORNARFORMANNS

En pessi stadreynd pydir po ekki ad dvissu hafi verid eytt um lanaséfn bank-
anna. Enn rikir dvissa vegna gengistryggdra lana. St stada sem kom upp {
kjélfar doma Haestaréttar & sidasta ari vardandi 6logmaeti endurreiknings
gengistryggdra lana sem framkvaemdur hafdi verid { samraemi vid ny lég fra
Alpingi, var afar éheppileg. Verulega hefur dregid Ur évissunni en ekki eru &ll
kurl komin til grafar { pessum efnum og eiga démstélar & islandi eftir ad fella
fleiri doma { malum sem snerta [6gmaeti gengistryggdra lana og hvernig skuli
medhdndla 6légmeet lan. Pvifyrr sem pessum kafla lykur, peim mun betra fyrir
alla, bankana sjalfa og vidskiptavini sem eins og gefur ad skilja vilja fa vissu {
sin skuldamal.

FJARHAGSLEGUR STYRKUR

Sterkt eiginfjarhlutfall bankans hefur gert okkur kleift ad takast a vid 6veaent
aféll eins og fyrrnefnda doma Haestaréttar. Eiginfjarhlutfall Arion banka { lok
ars 2012 nam 24,3%. | [jési aframhaldandi 6vissu teljum vid rétt ad bankinn
haldi pessum fjarhagslega styrk sinum. En haar kréfur Fjarmalaeftirlitsins
(FME) um eiginfjarhlutfall og lausafé og enn heerri kréfur stjérnar og stjorn-
enda bankans hvad pessar kennitolur vardar, hafa reynst naudsynlegar { upp-
byggingu bankakerfisins hér & landi. Arion banki uppfyllir vel hertar kréfur
FME um eiginfjarhlutfall bankans. Svo lengi sem ovissupaettir eru til stadar {
islenska hagkerfinu er naudsynlegt fyrir Arion banka ad vidhalda petta sterku
eiginfjarhlutfalli og pad munum vid gera.

AD BYGGJA UPP EFTIRSOKNARVERDAN BANKA

Eignarhald islenskra banka hefur verid nokkud { umraedunni hér a landi undan-
farin misseri. SU umraeda er ad morgu leyti skiljanleg, pé hun hafi a kofl-
um verid & villiggtum. Naverandi eignarhald Arion banka er ekki endilega til
lengri tima. islenska rikid sem & um 13% { Arion banka hefur lyst bv{ yfir a8
bad hyggist selja sinn hlut, enda edlilegt ad rikid takmarki sin afskipti af fjar-
malapjonustu, en umsvif pess { dag eru veruleg. Svo a protabu Kauppings ehf.,
{gegnum dotturfélag sitt Kaupskil ehf., eftirstandandi 87%. Par fer slitastjorn
med stjérnartaumana fyrir hénd kréfuhafa { buid. Kaupskil ehf. skipar fimm af
sex stjornarménnum Arion banka. Flestir peirra eru 6hadir, p.e.a.s hafa eng-
in tengsl vid slitastjornina eda kréfuhafa 6nnur en pau ad hafa tekid ad sér
stjornarsetu { bankanum sem fagadilar. Krofuhafar hafa pannig ekkert med
daglegan rekstur Arion banka ad gera.

Pd ad petta eignarhald sé ekki pad akjosanlegasta, er rétt ad hafa ( huga ad
pad felur { sér ad hag allra er best borgi®d med pvi ad reka Arion banka med
peim haetti ad hann verdi eftirsdknarverdur fyrir vidskiptavini, starfsfélk og
framtidareigendur. Pad er einfaldlega verkefni okkar sem styrum bankanum
og storfum hja honum. Pad gerum vid med dbyrgum og skilvirkum rekstri og
med pvi ad leggja grunn ad anaegju vidskiptavina og starfsfolks. Pannig eru
verdmaeti skopud fyrir alla hlutadeigandi.
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EFNAHAGSLIF A BATAVEGI

Arangur undanfarinna éra hér & landi hvad vardar uppbyggingu efnahagslifs
er um margt godur. En hja pvi verdur ekki litid ad verkefnin eru enn fjolmérg
og skiptir miklu ad vel takist til @ komandi misserum. Reyndar var pad svo {
Svipjod ad mérgum arum eftir efnahagskreppuna, sem skall & landinu a fyrstu
arum tlunda dratugar sidustu aldar, voru enn Urlausnarverkefni henni tengd
sem takast purfti a vid. Petta tekur allt tima. Helsta askorunin nt { {slensku
efnahagslifi eru gjaldeyrishoftin. Greiningardeild Arion banka kalladi pau &
sinum tima naudsynlegt bél, og er margt til { pvi. Pau hafa vissulega gegnt mik-
ilvaegu hlutverki en pvi fyrr sem haegt verdur ad aflétta peim, peim mun betra
fyrir proun (slensks efnahagslifs. En pad er ljost ad petta er flokid og erfitt
verk sem mun taka tima.

Nylega nadist hins vegar mikilvaegur afangi pegar Arion banki lauk vid sitt
fyrsta erlenda skuldabréfadtbod. bratt fyrir ad Utgafan hafi ekki verid stor
{ snidum var hun mikilvaegur lidur { ad opna erlenda lansfjarmarkadi fyrir {s-
lenskum bénkum og fjarmalafyrirtaekjum. Slikur adgangur er forsenda pess ad
haegt sé ad afnema gjaldeyrishoftin.

Annad afar brynt og natengt trlausnarefni er aukning fjarfestingar 4 islandi.
Hvad vardar erlenda fjarfesta pa setja margir peirra gjaldeyrishéftin, og pa
politisku dhaettu sem peim fylgja, fyrir sig begar horft er til slands sem fjar-
festingarkosts. Hér & landi hefur einnig rikt of mikil dvissa undanfarin ar a
of mérgum svidum. Su rikisstjorn sem setid hefur yfirstandandi kjértimabil
hefur nad gédum drangri @ ymsum svidum og pa ekki sist hvad vardar fjar-
lagahallann. En hun hefur ekki stadid sig jafn vel vid ad skapa hér umhverfi
sem fjarfestar hafa trt 4. Ovissa hefur rikt um framtidarskipan lykilatvinnu-
greina og skattaumhverfid hefur tekid stodugum breytingum. bannig hefur
vantad naudsynlega festu og fyrirsjaanleika fyrir fjarfesta. | sliku umhverfi
vantreysta fjarfestar efnahagskerfinu og halda ad sér héndum, jafnt innlendir
sem erlendir. Pegar fjarfestingar eru { sogulegu ldgmarki, parf aukin tiltrd fjar-
festa a efnahagslifid ad vera forgangsverkefniislenskra stjornvalda.

Afleiding peirra adstaedna ( islenska hagkerfinu sem lyst er hér ad framan er
ekkisist stiad umtalsverd haetta er & bolumyndun { dkvednum hlutum hagkerf-
isins @ medan skortur & fjarfestingu gerir vart vid sig 4 68rum svidum. Gjald-
eyrishoft og takmdrkud fjarfestingartaekifaeri leida til pess ad fjarmagn flaed-
ir { skrad verdbréf og fasteignir med peim afleidingum ad bélumyndun getur
haeglega att sér stad & peim mérkudum. A sama tima draga dvissa og van-
traust ur nyfjarfestingum fyrirtaekja og feela fra erlenda fjarfesta. Ad pessu
er naudsynlegt ad huga. Mikilvaegt er ad eyda dvissupattum eins og frekast er
unnt, skapa truverdugleika a efnahagslifinu og fjélga fjarfestingartaekifaerum,
medal annars med bvi ad fjdlga fyrirtaekjum skradum & NASDAQ OMX islandi.
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ENGAR SERISLENSKAR TOFRALAUSNIR

island er hluti af Evrépska efnahagssveedinu. Arion banki og adrir {slenskir
bankar eru { samkeppni vid erlenda banka um vidskipti stérra islenskra fyr-
irtzekja. Peir standa héllum faeti gagnvart erlendum fjarmalastofnunum, m.a.
vegna takmarkads adgangs ad gjaldeyri og erlendri fjarmdgnun. P6 vid sjaum
ad markadir séu ad opnast og ad skuldabréfaltgafa Arion banka { Noregi hafi
brotid isinn, er enn nokkud { land. Stor islensk fyrirtaeki purfa ad geta leitad
til innlendra banka, traustra alhlida fjarmalastofnana, vardandi sin mal, t.d.
vardandi fjarmdgnun peirra. Pad er allra hagur ad bua svo um ad adstédumun-
ur gagnvart erlendum bénkum sé sem minnstur. | bessu sambandi er rétt ad
nefnaad allar hugmyndir um sérislenskt regluverk vardandi fjarmalastofnanir,
t.d. vardandi adskilnad fjarfestingar- og vidskiptabanka, eru varhugaverdar.
Helstu rok peirra sem vilja sj& adskilnad hér a landi eru aukid 6ryggi fyrir inn-
staedueigendur. Mikid starf er unnid vida um heim vardandi stddugleika fjar-
malakerfa og hvernig tryggja ma ad rekstur peirra, eda rof par &, falli ekki &
innstadueigendur og skattgreidendur. island er par enginn eftirbatur. Medal
annars ma nefna Basel lll en par er a ferdinni umfangsmikid alpjodlegt reglu-
verk sem hefur pad markmid ad auka stodugleika { rekstri fjdrmalastofnana.
Gerdar eru auknar kréfur, m.a. vardandi eiginfjarhlutfall og nyjar kréfur um
laust fé. Petta regluverk verdur innleitt a naestu arum. Fjarmalastofnanir um
allan heim vinna nu ad pvi ad laga starfsemi sina ad peim kréfum sem felast (
Basel lll. Mun naertaekara er ad standa vel ad innleidingu reglna eins og Basel
[l enad gripa til sérislenskrareglna.

i pessu sambandima ég til med ad benda & ad pd reglur eins og paer sem felast
{ Basel Il séu afar mikilvaegar pa parf ad gaeta hofs { umfangi peirra. Vinnan
fyrir bankana - og eftirlitsadila peirra einnig - vid ad fylgja regluverkinu eftir
er gridarlega flokin og umfangsmikil. Sem deemi ma nefna ad a undan Basel Il
komu Basel | og Basel Il. Basel | var adeins um 30 bladsi{dur ad lengd en l6ggjof
sem byggir 4 Basel lll og evrépskt regluverk ( kjélfar fjarmalakreppunnar mun
hins vegar fela { sér tugi pusunda bladsidna. Pad gefur pvi augaleid ad pad er
ekkilitil askorun fyrir fjarmalafyrirtaeki og eftirlitsadila peirra ad pekkja petta
nyjaregluverk og laga sig ad pvi. Mikilvaegt er ad vel takist til af allra halfu.

LANGTIMAVERKEFNI

Arid 2012 var gott ar. Mikilverdasti drangurinn felst { raun { dframhaldandi
stodugleika { rekstri bankans. Mikil pekking er nti fyrir hendi & eignum bank-
ans, einkum lanasafninu. Pad skiptir miklu fyrir framhaldid. Einnig hefur verid
unnid ad aukinni fjdlbreyttni { fjarmdgnun bankans & arinu med utgafu skulda-
bréfa baedi hér a landi og erlendis og hefur st vinna haldid afram a arinu 2013.
Par eru tekin sma en mikilvaeg skref. Innan bankans er unnid markvisst starf
vid ad byggja upp og styrkja sambandid vid vidskiptavini bankans. Pad er lang-
timaverkefni sem verdur 4fram ( forgrunni alls sem vid gerum.
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Afkoma Arion banka a arinu 2012 var jakvaed um 17,1 milljard
krona eftir skatta. Rekstrartekjur namu alls 44,8 milljoro-
um krona, ardsemi eigin fjar var 13,8% a arinu og ardsemi af
kjarnastarfsemi var 10,6%. Eiginfjarhlutfall bankans { arslok
var 24,3%.

Afkoma Arion banka a arinu 2012 var vel vidunandi og { samraemi vid azetlanir
okkar. Stédugleiki einkenndi rekstur arsins. Minna var um afgerandi 6vaentar
uppakomur i ytra umhverfi sem hafa verid einkennandi fyrir lidin ar. bau verk-
efni sem vid unnum ad & arinu gengu { 6llum adalatridum samkvaemt azetlun.
Okkur hefur midad vel.

A &rinu sameinadist Arion banki Sparisjodi Olafsfjardar og baettist par vid
nytt utibd t utibtanet bankans. Arion banki starfraekir nt 25 Utibu og afgreidsl-
ur vida um land. Arion banki sameinadi einnig starfsemi Verdis vid starfsemi
bankans. Verdis var dotturfélag Arion banka og sinnti umsyslu verdbréfa og
sjoda. Nu veitum vid pessa pjonustu undir merkjum Arion banka og er samein-
ingin lidur { peirri stefnu bankans ad vera alhlida fjarmalafyrirtaeki sem bydur
vidskiptavinum sinum, fyrirtaekjum og einstaklingum, vidtaeka fjarmalapjon-
ustu.

Hoskuldur H. Olafsson,
bankastjori Arion banka

UPPSKERA VINNU UNDANFARINNA ARA

Vidfangsefni okkar undanfarin ar, eda allt fa stofnun bankans, hafa verid fjol-
breytt og adkallandi. Med samhentu ataki hefur godur arangur nadst a fjol-
morgum svidum. Mikil dhersla hefur verid & ad auka skilvirkni { rekstri. Vid
faekkudum folki um taeplega hundrad & undanférnum arum en { tengslum vid
aukin umsvif og yfirtdku Verdis og Sparisjéds Olafsfjardar gekk st faekkun ad
hluta til baka. Einnig h6fum vid lokad um einum pridja af dtiblum bankans med
bad ad markmidi ad bua til 6flugri kjarnadtibi sem eru betur i stakk btin til ad
bjonusta sitt nanasta umhverfi. Rekstur bankans er skilvirkur po ad enn séu
umtalsverd taekifaeri til ad gera betur. Kostnadarhlutfall bankans & arinu 2012
var 49,8% sem telst gott { alpjodlegum samanburdi en kostnadur sem hlutfall
af eignum nam 2,8%.

Pegar horft er til samkeppnishaefni islensks bankakerfis er ljost ad vid sténd-
um frammi fyrir talsverdum askorunum. Markadurinn er litill og lokadur,
bankarnir eru litlar einingar samanbori® vid erlenda keppinauta, fjarmégnun
bankakerfisins er einsleit, verdbréfamarkadur er oburdugur, lagaleg og
réttarfarsleg dvissarikir auk pess sem gaedi hluta Gtlana eru enn had nokkurri
dvissu. Hins vegar ber ad horfa til pess ad landid er ad risa og fyrirtaeki og ein-
staklingar standa traustari fotum, eftir miklar hremmingar undanfarinna ara.
Fyrir okkur er umhverfid afram krefjandi en i pvi felast taekifaeri.

Samhlida kostnadaradhaldi héfum vid einnig horft til tekna bankans og
samsetningar peirra. Eitt af verkefnum okkar { dag er ad breyta peirri sam-
setningu. Okkar markmid er ad auka pdknanatekjur, m.a. vegna pess ad pad
er fyrirséd ad tekjur vegna vaxtamunar muni dragast saman & naestu misser-
um. Vaxtamunur parf ad laekka og gjaldtakan parf ad taka meira mid af peim
kostnadi sem til fellur pegar pjonustan er veitt. Pad er sanngirnismal ad inn-
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heimta hdflega poknun fyrir veitta pjonustu, enda er hun valkvaed og felur {
sér kostnad fyrir bankann sem edlilegt er ad sé borinn af peim sem til hans
stofnar. Parna mun dkvedin leidrétting purfa ad eiga sér stad.

Pad er ekki bara ( rekstri bankans sem vid hofum & undanférnum arum séd
miklar framfarir. Efnahagur bankans, sem vid stofnun Arion banka var ad miklu
leyti 6pekkt stzerd, er nu ekki bara vel pekktur heldur traustur. Vié drlausn-
arvinnu undanfarinna ara hefur skapast dyrmaet pekking & Utlanasafni bank-
ans og god vissa um virdi pess. Su pekking skiptir ekki litlu mali fyrir afram-
haldandi uppbyggingu bankans. A sama tima hefur bankinn byggt upp sterka
eiginfjarstddu og fjarhagslegan styrk.

pratt fyrir ad Arion banki sé vel fjarmagnadur og hafi ekki rika endur-
fjarmégnunarporf naestu arin pa hofum vid engu ad sidur unnid ad pvi ad auka
fjdlbreytni i fjarmégnun hans. A &rinu 2012 gafum vid Ut sértryggd skuldabréf,
baedi verdtryggd og overdtryggd. Snemma & arinu 2013 gaf Arion banki Ut
ovedtryggt skuldabréf { erlendri mynt, fyrstur islenskra fjarmalafyrirtaekja
sidan 2007. Par var stigid mikilvaegt skref, ekki einungis fyrir bankann, heldur
einnig fyrir {slenskt atvinnulif og hagkerfi.

Stefna Arion banka, sem vid settum okkur hausti® 2010, er skyr og, pad sem
er ekki sidur mikilvaegt, starfsfolki bankans vel kunn. Kjarninn { stefnunni er
ad veita vidskiptavinum okkar alhlida fjarmalapjonustu. Mikilvaegur pattur
stefnunnar er virk vérupréun til ad maeta breytilegum porfum vidskiptavina.
Pv({ héfum vid & undanférnum arum leitast vid ad koma fram med nyjungar a
markadinn, og eins ad prda og adlaga pad voru- og pjénustuframbod sem peg-
ar er til stadar.

Arion bankiumbylti hisnadismarkadnum, en bankinn var & sinum tima fyrstur
til ad bjoda dverdtryggd ibuidaldn med fasta vexti til fimm ara. Einnig bjédum
vid blondud tbudalan, sem ad hluta eru verdtryggd og ad hluta dverdtryggd.
Pannig geta vidskiptavinir okkar stillt af baedi ahaettu og greidslubyrdi og
fundid pa lausn sem hentar peim best. Nu sidast komum vid fram med pa nyj-
ung ad laekka greidslubyrdi medan a toku faedingarorlofs stendur. Par komum
vid til mots vid vidskiptavini okkar & mikilvaegum tima { lifi peirra. Arion banki
>tlarséradveraaframiforystu {proun aibudaldnamarkadi. Vid baettum einn-
ig vid a arinu bilalanum en bankinn hafdi fram ad pv( ekki bodid vidskiptavin-
um s{num valkost { peim efnum. Pad skiptir mali fyrir vidskiptavini okkar ad
voru- og pjonustuframbod bankans sé fjolbreytt og pvi munum vid halda afram
a pessari braut nyjunga og voruprounar.

A sama tima og vid héfum tekist & vid 4skoranir, héfum vid horft til bess ad
skapa godan vinnustad og goda lidsheild. Vid hofum lagt metnad okkar { ad
gera vel hvad petta vardar. Reglulega framkvamdar vinnustadagreiningar
hafa synt g6dan &rangur & pessu svidi og vid teljum ad anaegja og metnadur
starfsfolks sé ein helsta forsenda pess arangurs sem vid hofum nad & undan-
fornum &rum. Vid viljum skapa umhverfi par sem allir leggjast 4 eitt vid ad na
okkar sameiginlegu markmidum um ad veita vidskiptavinum okkar goda pjon-
ustu, byggja upp gédan banka og gera gagn. Vid vitum { dag hvar vid sténdum
og hverjar helstu dskoranir okkar eru. Vid erum pvi vel buin undir ad takast a
vid pau verkefni sem fram undan eru og getum jafnframt verid nokkud stolt af
bv{hvernig tekist hefur til 8 undanfornum arum. Vié hofum [atid verkin tala.
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AHERSLA A VIDSKIPTASAMBANDID

Vid 6ll okkar stérf hofum vid eftirfarandi ad leidarljosi. Hlutverk okkar er ad
gera gagn, vid komum hreint fram og vid leggjum aherslu & ad lata verkin tala.
i pessu samhengi t8lum vid um hornsteinana okkar prja: Gerum gagn. Komum
hreint fram.Latum verkin tala. Hornsteinarnir eru leidbeinandii éllu sem vid ger-
um og segjum. Vid horfum & hornsteinana Ut fra snertifl6tum bankans vid helstu
hagsmunaadila hans, p.e. vidskiptavini, starfsfolk, samfélagid og hluthafa.

Vidskiptavinir okkar eru { forgrunni { 6llum okkar stérfum. Vid leggjum sér-
staka aherslu & pd vidskiptavini okkar, einstaklinga og fyrirtaki, sem purfa

fiolbreytta fjarmalapjonustu. Vid viljum pekkja vidskiptavini okkar vel og
héfum pa tri ad persdnuleg samskipti séu mikilvaeg og verdmaet. Vid munum
bv( halda &fram ad leggja okkur fram um ad styrkja samband okkar vid vid- . . .
skiptavini med pad fyrir augum ad bekkja betur adstaedur og markmid peirra. komum hreint fram og vid leggjum
aherslu a ad lata verkin tala.

Hlutverk okkarerad geragagn, vid

Vid njotum pess ad { okkar rodum er folk sem leggur metnad sinn { ad sinna
storfum sinum af alud og fagmennsku. Félk med fjélbreytta reynslu og
menntun. Vid erum stédugt ad reyna ad baeta okkur og fjélmorg verkefni eru
{ gangi innan bankans sem mida ad pvi ad baeta verklag og pjonustu. Horn-
steinarnir eru eitt pessara verkefna. Peir hjalpa okkur ad skerpa pennan asetn-
ing okkar. Einnig stendur yfir innleiding a pvi sem vid hofum kosid ad kalla A
plus. bar erum vid ad innleida nytt verklag { anda straumlinustjérnunar & 6llum
svidum og starfsstodvum bankans. Markmid verkefnisins er skyrt: ad gera
okkur betur kleift ad verja tima okkar { pau verkefni sem skipta vidskiptavini
okkar mestu, verkefni sem skila peim verdmaetum. Lidur { pessu er aukin
fraedsla starfsfolks. Hopur starfsfolks i ttibium bankans hefur sétt yfirgrips-
mikil namskeid sem unnin hafa verid { samstarfivid Haskdlann & Bifrést. Einnig
hafa starfsmenn sott nam { fjarmalarddgjof { Haskdlanum { Reykjavik og feng-
i0 vottun sem fjarmalaraddgjafar. Markmidid er betri radgjof til vidskiptavina
okkar, betripjénusta.

FORTIDARMAL

Pratt fyrir ad vinnu vid drlausnarmal hafi midad vel & undanférnum drum og
pbeirri vinnu ljuki bratt eru enn verkefni & pvi svidi. Enn eru til stadar heimili
og fyrirtaeki sem purfa & adstod ad halda. Pannig verdur pad eitthvad afram.
Vinnan nu er vissulega mun fyrirferdarminni innan bankans en 4dur en naud-
synlegt er ad pessum verkefnum sé vel sinnt.

Sélu yfirtekinna fyrirtaekja hefur midad vel a arinu. Arion banki hefur selt nan-
ast oll pau fyrirtaeki sem hann hefur purft ad taka yfir 4 undanférnum arum
vegna fjarhagslegrar endurskipulagningar. betta er mikilvaegt fyrir okkur pvi
bad er ekki stefna okkar ad standa { dskyldum rekstri og mikill timi hefur &
undanférnum drum farid { vinnu vegna pessara verkefna. Vonir minar standa
til pess ad a arinu 2013 verdi pau félog sem enn eru { eigu bankans seld og ad
par med ljuki pessum kafla { ségu bankans.

ARSSKYRSLA ARION BANKA 2012



» AVARP BANKASTJORA

UMHVERFI BANKANS

Pad parf ekki ad fjolyrda um pad ad margt hefur verid vel gert { uppbyggingu
(slenska hagkerfisins a undanférnum arum. Engu ad sidur er ad minu mati
astaeda til ad hafa dhyggjur af préoun mala. Stjornvéldum hefur farnast illa ad
leysa dr hinum ymsu agreiningsmalum sem uppi hafa verid. Petta hefur dregid
dilk & eftir sér og haft ahrif a pad hvernig okkur hefur tekist ad vinna ur hinum
ymsumalum. Ovissa rikir enn & of mérgum svidum atvinnulifsins. Eg vaentipess
ad eftir kosningar verdi pad forgangsverkefninyrrar rikisstjornar ad draga ur
ovissu sem hefur tengst lagalegu umhverfi atvinnuvega okkar og byggja upp
trd og traust fjarfesta, innlendra sem og erlendra, 4 {slenskt atvinnu- og efna-
hagslif. Pad skiptir okkur 6ll miklu mali ad fjarfesting hér a landi aukist, hun
er enn { ségulegu lagmarki. Arangur arsins 2012 hvad petta vardar er einfald-
lega allt of litill. Med auknum stddugleika og fyrirsjaanleika { hagkerfinu eykst
fjarfesting og bar med uppbygging islensks hagkerfis. pannig verda til storf,
pannig eykst eftirspurn og velta { hagkerfinu, 6llum til hagsbota.

SAMFELAGSLEG ABYRGD FJARMALAFYRIRTAKIS

Okkar skylda gagnvart samfélaginu, sem vid erum hluti af, er fyrst og fremst
ad vera godur banki, sinna hlutverki okkar af fagmennsku og abyrgd og greida
til pess pad sem okkur ber. Einnig ad midla sérpekkingu okkar til vidskiptavina
og samfélagsins alls. Pannig gerum vid mest gagn.

Gott deemium petta er pad frumkvaedi sem vid hofum tekid { nyskopunarmal-
um. Vid stédum ad frumkvodlaverkefninu Startup Reykjavik dsamt Klaki og
Innovit. Vid teljum afar mikilveegt ad sinna verdmaeta- og fyrirtaekjaskopun
og stydja vid hana med beinum haetti. Vid kusum pvi ad nélgast verkefnid a
vidskiptalegum forsendum. Pannig [6gdum vid peim 10 féldgum sem toku
patt { Startup Reykjavik til tvaer milljonir kréna hverju um sig { hlutafé gegn
6% eignarhlut. Vid fjarfestum pannig { nysképun. Starfsfolk bankans midladi
sinni pekkingu og reynslu til peirra sem patt toku ( verkefninu og fjoldi annarra
sérfraedinga vida ad gerdi slikt hid sama. Pannig tokum vid patt { pvi ad skila
raunverulegum verdmaetum til bessara ungu félaga sem 6ll toku miklum fram-
forum a peim 10 vikum sem Startup Reykjavik stod yfir.

A &rinu 16gdum vid einnig dherslu & fjdrmalafraedslu, en okkar markmid er ad
studla ad baettu fjarmalalaesi { pjodfeélaginu - ekki sist medal ungs folks. Fjar-
malalaesi midar ad pvi ad folk nai betri tokum & eigin fjarmalum. Vid viljum efla
vidskiptavini okkar { pessum efnum, ekkihvad sist vidskiptavini framtidarinnar.

AD LOKUM

Okkar verkefnier ad byggja upp gédan banka. Petta er vegferdin sem vid erum
4. Segja ma ad hun hafi hafist med markvissum haetti pegar vid settum okkur
stefnu undir arslok 2010. Nyjasta vardan a peirri vegferd eru pau gildi sem vid
storfum eftir og eiga ad einkenna okkar storf. Verkefnin hafa verid fjolmorg
og askoranirnar margar. Vid erum sannfaerd um ad vid erum a réttri leid og
holdum otraud &fram { samraemi vid okkar stefnu.
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JAKV /D MERKI
UR ATVINNULIFINU

Arion banki lagdi aherslu a pad a arinu ad
draga fram pad sem vel hefur verid gert
{ (slensku atvinnulifi. Hlutverk okkar er ad
stydja vid vidskiptavini okkar { peim verkefn-
um sem peir taka sér fyrir hendur og vid allar
adstadur sem upp geta komid. Pad er okkar
ad studla ad arangri vidskiptavina.



HELSTU ATBURDIR
ARSINS

ARSSKYRSLA ARION BANKA 2012

FYRSTI ARSFJORDUNGUR

JANUAR

+ Eftirlaunasjodur FIA fol eignastyringarsvidi Arion banka rekstur sjédsins.
+ Penninn & islandi ehf. settur { sluferli.

+ JP Morgan verdlaunadi vidskiptaumsjon Arion banka fyrir framurskarandi fragang 4
SWIFT skeytum.

+ Skilvisir einstaklingar { vidskiptum vid Arion banka fengu greiddan ut pakklaetisvott
fra bankanum. Alls var um ad raeda 33 pusund vidskiptavini sem fengu sérstakan af-
slatt af greidslum sidasta ars vegna lana peirra hja bankanum.

FEBRUAR

+ Bankinn opnadinetbankann fyrir farsima a sl6dinni m.arion.is.

+ Fyrstautbodibankans & sértryggdum skuldabréfum, sem voru verdtryggd, lokid. Pau
voru tekin til vidskipta 8 NASDAQ OMX [slandi { kjéfarid.

+ Fyrirlestur Gudna Témassonar listheimspekings um umbrot { pjodlifi og myndlist um
midja 20. 6ld. Jafnframt var opnud syning a verkum ur safneign Arion banka.

MARS

4 Arion bankivar adalstyrktaradiliMottumars, ataksins Karlmenn og krabbamein, sem
Krabbameinsfélag islands std fyrir. Starfsmenn bankans unnu lidakeppnina pridja
ario {rod.

+ Eignabjarg ehf. dotturfélag Arion banka, seldi13,3% hlut { Hogum hf. fyrir 2,8 ma.kr.
¢ Samstarf vid Hringtorg, nytt vidburda- og fridindakerfi, undirritad.

+ Stefnir hf, doétturfélag Arion banka, hlaut pa vidurkenningu fyrst islenskra fyrir-
taekja ad vera ,Fyrirmyndarfyrirtaeki { gédum stjérnarhattum®”. Vidurkenningin var
veitt af Rannséknarmidstdd um stjérnarhaetti vid Haskola Islands og byggdist & at-
tekt endurskodunarfyrirtaekisins KPMG ehf.

+ Adalfundur Arion banka haldinn og ny stjorn kjorin.

+ Samid vid MP banka hf. um vidskiptavakt med sértryggd skuldabréf tgefin af Arion
banka.

+ Bankinn hlaut heidursvidurkenningu Stidentarads Hi fyrir ad hafa radia til sin flesta
studenta yfir arid 2011.

+ Umhverfisataki ytt dr vor innan bankans. Flokkun a sorpi hofst, { takt vid umhverfis-
stefnu bankans.
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ANNAR ARSFJORDUNGUR

APRIL

4 Jon Jonsson kom fram fyrir hénd bankans og fraeddi fermingarbérn og énnur ung-
mennium fjarmal.

+ Sampykki fékkst fra Samkeppniseftirlitinu fyrir sélunni a B.M. Valla ehf.
+ Sprotaping Islands haldid { hfudstédvum bankans.

+ Bankinn kynnti Startup Reykjavik, nytt frumkvddlasetur { samstarfi vid Innovit og
Klak. Mikill ahugi & verkefninu. 179 umsdknir barust, med yfir 400 manns & bak vid sig.

+ Starfsfélk bankans st6d fyrir fataséfnun til styrktar Rauda krossi islands - riflega
halft tonn safnadist af fétum.

+ Sérstakriradgjafastofu, sem hafdi pad hlutverk ad adstoda vidskiptavini vidskipta-
bankasvids { greidsluvanda, lokad { sinni upprunalegu mynd.

+ Bankinn studdi vi® bakid & Félagi islenskra bokaltgefenda (FIBUT) { landsatakinu
LAvisun & lestur” en verkefninu var ztlad ad vekja athygli 4 gildi lestrarkunnattu og
lesskilnings.

+ Skrifad undir samstarfssamning vid Valitor um innleidingu a nyrri snjallkortataekni
sem felur { sér ad hagt verdur ad greida kreditgreidslur med snjallsima an posabun-
adar.

4 Greiningardeild bankans st6d fyrir morgunfundi um skyrslu sina vardandi hugmyndir
um adskilnad vidskipta- og fjarfestingarbankastarfsemi.

+ Hoskuldur H. Olafsson bankastjori Arion banka kosinn formadur stjérnar Samtaka
fjarmalafyrirtaekja (SFF).

MAI

# Listafyrirlestur um Hrein Fridfinnsson og jafnframt syning & verkum Hreins ur einka-
safni {h6fudstédvum bankans.

¢ Morgunfundur & vegum greiningardeildar um efnahagshorfur, hagvoxt i skjoli hafta
og krénuna.

+ Teymin tiu sem valin voru til ad taka patt { Startup Reykjavik kynnt.
4 Bankinn styrkti Skolasafnasjod um eina milljon kréna.

4 Arion banki og Einkaklubburinn budu vildarvidskiptavinum bankans og Einkaklibbs-
félogum & tonleika med Agli Olafssyni og Diddti sem haldnir voru vida um land.
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ANNAR ARSFJORDUNGUR - FRAMHALD

MAI
+ Ny tegund sparnadar kynnt til leiks - {budarsparnadur.

+ Vidskiptavinum bankans budust verdtryggd, dverdtryggd og bléndud (budalan.
Einnig frekara val um lengd lanstima auk pess sem haegt var ad velja um fasta og
breytilega vexti.

+ Bankinn lkkadi vexti a verdtryggdum ibidalanum s{inum.

+ Bankinn lykur fyrsta skuldabréfattbodi sinu & sértryggdum skuldabréfum sem eru
overdtryggd.

¢ Radstefna um orkumal  Evropu haldin { Arion banka.

+ Bankinn gerdi samstarfssamning vid Knattspyrnudeild Hvatar og gerdist adal-
styrktaradili Smabaejarleikanna a Blondudsi.

+ Sértryggd og overdtryggd skuldabréf Arion banka tekin til vidskiptaa NASDAQ OMX
islandi.

+ Lestrarvika Arion banka og Disney for fram.

+ Afkoma Arionbanka & fyrsta arsfjordungi birt 23. mai. Hagnadur upp & 4,5 ma.kr. eftir
skatta.

+ Vista sameinadist séreignarsjodnum Lifeyrisauka.
JUNI
+ Frumkvddlasetrinu Startup Reykjavik hleypt af stokkunum.

+ Sampykki fékkst fra Samkeppniseftirlitinu fyrir sameiningu Arion banka og
Verdis hf.

+ O8ru itbodi bankans & sértryggdum skuldabréfum sem eru éverdtryggd lauk.
+ Bankinn seldi Pennann 4 islandi ehf.

# Tiustarfsmenn bankans Utskrifudust sem vottadir fjarmalaradgjafar.

+ Mikka maraponid for fram en Arion banki var adalbakhjarl hlaupsins.

+ Velsottradstefnaumoliu & Drekasvaedinu haldin { Arion banka.

+ Orkuveitan samdi vid Arion banka um ahaettuvarnir.

4 Bankinn endurnyjadi samning vid Jon Jénsson, hagfrading og tonlistarmann, um fjar-
malafradslu fyrir ungt folk.
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PRIDJI ARSFJORDUNGUR
JuLi
+ Eignabjarg ehf. seldi Boyfood Oy détturfélag Fram Foods ehf. { Finnlandi.

+ Einkaklubbskortid sent til allra { vildarpjonustu Arion banka.

+ Eftirlitsstofnun EFTA, ESA, komst ad peirri nidurstddu ad radstafanir sem gripid var
til vid stofnun Arion banka hausti® 2008 hafi verid { samraemi vid reglur EES.

AGUST

+ Laugalandsskdgur & belamork { Hérgérdal formlega vigdur sem ,Opinn skdgur”. Nu
eru slik svaedi ordin prettan talsins og er Arion banki einn af bakhjorlum pessa verk-
efnis skograektarfélaga 4 islandi.

+ Nytt snjallsimaforrit, Arion banka appi8, for ( loftid.

+ Arion banka mdtid ( fotbolta haldid { Vikinni. Alls téku 1200 born, { 7. og 8. flokki
knattspyrnu, patt i métinu.

4 Bankinn styrkti atvinnulifssyninguna Okkar samfélag sem haldin var & Egilsstédum.

+ Nyir eigendur téku vid rekstri Pennans & islandi ehf., bar sem sampykki Samkeppnis-
eftirlitsins fyrir solunni [ fyrir.

+ Utibt bankans { Hveragerdi fagnadi 45 ara afmzeli.

+ Bankinn baud { samstarfi vid Valitor hf. til morgunfundar par sem kynnt var pbad nyj-
asta (greidslumidlun, greidslur med snjallsima.

+ Afkoma Arion banka & fyrri helmingi arsins birt 31. 4gust. Hagnadur upp & 11,2 ma.kr.
eftir skatta.

SEPTEMBER

+ | tilefni af 150 4ra afmaeli Akureyrarbzejar gaf Arion banki faedinga- og barnadeild
Sjukrahussins & Akureyri 6ndunarvél fyrir nybura.

4 Arion banki veitti 50 namsmdonnum bokastyrk ad verdmaeti 30.000 kr.
+ Arion bankibaud ( fyrsta skipti bilafjarmégnun og ars adild ad FiB.
+ Sparisjodur Olafsfjardar sameinadist Arion banka.

4 Jon Jonsson var med fraedslufundi fyrir ungt folk { h6fudstédvum bankans { Borgar-
tuni, { Borgarnesi, a Akureyri, Egilsstédum og a Selfossi.

+ Smarautibt styrktiKalak - vinafélag Islands og Graenlands.
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FJORDI ARSFJORDUNGUR

OKTOBER

+ Starfsfolk Arion banka tok patt  landsséfnuninni Géngum til gods sem Raudi kross-
inn & Islandi stéd fyrir til styrktar bérnum i neyd vida um heim.

+ Sprotaping islands for fram { Arion banka.
+ Arion bankid medal stofnadila ad klasasamstarfi {slensku ferdapjénustunnar.
+ Nyr og endurbaettur vefur Arion banka settur { loftid.

+ Bankinn stdd fyrir dreifingu & endurskinsmerkjum og sendi me®al annars endurskins-
merki til allra sex ara barna a landinu.

+ Bankinn styrkti séfnunar- og arveknisatakid Bleiku slaufuna sem Krabbameinsfélag-
10 stod fyrir.

+ Landslid islands { hopfimleikum heidrud med méttsku { Arion banka i tilefni af
Evrépumeistaratitli peirra, en Arion banki er adalstyrktaradili FSi.

NOVEMBER
4 Fram Foods ehf. seldi saenskt dotturfélag sitt Fram Foods AB.

+ Endurdtreikningur 6logmaetra erlendra lana hofst a ny { kjolfar déma Haestaréttar
fyrraarinu.

+ Bankinn bydur fyrstur {slenskra banka laegri afborganir ibtidalana vid téku faedingar-
orlofs.

+ Bankinn hélt radstefnu um moguleika Islands { gjaldmidilsmalum undir heitinu
,Mzlieining, vardveisla og midlun - er dnnur mynt raunverulegur kostur?”

+ Arion banki var einn af adalstyrktaradilum sjavarutvegsradstefnunnar sem fram for
undir heitinu Horft til framtidar”.

+ Bankinn hélt fraedslufund um Utgreidslur lifeyrissparnadar.
4 Bankinn stdd fyrir radstefnu um varnir gegn peningapveetti dsamt SFF.

+ Fyrirlestur Markusar Pérs Andréssonar syningarstjéra um myndlistarmanninn Helga
Paorsson. Jafnframt var opnud syning { h6fudstodvum Arion banka a verkum Helga.

+ Afkoma Arion banka a pridja arsfjordungi birt 28. névember. Hagnadur upp & 14,5
ma.kr. eftir skatta.

DESEMBER

+ Frjdlsilifeyrissjodurinn { 68ru saeti d lista yfir bestu lifeyrissjodi smapjoda.
+ Handhafar e-korta fengu sina arlegu endurgreidslu.

+ Starfsfélk bankans adstodadi Madrastyrksnefnd vid Uthlutun sina.

+ Starfsfolk bankans tok patt { jolalagakeppninni Gedveik jol til styrktar Gedhjalp og
bankinn styrkti malstadinn sémuleidis.



EFNAHAGS-
UMHVERFID

Efnahagsbatinn helt afram a arinu 2012. Hagvoxtur maeldist
samhlida pvi sem verdbadlga og atvinnuleysi foru laekkandi
og rauntekjur landsmanna jukust. Fjarhagsleg skilyrdi heim-
ila og fyrirtaekja botnudu pvi a arinu. Pa hafa lagir innlendir
raunvextir, haekkun eignaverd®s og laekkun skulda baett stodu
einkageirans. Hallarekstur rikissjods hélt afram ad minnka
og ef aztlun stjornvalda gengur eftir verdur rikissjodur
rekinn med afgangi & arinu 2014. Ymis batamerki er ad finna
a fasteignamarkadi og pa virdist sem markadur med hluta-
bref og skuldabref fyrirtaekja sé ad taka vid sér a nyjan leik.
Heilt yfir litur Island 4gaetlega ut { alpjédlegum samanburdi
en hins vegar rikir dvissa um styrk efnahagsbatans, pad er ad
haegja verulega a efnahagsbatanum og hann a sér stad ( skjoli
fjarmagnshafta sem hafa ahrif 4 alla verdmyndun { hagkerf-
inu. Helstu ahattupaettir, sem eru til stadar, snua einkum
ad losun fjarmagnshafta, endurfjarmognun erlendra skulda
fyrirtaekja og opinberra adila, uppgjorum féllnu bankanna og
hagvaxtarhorfum uti { heimi.

HAGUR BATI | SKJOLI FJARMAGNSHAFTA

islenska hagkerfid hélt 4fram ad vaxa & arinu 2012. Einkaneysla er drifkraftur
hagvaxtar en framlag utanrikisvidskipta til hagvaxtar er afram neikveett. Fra
bvi ad landsframleidsla var ( lagmarki & fyrri helmingi arsins 2010 hefur hin
vaxid ad raunvirdi um riflega 5%. bratt fyrir nanast samfelldan hagvoxt fra
arslokum 2010 er framleidslustigio ( dag enn riflega 6% undir pvi sem pad var
begar fjarmalakreppan skall & { rslok 2008.

pratt fyrir ad hagkerfid sé ad vaxa & ny er batinn enn afar brothaettur og &
sér stad ( skjoli hafta. Hagvoxtur er enn undir langtimamedaltali og atvinnu-
leysi er enn hatt { ségulegu samhengi. Endurreisn islenska hagkerfisins er
ekki lokid og vid eigum enn nokkud { land med ad na fyrri framleidslugetu.
Pa var samdratturinn hér a landi { kjélfar fjarmalakreppunnar almennt meiri
en medal annarra proadra rikja og batinn { kjolfarid hefur verid hzegari en
vonir stodu til. Hins vegar eru hagvaxtarhorfur hér a landi til naestu ara einna
skastar medal rikja { OECD. bannig gerir Alpjodagjaldeyrissjodurinn (AGS) rad
fyrir ad (slenska hagkerfid muni vaxa um 2-3% a naestu arum en a sama tima
eru horfurnar & evrusvaedinu, sem er eitt mikilvaegasta utflutningssvaedi is-
lendinga, mun dekkri. Pad skapar 6vissu um hvort hagvoxtur hér a landi verdi
naegilega utflutningsdrifinn, sem vaeri askilegt { ljosi erlendrar skuldastodu
pjodarbusins.
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Hagvaxtarhorfur & arunum 2012-2013
raunbreyting & VLF milli ara, spa AGS
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Atvinnuleysi hefur gengid hratt nidur ad undanférnu. | upphafiarsins 2012 stéd
atvinnuleysi { 6,7% en maeldist { lok ars riflega 4%. Horfur & vinnumarkadi
hafa farid batnandi og er gert rad fyrir 4framhaldandi fjolgun starfa samhlida
frekari vexti { hagkerfinu. Enn eru pd riflega prettan pusund feerri starfandi {
dag en pegar mest var fyrir hrun.

Petta skyrist ad hluta til af pvi ad dregid hefur r vinnuframbodi. islendingar
hafa (kjolfarid flust til annarra landa edafarid {(nam auk pess sem erlent vinnu-
afl hefur flust af landibrott. Eins og sést a nedangreindrimynd, er atvinnuleysi
hérlendis ekkimikid {alpjodlegum samanburdi, enda hefur atvinnuleysi {morg-
um evrur(kjum fari® haekkandi { kjolfar krisunnar par ytra.

Atvinnuleysi arid 2012

midad vid arsmedaltal
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FJARFESTINGARSTIGID ENN LAGT

Fjarfestingarstig hefur haldist { sogulegu lagmarki sidustu fjogur ar og haegt
hefur gengid ad koma fjarfestingu { gang. Ovissa blasir vi& tr ymsum &ttum
{ hagkerfinu, svo sem { tengslum vid l6gmaeti gengistryggdra l[dnasamninga,
sem skapar ekki adeins dvissu um raunverulega skuldsetningu fyrirtzekja
og heimila { landinu, heldur raskar einnig dkvardanatéku fyrirtaekja um fjar-
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festingar. Pa rikir enn dvissa { tengslum vid fyrirhugadar breytingar & [6gum
um stjorn fiskveida sem hefur svipud ahrif a fjarfestingu { sjavarutvegi. Pessu
til vidbotar eru efnahagshorfur enn dékkar hja okkar helstu vidskiptalondum.
Skert adgengi ad erlendu lansfé { kjolfar hinnar alpjodlegu efnahagskreppu
asamt peirri dvissu sem rikir um fjdmagnshdéftin hefur einnig sett efnahags-
batanum, par med fjarfestingum { landinu, préngar skordur. Mikilvaegt er ad
fjarfesting nai sér a strik til ad styrkja hagvoxt a naestu arum. Pa er ekki s{dur
mikilvaegt ad gjaldeyrisskapandi fjarfesting taki vid sér til ad unnt sé ad taka
fleiri skref vid losun fjarmagnshafta.

Fjarfestingarstigid a islandi fra arinu 1970

fiarfesting sem hlutfall af landsframleidslu
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AFGANGUR A VIDSKIPTUM VID UTLOND

Greidslujofnudur vid Utlond, an dhrifa innldnastofnana ( slitamedferd, hefur
batnad verulega fra hruni og hefur & sidustu arum sveiflast { kringum nullid.
A &rinu 2012 meeldist afgangur af vidskiptum vid (tlénd um sem nemur 0,8%
af landsframleidslu. Fra arinu 2009 hefur afgangur a voru- og pjonustujéfnudi
legid & bilinu 7-10% af landsframleidslu hvers ars.

Greidslujofnudur vid utlénd
sem hlutfall af VLF
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Lagtraungengihefur stutt vid utflutningsgreinar a undanférnum arum enraun-
gengi { dag er um 15% laegra en medalraungengi sidustu dratuga. Al- og sjavar-
afurdir vega riflega helming af heildarutflutningi landsins og hefur verd sjav-
arafurda haekkad jafnt og pétt sidustu ar. Efnahagsastand a markadssvadum
litar afurdaverd. Erfidleikar eins og { Sudur-Evropu geta pvivaldid verdlaekkun
og birgdassfnun & mikilvaegum mérkudum. A sama tima er frambod bolfisks
fra ndgrannaléndum ad aukast. Alverd hefur laekkad nokkud skarpt & sidustu
tveimur arum, en hins vegar gera spar markadsadila rad fyrir haekkandialverdi
4 nastu misserum. Pjonustuttflutningur hefur breyst verulega & sidustu drum
og vaxid jafnt og pétt samhlida fjélgun ferdamanna til landsins en fra arinu
2000 hefur fjéldi peirra tvéfaldast. | dag vegur utflutningur bjénustu um 40%
af heildarutflutningi islendinga.

PUNGUR ENDURGREIDSLUFERILL [ ERLENDUM GJALDEYRI

Fram undan er pungur endurgreidsluferill fyrirtaekja og opinberra adila ( er-
lendumgjaldeyri. Fra fallibankakerfisins hefur adgengiinnlendra adilaannarra
enrikissjods ad erlendum lansfjdrmoérkudum verid afar takmarkad. Oliklegt er
ad afgangur a vidskiptum vid utlond dugi til ad maeta afborgunum naestu ara.
Ef adgengi innlendra adila ad erlendum lansfjarmorkudum skanar ekki er ljost
ad semja verdur um endurfjarmognun skulda. Ad 66rum kosti verdur verulegur
prystingur a gengi krénunnar @ komandi arum til ad maeta vaentum utgreids|-
um.

Aztladar afborganir annarra adila en rikissjéds
{milljoréoum krona og sem hlutfall af vidskiptajofnudi arsins 2012
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B Heimild: Sedlabanki [slands
*Azetladur vidskiptajéfnudur an ahrifa innlanastofnana { slitamedferd og Actavis.
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VERDBOLGUMARKMID EKKI | AUGSYN

Arsverdbélgan hefur maelst yfir verdbdlgumarkmidi Sedlabanka islands (SI)
(2,5%) fra pviimars 2011. Til ad sl& a miklar verdbolguvaentingar og mikla verd-
balgu hof Si ad haekka styrivexti { 4gust 2011 og hafa vextir bankans haekkad
samtals um 175 punkta sidan. Verdbolguhorfur skanudu verulega & seinnihluta
sidasta ars og maeldist tolf manada verdbolga { arslok riflega 4%. Hins vegar
erublikur & lofti, dvissa rikir um kjarasamninga og Si hefur hétad frekari vaxta-
haekkunum ef endurskodun samninga samrymist ekki hjodnun verdbolgunnar
{ att ad markmidum bankans. Ekki er talid liklegt ad verdbdlgumarkmid sé {
augsyn a arinu, ekki sist par sem prystingur er til lsekkunar a gengi kronunnar,
m.a. vegna vantanlegs Utstreymis ( tengslum vid endurgreidslu erlendra lana.
P4 hefur fasteignamarkadurinn veri®d ad taka vid sér og er liklegur til ad leika
staerra hlutverk { verdbolgumaelingum a komandi misserum.

HALLAREKSTUR RIKISSJODS MINNKAR EN OVISSA TIL
STADAR

Matsfyrirtaekid Fitch haekkadi lanshaefiseinkunn islands fyrir langtimaskuld-
bindingar { erlendri mynt ur BBB- { BBB { febrtiar 2013. Moody's breytti lans-
haefiseinkunn Islands Ur neikvaedri { stoduga ( februar 2013. Lanshaefi fslands
er metid Baa3 a langtimaskuldbindingum { erlendri mynt hja Moody's og hja
S&P BBB- og stédugar horfur. islenska rikid gaf ut skuldabréf til 10 4ra ad
fjarhaed 1 ma. USD um mitt arid 2012 og var pad énnur utgafarikisins a erlend-
um morkudum fra pvi ad kreppan skall & en tgéfurnar eru mikilvaegt skref
daetlunrikisins um ad tryggja adgengi islands ad erlendum mérkudum til lengri
tima. Pa hefur skuldatryggingaralag rikissjods farid leekkandi & sidustu miss-
erum.

Hallarekstur rikissjéds hefur minnkad ar fré ari og ef dzetlun stjérnvalda geng-
ur eftir, naest afgangur af frumjofnudi & pessu ari en gert er rad fyrir ad af-
gangur naist a heildarjofnudi a arinu 2014.

Heildarjofnudur rikissjods
sem hlutfall af VLF
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i skjoli fjarmagnshafta hefur rikissjodur fjarmagnad hallarekstur sinn & hag-
staedum kjorum innanlands. Atla ma ad vid losun gjaldeyrishafta muni vaxta-
kostnadur rikis og fyrirtaekja haekka og { [josi pessa er ekki sidur mikilvaegt ad
rikissjodur skili afgangi & komandi arum og ad svigrim skapist til ad greida
nidur skuldir til ad audvelda afnam gjaldeyrishafta. Sem deemipa greiddirikis-
sjodur 81 ma.kr. ( fjarmagnskostnad a sidasta ari en si upphaed nemur um 15%
af heildartekjum rikissjods.

Hagvoxtur, skuldastada rikissjods og vaxtakjor
vaxtakjér midad vid 10 ara nafnvextirikisbréfa
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Ymsir dvissubaettir eru til stadar sem geta haft ahrif 4 forsendur { dzetlunum
stjornvalda og er st haetta fyrir hendi ad haegar muni ganga ad na afgangi a
heildarj&fnudi en niverandi dzetlanir gera rad fyrir. A arinu 2013 verdur gengid
til pingkosninga og ma sja ad { fjarlogum litast rekstur rikisins af kosningaar-
inu, m.a. { formi aukins utgjaldaprystings. Eiginfjarvandi ibidalanasjéds kom
upp a yfirbordid { arslok en vandisjédsins er hins vegar enn éleystur og ljost ad
fyrredasidar parfad leysa vandann. Talsverd évissa rikir um hversu umfangs-
mikil ahrifin geta ordid a rekstur rikissjéds.

pratt fyrir ad skuldsetning rikissjods hafi aukist { kjélfar kreppunnar, er hrein
skuld rikissjods ekki mikil { samanburdi vid 6nnur &nd { Evrépu. Mikil skuld-
setning er jafnan til pess fallin ad draga ur hagvexti, m.a. vegna nidurskurd-
ar rikisins til ad standa straum af pungri greidslubyrdi. bratt fyrir ad innlend
vaxtakjor rikissjods séu almennt ha, m.a. vegna mikillar verdbolgu hérlendis
{ samanburdi vid onnur l6nd { Evropu, eru hagvaxtarhorfur almennt bjartar.
Ljost er ad morg riki { Evropu sem berjast vid haa skuldsetningu, fremur lakar
hagvaxtarhorfur og ha fjarmognunarkjor eru ekki { 6fundsverdri stodu.
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ENDURREISN EIGNAMARKADA

Markadir med hlutabréf og skuldabréf fyrirtaekja toku vid sér a arinu 2012.
Prjar nyskraningar voru & hlutabréfamarkadi og jokst markadsvirdi skradra
bréfa um u.p.b. 100 makr. Nemur heildarmarkadsvirdi skradra félaga a is-
lenska hlutabréfamarkadnum rimlega 20% af landsframleidslu i dag. Alls
hafa pvi fjorar nyskraningar att sér stad fra falli fjarmalakerfisins haust-
{0 2008. Frekari nyskraningar eru fyrirhugadar a arinu 2013. Pratt fyrir ad
hlutabréfamarkadurinn sé ad vaxa samhlida fjolgun nyskraninga, er staerd
hans ekkert { likingu vi® pad sem var hér & drunum fyrir hrun. Pa er markad-
urinn einnig umtalsvert minni { hlutfalli vid landsframleidslu en sambzerilegir
markadir erlendis.

Markadsvirdi skradra hlutabréfa
(%) sem hlutfall af VLF
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Batamerki saust 4fram a fasteignamarkadi. Aukin umsvif { hagkerfinu, vax-
andikaupmattur, minnkandi atvinnuleysi, l[agir raunvextir og aukin lyofraedileg
eftirspurn eru paettir sem stydja vid markadinn og munu ad 6llum likindum
gera pad afram a komandi drum. P4 hafa fjarhagsleg skilyrdi heimila batnad
med |aekkandi skuldum og haekkun eigna.
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Gjaldeyrishoftin hafa til lengdar neikvaed ahrif a hagvoxt asamt pvi sem pau
bjaga fjarmalamarkadi og eignaverd i landinu. i kjélfar hrunsins hefur mikid
fjarmagn verid fast { hagkerfinu en 4 sama tima hafa fair fjarfestingarkostir
veri® { bodi. Fjarmagni® hefur fyrst og fremst leitad { rikistryggdar eignir (inn-
[an og skuldabréf), baedi vegna pess ad ahattufzelni hefur verid mikil asamt
pv( sem mun meira frambod hefur verid af ahaettuminni eignum en 6drum.
Afleiding bessa eru lagir vextir skuldabréfa { skjoli hafta, en pratt fyrir ad Si
hafi verid { vaxtahakkunargir fra pvi { agust 2011, hefur dvéxtunarkrafa rikis-
tryggdra skuldabréfa laekkad. Pessi préun speglar litid bit peningastefnunnar
{haftaumhverfinu.

Pratt fyrir ad ahrifa hafta hafi greinilega gaett & rikisskuldabréfamarkadi a
undanférnum arum, er ekki ad sja ad ahrifa peirra hafi geett 4 66rum eigna-
mérkudum (hlutabréfa- og fasteignamarkadi). Heekkanir @ morkudum undan-
farin misseri maréttleeta Ut fra almennum bata t hagkerfinu en hins vegar hafa
laegri grunnvextir ahrif & nivirdingu eigna og munu ahrifin pvi a endanum smit-
ast yfir tadra eignaflokka. Eftir pvisem gjaldeyrishéftin festa sig i sessi, eykst
pv{haetta & ad bélumyndun eigi sér stad a 68rum eignamdrkudum.

Avéxtunarkrafa 6verdtryggdra bréfa
fra 1. oktober 2008 til loka jantiar 2013
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SAMANTEKT

Efnahagslifid syndi batamerki a arinu 2012 og ef spar ganga eftir mun batinn
halda &fram & komandi arum. pa hafa fjarhagsleg skilyrdi heimila og fyrirtaekja
batnad. Arangur hefur nadst i rikisfjarmalum og hreinar skuldir rikissj6ds
eru { medallagi samanborid vid 6nnur sambaerileg Evrépuriki. island hefur ad
geymaverdmaetar natturuaudlindir. Ferdapjonusta hefur vaxid hratt a sidustu
arum og liklegt ad hun verdi leidandi { vexti utanrikisvidskipta { framtidinni.
Ymis vandamal eru pd éleyst en pau helstu sntia ad losun fjdrmagnshafta, pung
endurgreidsluferli annarra adila en rikissjods a komandi arum og uppgjorum
follnu bankanna.

Avéxtunarkrafa verdtryggdra bréfa

fra 1. oktober 2008 til loka jantiar 2013
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BILAFJARMOGNUN

Arion bankihof a arinu ad bjoda bila- og taekja-
fjarmoégnun. Gagnsemi er okkur ofarlega
huga og { peim anda |6gdum vid aherslu & g6d
kjor fyrir vidskiptavini okkar og naid samstarf
vid FIB sem lantakendur njéta gods af. [ kynn-
ingarefni drogum vid fram god rad sem bileig-
endur geta nytt ser til ad draga ur kostnadi vid
rekstur bifreidar.



STJORN 0G
STJORNARHATTIR

STJORNARHATTAYFIRLYSING ARION BANKA HF.

Stjornarhattayfirlysing pessi er lidur { ad studla ad opnum
og traustum samskiptum stjornar, hluthafa, vidskiptavina og
annarra hagsmunaadila, s.s. starfsmanna bankans og almenn-
ings. Stjornarhaettir bankans tryggja grunninn ad abyrgri
stjornun og akvardanatoku, med pad ad markmidi ad skapa
varanleg verdmaeti.

LOG OG REGLUR

Stjérnarhattayfirlysing Arion banka hf. (Arion banki eda bankinn) byggist &
[6gum og reglum og vidurkenndum leidbeiningum sem { gildi eru & peim tima
sem arsreikningur bankans er stadfestur af stjorn. Yfirlysingin er nanar tiltek-
id gerd { samraemi vid 3. mgr. 19. gr. laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaeki og
leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirtaekja, 4. Utgafu, Utgefna af Vidskiptaradi
islands, NASDAQ OMX islandi og Samtskum atvinnulifsins { mars 2012. Bank-
inn hefur innleitt { starfsemi sina pau akvaedi sem vid eiga { leidbeiningunum.
Pess ber po ad geta ad stjorn bankans hefur ekki sett a fot sérstaka tilnefn-
ingarnefnd { [josi pess ad hluthafar bankans eru adeins tveir.

Arion banki er fjarmalafyrirtaeki sem m.a. starfar samkvaemt [6gum nr.
161/2002 um fjarmalafyrirtaeki og [6gum nr. 108/2007 um verdbreéfavidskipti.
Bankinn hefur starfsleyfi til ad starfa sem vidskiptabanki { samraemi vid skil-
greiningu a vidskiptabdnkum { l6gum nr.161/2002 um fjarmalafyrirtaeki. Bank-
inn er alhlida banki sem veitir vidskiptavinum sinum pjénustu a svidi sparnad-
ar, lanveitinga, eignastyringar, fyrirtaekjaradgjafar og markadsvidskipta. Pa
hefur bankinn gefid ut fjarmalagerninga sem hafa verid teknir til vidskipta
4 skipulegum verdbréfamarkadi, badi 4 islandi og { Luxemborg, og fellur pvi
undir upplysingaskyldu Utgefanda skv. [6gum nr. 108/2007 um ver&bréfavis-
skipti og samkvaemt reglum kauphallanna { Liixemborg og & Islandi.

Fjarmalaeftirlitid (FME) hefur eftirlit med starfsemi Arion banka. Nanari upp-
lysingar um FME og yfirlit yfir helstu 6g og reglur sem gilda um bankann &
hverjum tima ma finna & heimas{du FME www.fme.is.

Mikilvaegur pattur { starfsemi allra fjarmalafyrirtaekja er ad taka ahaettu ad
vel yfirvegudu mali og samkvaemt fyrir fram skilgreindri stefnu. Pannig tekur
Arion banki ahaettu { samreemi vid ahaettustefnur og ferla bankans sem
eru reglulega endurskodadir og sampykktir af stjorn. Su aheettustefna
sem stjornin setur bankanum speglast ( Utlana- og dhaettuheimildum sem
dhaettustyringarsvid bankans hefur eftirlit med. Ahattustyringarsvid greinir
stjorn bankans reglulega fra nidurstédum athugana sinna. Stjornin ber abyrgd
4 innra matsferli bankans fyrir eiginfjarpérf, en meginmarkmid ferlisins er
ad tryggja skilning & heildarahaettum bankans og tryggja ad til stadar séu
videigandi kerfi til ad greina, maela og hafa eftirlit med heildarahaettu bank-
ans. Nanari upplysingar um dhaettu- og eiginfjarstyringu er ad finna { dhaettu-
skyrslu bankans.
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Fjarmalasvid Arion banka sér um gerd reikningsskila og eru pau gerd skv.
alpjodlegum reikningsskilastodlum, IFRS. Bankinn birtir uppgjér sin almenn-
ingi arsfjordungslega en ad jafnadi eru stjérnendauppgjor [6gd fyrir stjorn 10
sinnum & ari. Endurskodunar- og ahaettunefnd tekur ars- og arshlutareikninga
bankans til skodunar auk pess sem ytri endurskodendur kanna og endurskoda
reikningsskilin tvisvar a ari. Endurskodunar- og ahattunefnd gefur alit sitt &
reikningsskilunum til stjornar, sem sampykkir og undirritar birt reikningsskil.

INNRA EFTIRLIT OG AHATTUSTYRING

Umfjollun um ahaettustyringu bankans er ad finna & bls. 88 og { fyrrnefndri
dhaettuskyrslu.

UMBODSMADUR VIDSKIPTAVINA

Umbodsmadur vidskiptavina er skipadur af bankastjora.

Hlutverk umbodsmannsins er ad tryggja sanngirni og hlutlaegni { skuldaadlog-
unarmalum, koma { veg fyrir mismunun gagnvart vidskiptavinum og tryggja
ad ferlid { medferd mala sé gegnsaett og skriflegt. | tilviki fyrirtaekja skal um-
bodsmadur tryggja ad samkeppnisadstadur verdi teknar med { reikninginn,
ad lifvaenleg fyrirtaeki séu sett { endurskipulagningu og ad reglum um fjar-
hagslega endurskipulagningu sé fylgt.

Tilad na pessum markmidum skal umbodsmadur taka patt i mdtun a verklags-
reglum og lausnum fyrir vidskiptavini eftir pvi sem vid a. Til vidbotar skal
umbodsmadurinn fara yfir tiltekin mal ad beidni vidskiptavinar, starfsmanna
bankans og ad eigin frumkvaedi. Slik endurskodun getur att sér stad & medan
mal eru { medhondlun og eftir ad peim hefur verid lokid. Umbodsmadur hefur
adgang ad upplysingum og gégnum um tiltekin mal. Hann kemur upplysingum
um nidurstddur mala til vidskiptavina, starfsmanna og bankastjora eftir pvi
semvid a.

Umbodsmadur vidskiptavina tok til skodunar 268 mal a arinu 2012, samanbor-
0 vid 345 mal arid 2011.

INNRIENDURSKODUN

Innriendurskodandier skipadur af stjérninni og heyrir beint undir hana. Stjérn-
in setur innri endurskodanda starfsreglur { erindisbréfi sem skilgreinir abyrgd
og umfang { vinnu hans. Hlutverk innri endurskodunar er ad veita ¢hada og
hlutleega stadfestingu og radgjof sem ztlad er ad vera virdisaukandi og baeta
rekstur bankans. Endurskodunin nzer yfir bankann sjalfan, dotturfélog hans og
lifeyrissjodi i rekstri bankans.
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Erindisbréf innriendurskodanda, leidbeinandi tilmaelinr. 3/2008 fra Fjarmala-
eftirlitinu um hlutverk innri endurskodunar { fjarmalastofnunum og alpjod-
legir stadlar um innri endurskodun mota endurskodunina. Skodunum innri
endurskodunar lykur med endurskodunarskyrslu par sem fram eru settar
athugasemdir med timasettum kréfum um drbaetur. Innri endurskodun fylgir
Urbotum eftir arsfjordungslega.

REGLUVARSLA OG ADGERDIR GEGN PENINGARPVATTI 0G
FJARMOGNUN HRYDJUVERKA

Arion banki leitast vid ad greina hvers konar haettu a misbrestum & pviad upp-
fylla skyldur sinar samkvaemt [6gum og hefur gripid til videigandi radstafana
til pess ad lagmarka slika haettu.

Innan bankans starfar sjalfstaedur regluvordur { samraemi vid erindisbréf
stjornar. Regluvérdur hefur einkum eftirfarandi hlutverkiad gegna:

+ Ad fylgjast med og meta reglulega hafi og skilvirkniradstafana og adgerda
sem gripid hefur verid til, til ad lagmarka haettu & misbrestum vid ad upp-
fylla skyldur bankans samkvaemt [6gum um verdbréfavidskipti og [6gum um
adgerdir gegn peningapvaetti og fjarmdgnun hrydjuverka.

+ Ad veita starfsménnum bankans naudsynlega fraedslu, radgjéf og adstod
til ad peir getiuppfyllt skyldur bankans samkvaemt [6gum um verdbréfavid-
skipti, [6gum um adgerdir gegn peningapvaetti og fjarmdgnun hrydjuverka
og samkeppnislégum.

+ Adrannsakaog tilkynna l6gregluum grunum peningapveettiedafjarmognun
hry&juverka og tilkynna Fjarmalaeftirlitinu um grun um markadssvik. Reglu-
varsla framkvaemir einnig sjalfstaedar rannsoknir ef upp kemur grunur um
brot gegn samkeppnislégum.

Regluvordur heyrir beint undir bankastjora og gefur bankastjora reglulega
skyrslu um storf sin. ba gefur regluvordur stjorn arlega skyrslu, auk pess ad
gefa endurskodunar- og dhaettunefnd stjornar skyrslu arsfjordungslega.
Regluvérdur hefur heimild til ad skjota malum beint til stjornar, ef hann telur
slikt naudsynlegt.

HORNSTEINAR, SIDAREGLUR OG SAMFELAGSLEG ABYRGD

Hornsteinar Arion banka eru heiti yfir gildi bankans. Hornsteinarnir eiga ad
vera leidbeinandi vid dkvardanatdku og { 6llu sem starfsfdlk bankans gerir og
segir. Peir koma inn & hlutverk, hugarfar og hegdun. Hornsteinar Arion banka
eru: Gerum gagn. Latum verkin tala. Komum hreint fram.

Stjornendur og starfsfolk Arion banka er medvitad um pa stadreynd ad
starfsemi bankans snertir mismunandi hagsmunaadila og samfélagid { heild.
Sidareglur bankans eru hugsadar sem vidmid fyrir starfsfolk til ad studla ad
abyrgridkvardanatdéku innan bankans. Sidareglurnar eru settar fram af stjorn,
bankastjora, framkvamdastjorn og 68ru starfsfolki bankans.
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Eitt grundvallarlégmal samfélagslegrar abyrgdar fyrirtaekja er ad heildar-
hagsmunir peirra og samfélagsins fari saman. Arion banki er abyrgur pegn i
islensku samfélagi og tekur sem slikur virkan patt { uppbyggingu pess og
framproun. Samfélagsleg abyrgd bankans liggur ekki sist { pviad bankinn raeki
hlutverk sitt af kostgeefni, tryggi vidskiptavinum sinum ofluga pjonustu og
vinni med peim ( peim verkefnum sem peir taka sér fyrir hendur. Bankinn styd-
ur einnig vid vel valin malefni sem baeta mannlif og efla, og er ahersla [6gd &
studning vid eftirfarandi malaflokka: umhverfismal, nysképun og rannsoknir,
{prottir og heilbrigdismal, godgerdarmal og menningu. Mérg pessara verkefna
kalla a virkan patt starfsmanna, en pad er lykill ad pvi ad arangur naist.

STJORN OG NEFNDIR

Stjérn Arion banka er kjérin & hluthafafundi til eins &rs { senn. A sidasta adal-
fundiArion banka, 22. mars 2012, voru kjornir sex stjornarmenn auk jafnmargra
varamanna. Stjornarmenn Arion banka eru med fjélbreyttan bakgrunn og mikil
breidd er { haefni peirra, reynslu og pbekkingu.

Arid 2012 fundadi stjorn Arion banka 14 sinnum. Um forféll var ad rada &
tveimur fundum. | 88ru tilfellinu forfalladist stjérnarmadur med skémmum fyr-
irvara d aukafund stjornar en sendisitt atkvaedi fyrir fundinn med tolvupdstiog
bvivar ekkiborf 4 ad kalla til varamann. [ hitt skipti® forfalladist stjdrnarmadur
med mjog skémmum fyrirvara og ekkivar unnt ad kalla til varamann { hans stad.

Lananefnd stjérnar fundadi 20 sinnum. Endurskodunar- og ahaettunefnd
stjornar fundadi10 sinnum. Starfskjaranefnd stjérnar fundadi sex sinnum. Hér
ad nedan ma sja yfirlit yfir maetingu einstakra stjornarmanna.

Endursk.-og Lana- Starfskjara-

Timabil Stjéorn &haettunefnd nefnd nefnd
Monica Caneman 1.jan.-31.des. 14 17
Gudrdn Johnsen 1.jan.-31.des. 13 10 6
Agnar Kofoed-Hansen  1.jan.-31.des. 14 20 6
Freyr Pérdarson 22.mar.-31.des. 11 13
Jon G. Briem 1.jan.-31.des. 13 10 6
Mans Héglund 1.jan.-31.des. 14 10 19
Gudrdn Bjérnsdottir* 1.jan-22.mar. 4 4
Gudjén Gustafsson™ 1.jan.-31.des. 7

*Varamadur fyrirTheoddr S. Sigurbergsson sem lét af stjérnarmennsku 5. september 2011
**Nefndarmadur { endurskodunar- og dhaettunefnd, skipadur af stjérn

Helsta skylda stjornar Arion banka felst { stjornun bankans & milli hluthafa-
funda eins og nanar er skilgreint { logum, reglum og sampykktum. Stjérn ann-
ast pann patt rekstrar bankans sem ekki telst til daglegs rekstrar, p.e. tekur
akvardanir um mal sem eru dvenjuleg eda meiri hattar. Pa er ein af hennar
meginskyldum ad sinna eftirlitshlutverki med starfsemi bankans. Stjorn hitt-
ist ad lagmarki t{u sinnum & ari. Starfsreglur stjérnar og undirnefnda hennar
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taka m.a. mid af adurnefndum leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja.
Starfsreglurnar verdur haegt ad finna & vefsidu bankans. Ad 6&ru leyti starfar
stjornin eftir peim [6gum og reglum sem ( gildi eru & hverjum tima og er hlutverk
hennar skilgreint {tarlega { starfsreglum stjérnar og sampykktum bankans.

Ein af meginskyldum stjérnar Arion banka er ad rada bankastjéra sem fer
med daglegan rekstur { samraemi vid pa stefnu sem hin setur. Stjérn bank-
ans og bankastjori leggja sig fram um ad sinna sinum storfum af heilindum og
tryggja ad bankinn sé rekinn a heilbrigdan og edlilegan hatt med hagsmuni vid-
skiptavina, samfélagsins, hluthafa og bankans sjalfs ad leidarljdsi, sbr. 1. mgr.
1. gr. laga um fjarmalafyrirtaeki nr. 161/2002. P4 sér bankastjori um ad Utvega
stjorn fullnaegjandi studning til ad sinna sinum skyldum.

A fyrsta skipulagda fundi stjérnar eftir adalfund skipar hin nefndarmenn i
undirnefndir Ur sinum rédum asamt pvi ad meta hvort rada beri utanadkom-
andi nefndarmenn { einstakar undirnefndir med pad ad markmidi ad styrkja
starf peirra med aukinni sérfraedipekkingu. Einn nefndarmanna endurskodun-
ar- og ahattunefndar, Gudjon Gustafsson, er ekki stjornarmadur en hann er
8hadur bzedi bankanum og hluthéfum hans. | dag eru undirnefndir stjérnar
endurskodunar- og ahattunefnd, starfskjaranefnd og l[dnanefnd.

Stjornarformadur er abyrgur fyrir starfi stjérnarinnar og styrir pvi. Stjornar-
formadur styrir fundum stjornar og sér til pess ad nagur timi fari { umraedu
mikilvaegra mala og ad mal sem snta ad stefnumdtun séu raedd itarlega.
Stjornarformannier ekkiheimilt ad taka ad sér 6nnur storf fyrir bankannnema
bau séu edlilegur hluti af skyldum stjérnarformanns.

Stjorn Arion banka, fra vinstri: Freyr Pérdarson, Jon G. Briem, Gudrun Johnsen,
Agnar Kofoed-Hansen, Monica Caneman og Mans Hoglund.
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Stjorn Arion banka framkvaemir arlega arangursmat par sem hun metur sina
vinnu, naudsynlegan fjolda stjérnarmanna, samsetningu stjérnarinnar, arangur
sem og storf undirnefnda m.t.t. framangreindra patta. Petta mat framkvaemdi
hinsidast & fundum sinum 4. september og1. oktéber 2012. Helstu nidurstédur
Ur matinu voru ad stjérnin var sammala um: ad hlutverk hennar og undirnefnda
hennar veeri skyrt skilgreint sem og hlutverk formanns og varaformanns; ad
upplysingaflaedi stjornenda til stjornar veeri til fyrirmyndar; og ad samskipti
vid bankastjora og framkvaemdastjérn vaeru mjog god. Stjornin kom nokkrum
abendingum til bankastjéra um hvad betur maetti fara, bankastjori baetti dr
beim atridum tafarlaust.

STJORNSKIPUN ARION BANKA

YTRIENDURSKOBENDUR HLUTHAFAFUNDUR

INNRI ENDURSKODUN

STJORN

) LANANEFND STARFSKJARANEFND
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»
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»

A
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|
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[ STIORN ARION BANKA ERU

MONICA CANEMAN, STJORNARFORMADUR

Monica er faedd arid 1954. Monica er sansk og er busett { Svipjod. Hun var
fyrstkjorin sem stjérnarmadur & hluthafafundi18. mars 2010. Hun er ekki hlut-
hafi { Arion banka og er 6hadur stjérnarmadur. Monica er jafnframt formadur
lananefndar stjornar.

Monica brautskradist sem hagfraedingur fra Stockholm School of Economics
1976. Hun starfadi hja Skandinaviska Enskilda Banken (nu SEB) fra 1977 til
2001. Monica gegndi ymsum stérfum innan vidskiptabankahluta bankans. Aria
1995 tok hun szeti { framkvaemdastjorn og vard adstodarforstjori 1997. Sam-
timis vard hun varamadur { stjérn bankans. Monica |ét af stérfum { bankanum
2001. Sidan hefur hun einbeitt sér ad setu { stjornum fyrirtaekja.

Um pessar mundir situr Monica { stjérnum margra fyrirtekja og félagasam-
taka og er formadur nokkurra peirra.

GUDRUN JOHNSEN, VARAFORMADUR

Guorun er faedd arid 1973. Hun var fyrst kjorin { stjorn Arion banka a hluthafa-
fundi18. mars 2010. Hun er ekki hluthafi {bankanum og er 6hadur stjéornarmad-
ur. Gudrun er formadur starfskjaranefndar stjérnar og situr jafnframt { endur-
skodunar- og ahattunefnd stjérnar.

Gudrun lauk BA-profi ( hagfraedi fra Haskola islands 1999. Arid 2002 lauk hdin
MA-proéfi { hagnytri hagfraedi fra University of Michigan, Ann Arbor { Banda-
rikjunum, og ari sidar MA-profi ( tolfraedi fra sama haskola. Gudrun starfadi
sem verdbréfamidlari hja Fjarfestingarbanka atvinnulifsins (FBA) 1999 til
2001, sem adstodarkennari og adstodarmadur { rannséknum hja University of
Michigan, Ann Arbor, 2002 til 2003. A drunum 2004 til 2006 starfadi hiin sem
sérfraedingur { fjarmalakerfis- og peningamaladeild Alpjédagjaldeyrissjdds-
ins.

Gudran hefur verid lektor vid vidskiptadeild Haskdlans { Reykjavik fra ar-
inu 2006. Hun hefur setid ( stjorn Rekstrarfélags MP Fjarfestingarbanka og
er stjornarformadur POR (Préunar og rannsokna). Fra 2009 til 2010 starfadi
Gudrun sem yfirrannsakandi { rannsoknarnefnd Alpingis par sem hun leitadi
orsaka og atburda sem leiddu til falls {slenska bankakerfisins arid 2008.
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AGNAR KOFOED-HANSEN

Agnar er feeddur arid 1956. Agnar var fyrst kjorinn sem varamadur { stjorn
Arion banka & hluthafafundi18. mars 2010. Hann var svo kjérinn sem adalmad-
ur a adalfundi bankans 24. mars 2011. Hann er ekki hluthafi { bankanum og er
6hadur stjornarmadur. Agnar a saeti { starfskjaranefnd stjérnar og lananefnd
stjornar.

Agnar lauk préfiivéla- ogidnadarverkfraedifra Haskdla islands 4rid 1981.Hann
lauk meistaraprofi { rekstrarverkfraedi fra Danmarks tekniske Universitet
arid 1983. P4 stundadi hann ndm & meistarastigi med aherslu a fjarmalagrein-
ingu, bdkhald og markadsfraedivid vidskiptadeild MIT, Sloan, { Bandar{kjunum.
Hann hlaut [6ggildingu sem verdbréfamidlari arid 1991. Til vidbotar hefur hann
lokid fjolda namskeida a svidi stjornunar og rekstrar. Fra 1983 til 1987 starf-
adi Agnar hja broun hf. sem sélu- og markadsstjori. Hann starfadi hja [&nadar-
banka Islands hf. sem forstddumadur lanasvids fra 1987 til 1989. A runum
fra1989 til 2000 var hann m.a. forstodumadur Verdbréfasvids Kauppings hf.,,
framkvaemdastjori hja Upplysingapjonustunni ehf. og stjornarmadur og for-
stodumadur skyrsludeildar hja Creditinfo Lanstrausti hf. Agnar starfadi sem
framkvaemdastjori SPRON Factoring hf. fra 2000 til 2007.

i dag starfar Agnar sem framkvaemdastjori fjdrmala hja HRV ehf.

FREYR PORDARSON

Freyr er feeddur arid 1973. Hann var fyrst kjorinn { stjérn Arion banka & adal-
fundihans 22. mars 2012. Hann er ekki hluthafi { bankanum. Hann er starfsmad-
ur Kauppings hf. og komi upp hagsmunaarekstrar vegna pess tekur hann ekki
patt {umfjéllun vidkomandi mals. Freyr situr { lananefnd stjornar.

Freyr lauk BS-profi{ vidskiptafraedivid Haskolann ( Reykjavik arid 2003 og Ut-
skrifadist med MBA-gradu fra sama skéla arid 2010. Adur stundadi hann nam
vid Universitat Salzburg { Austurriki og lauk sk. Vordiplom { fjolmidlafraedi
arid 1999. Hann hefur starfad { fjarmala- og bankageiranum fra arinu 2001,
baedi & [slandi og erlendis, lengst af hja Straumi Fjarfestingarbanka, en einnig
hja Gnupi fjarfestingarfélagi og islandsbanka/Glitni. Adur starfadi Freyr hja
atoppunarfyrirtaekinu IcelandSpring/Poérsbrunnur vid verksmidjuuppbygg-
ingu og stjornun & arunum 1999 til 2001.

Freyr sinnir nu endurskipulagningar- og endurheimtuverkefnum { skandina-
viska eignasafni Kauppings hf. og hefur gert pad fra 2009. Hann situr { stjorn
Norvestia Oyj sem er skrad @ NASDAQ OMX Helsinki og situr { stjornum
tveggja dskradra idnfyrirtaekja { Skandinaviu fyrir hénd Kauppings hf.
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JON G.BRIEM

Jon er faeddur arid 1948. Hann var fyrst kjérinn sem varamadur { stjorn Arion
banka & adalfundi hans 20. mai 2010. Hann var svo kjérinn sem adalmadur &
adalfundi bankans 24. mars 2011. Hann er ekki hluthafi { bankanum og er 6had-
ur stjérnarmadur. Jon & saeti { endurskodunar- og ahaettunefnd stjérnar og
starfskjaranefnd stjérnar.

Jon lauk cand. jur. profi fra Haskéla islands 1974 og profi i rekstrar- og vid-
skiptafraedum fra Endurmenntunarstofnun Hi 1999. Hann vard héradsdéms-
|6gmadur 1977 og Haestaréttarlsgmadur 1990. A drunum 1976 til 1990 rak Jén
asamt 6drum Logfraedistofu Sudurnesja sf. Fra 1991 til 1999 var hann for-
stodumadur l6gfraedideildar islandsbanka hf. og fra 2000 til 2001 var hann
utibusstjori hja sama banka.

Arid 2002 héf Jén rekstur [6gmannsstofu | Reykjavik og rekur hana enn. Jén
hefur setid ( stjornum margra fyrirtaekja og félagasamtaka, medal annars {
laganefndum sambands evrdpskra vidskiptabanka og sambands norraenu vié-
skiptabankanna.

MANS HOGLUND

Mans er faeddur arid 1951. Hann er sanskur og byr { Porttgal. Hann var fyrst
kjérinn sem adalmadur { stjorn Arion banka & adalfundi hans 24. mars 2011.
Hann er ekkihluthafi{bankanum og er 6hadur stjérnarmadur. Mans er formad-
ur endurskodunar- og dhaettunefndar stjérnar og situr { lananefnd stjornar.

Mans Utskrifadist fra Stockholm School of Economics arid 1975 par sem hann
starfadi vid kennslu og vann vid rannsoéknir eftir nam. Mans gegndi ymsum
storfum hja Hambros Bank { London frd 1977 til 1984, m.a. sem svaedisstjori
fyrir Danmérku og Island { tvd ar. Arid 1984 hof hann stérf hja Gotabanken i
London en fzerdi sig svo til Stokkhdlms innan sama banka arid 1989 par sem
hann starfadi sem forstédumadur alpjodafjarmalasvids til 1991. Fra 1991 til
1999 starfadi hann hja Swedbank, m. a. sem forstédumadur fyrirtaekjasvids. A
arunum 1999 til 2002 vann hann fyrir baedi Unibank (sem forstédumadur yfir
Svipjod) og Nordea (sem forstédumadur einkabankapjonustu, Svipjdd).

Fra 2002 til 2011 starfad Mans hja Swedish Export Credit Corporation (SEK)
sem framkvaemdastjori fyrirtaekjapjonustu med saeti { framkvaemdastjorn
bankans.

VARAMENN | STJORN ERU

Bjérg Arnardottir, Gudjon Olafur Jénsson (sagdi sig ur stjérn { september
2012), Gudrin Bjérnsdottir, Hrénn Ingdlfsdattir, Kirstin b. Flygenring og Pdra
Hallgrimsdottir.
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BANKASTJORI

Bankastjoriber abyrgd a daglegumrekstribankans, framkvaemd stefnu stjérn-
ar, samskiptum vid adrar fjarmalastofnanir og yfirvold, starfsmannamalum,
markadsmalum og dllum almennum stérfum. Bankastjori skal reglulega veita
stjorn skyrslur um rekstur og fjarhag bankans og 6!l mikilvaeg atridi sem geta
haft ahrif & rekstur og efnahag bankans. Um abyrgd og skyldur bankastjéra er
ad 60ru leyti visad til VII. kafla laga nr. 161/2002 og IX. kafla laga nr. 2/1995.
Starfsskyldur bankastjéra og abyrgd hans taka mid af pvi lagaumhverfi sem
hann starfar { & hverjum tima, hérlendis sem erlendis, auk peirra reglna sem
stjorn bankans kann ad setja.

Bankastjéri Arion banka er Héskuldur H. Olafsson. Hoskuldur er ekki hluthafi {
bankanum og vid hann hafa ekki verid gerdir kaupréttarsamningar.

UPPLYSINGAR UM BROT A LOGUM 0OG REGLUM

Arion banka hefur ekki verid synjad um skraningu, heimild, adild eda leyfi til
bess ad stunda tiltekin vidskipti, starfsemi eda starf. Bankinn hefur ekkisaett
afturkéllun, dgildingu eda uppsdgn skraningar, heimildar, adildar eda leyfis.

Upplysingar um énnur mal tengd Arion banka er ad finna { skyringum med ars-
reikningi samstaedu bankans.

SAMSKIPTIHLUTHAFA OG STJORNAR

Stjornarformadur sér um samskipti fyrir hond stjérnar og bankans vid hlut-
hafa & milli l6glega bodadra hluthafafunda sem eru meginvettvangur upp-
lysingagjafar til hluthafa. Jafnframt hafa hluthafar, fyrir tilstudlan stjérnar,
komid a kynningarfundi { bankanum med bankastjora par sem arshlutauppgjor
bankans erurzedd.

Stjornarhattayfirlysing pessi var yfirfarin og sampykkt & fundi stjérnar bank-
ans 28. febrdar 2013.
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HOSKULDUR H. OLAFSSON
Bankastjori

Hoskuldur er faeddur &rid 1959. Hann tok vid st6du bankastjora Arion banka
{ junt 2010. Hoskuldur starfadi 4dur sem forstjéri Valitor hf.-VISA island fra
arinu 2006. Par adur starfadi hann hja Eimskipum (17 &r par sem hann sinnti
margvislegum stjornunarstérfum, par & medal st6du adstodarforstjora fyr-
irtaekisins. Hoskuldur hefur jafnframt setid { stjornum fjélmargra félaga og
fyrirtaekjahér 4 landiog erlendis. Hann er formadur stjérnar Samtaka fjarmala-
fyrirtaekja og situr auk pess { stjorn Vidskiptarads islands. Hoskuldur dtskrif-
adist med cand. oecon. gradu { vidskiptafraedi fra Haskadla islands arid 1987.

SKIPURIT

INNRI ENDURSKOBUN
Lilja Steinporsdottir

STJORN

BANKASTIJORI

Héskuldur H. Olafsson
Skrifstofa / Samskiptasvid

UMBODSMABUR VIDSKIPTAVINA
Helgi G. Bjérnsson

REGLUVARSLA
Hakon Mar Pétursson

AHATTUSTYRINGARSVID
Gisli Ottarsson

REKSTRARSVID
Sigurjon Palsson

PROUNAR- 0G MARKADSSVID
Rakel Ottarsdottir

FJARMALASVID
Stefan Pétursson

LOGFRADISVID
Jonina S. Larusdottir

EIGNASTYRINGARSVID FJARFESTINGARBANKASVID
Margrét Sveinsdottir Halldér B. Lidvigsson

FYRIRTAKJASVID VIDSKIPTABANKASVID
Bjork Pérarinsddttir Helgi Bjarnason
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VIDSKIPTAEININGAR

BJORK PORARINSDOTTIR

Framkvaemdastjéri fyrirtekjasvids

Bjérk er faadd ari® 1964. Hin hof stérf & fyrirtaekjasvidi Bunadarbanka islands
arid 2001, sidar Kauppings banka. Arid 2009 vard Bjork framkvamdastjéri
fyrirtaekjasvids Arion banka. Bjérk starfadi adur sem sérfraedingur og sidar
fjarmalastjori hja Baxter International { Bandartkjunum og Pyskalandi & ar-
unum 1991 til 1996. A 4runum 1997 til 1998 starfadi Bjérk sem fjarmalastjori
simaframleidandans Philips Consumer Communications { Frakklandi. Hun tok
vid fjarmalastjérastédu Silfurtuns & islandi og Silverton { Noregi 4rid 1998 og
gegndipeirristddu til arsins 2000. Bjork var kosin stjornarformadur Valitor hf.
(januar 2010. Bjérk braudskradist med cand.oecon. gradu { vidskiptafraedi fra
Haskdla islands arid 1990.

HALLDOR BJARKAR LUDVIGSSON

Framkvaemdastjéri fjarfestingarbankasvids

Halldor er faeddur arid 1967. Hann tok vid starfi framkvaemdastjora fyrirtaekja-
bjonustu Arion banka { desember 2009. Halldér var skipadur framkvaemda-
stjori fjarfestingarbankasvids { september 2011. A timabilinu fr4 1992 til 2005
gegndi Halldér ymsum stjornunarstédum, lengst sem forstjori Maritech A/S,
alpjodlegs fyrirtaekis sem selur taeknilausnir til sjavarutvegsfyrirtaekja. Arid
2005 hof Halldor storf & Utlanasvidi hja Kauppingi banka par sem hann bar
dbyrgd & Utlanum & Nordurldndunum. Arid 2008 vann Halldér fyrir skilanefnd
Kauppings sem framkvaemdastjori yfir eignasafni bankans & Nordurléndum.
Hann hefur setid { stjornum ymissa fyrirtaekja. Halldor utskrifadist sem véla-
verkfraedingur fra Haskola islands &ri® 1991 og med B.S. { tolvunarfraedi fra
Haskola [slands &ri® 1992.

HELGI BJARNASON

Framkvamdastjori vidskiptabankasvids

Helgi er faeddur arid 1969. Hann var skipadur framkvaemdastjori rekstrarsvids
Arion banka { oktéber 2010. Helgi tok vid starfi framkvaemdastjora vidskipta-
bankasvids { oktober 2011. Fra arinu 1997 til 2006 starfadi Helgi sem trygg-
ingastaerdfraedingur hja Alpjoda liftryggingarfélaginu sem ( dag heitir OKKAR
liftryggingar. Arid 2006 héf Helgi stérf hja Sjéva Almennum tryggingum en
par gegndi hann st6du adstodarframkvaemdastjora auk pess ad gegna stodu
framkvaemdastjora Sjovar Almennra liftrygginga. Helgi hefur setid { ymsum
stjornum, m.a. { stjorn Félags (slenskra tryggingastaerdfraedinga, Samtaka
atvinnulifsins, Samtaka fjarmalafyrirtaekja og er nt formadur stjérnar OKKAR
liftrygginga. Helgi Utskrifadist med B.S. { staerdfraedi fra Haskdla islands arid
1992 og med cand.act gradu i tryggingastaerdfraedi fra Haskdlanum ( Kaup-
mannahdfn arid 1997.
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MARGRET SVEINSDOTTIR

Framkvamdastjori eignastyringarsvids

Margrét er faedd arid 1960. Hun vard framkvaemdastjori eignastyringarsvids
Arion banka { febriar 2009. Margreét hefur yfir 20 ara reynslu { fjarmalageiran-
um sem spannar allt fra greiningu a lanstrausti og fraedslu til vidskiptavina til
eignastyringar. Margrét hof stérf { [anadeild I8nadarbanka islands arid 1985
par sem hdn var um tima forstédumadur. Padan fér Margrét til Verdbréfa-
markadar islandsbanka, sidar Eignastyringar Glitnis hf, bar sem hin var for-
stodumadur Verdbréfavaktar 4samt Eignastyringar einstaklinga. Arid 2007
tok Margrét vid starfi forstddumanns samskipta vid erlendar fjarmalastofn-
anir innan fjarstyringar Glitnis hf./Nyja Glitnis. Margrét hefur setid { fjélmorg-
um stjornum og ma par nefna: Stjorn Tryggingarsjods innstaedueigenda og
fjarfesta fyrir hond SFF, stjorn OKKAR liftrygginga hf. og { stjérnum nokkurra
sjodafyrirtaekja { Luxemborg. Margrét Utskrifadist med MBA-gradu fra Bab-
son College { Massachusetts { Bandarikjunum arid 1990 og cand. oecon. gradu
{ vidskiptafraedi fra Haskdla [slands arid 1986. Hin er einnig med prof ( verd-
bréfavidskiptum.

STODBSVID

JONINA S. LARUSDOTTIR

Framkvaemdastjori logfraedisvids

Jénina er faedd arid 1970. Hun vard framkvaemdastjori 10gfraedisvids Arion
banka { névember 2010. Arid 1996 hof Jénina storf hja A&P l6gmdnnum en
faerdi sigum set arid 2000 til vidskiptaraduneytisins par sem hun var deildar-
sérfraedingur a skrifstofu fjarmagnsmarkadar. Pa var hun skipud skrifstofu-
stjori almennrar skrifstofu { i8nadar- og vidskiptaraduneytinu arid 2004. Aria
2007 var hun skipud radduneytisstjori { vidskiptaraduneytinu, nd fjdrmala- og
efnahagsrdduneyti. Jonina hefur setid ( og styrt fjolmorgum nefndum, m.a. &
vegum forsaetisraduneytisins og starfad sem stundakennari, m.a. vid laga-
deild Haskéla islands. Hin var formadur Tryggingarsjods innstaedueigenda
og fjarfesta @ arunum 2003 og 2004. Jénina braudskradist sem l6gfraedingur
fra Haskola Islands arid 1996 og fékk malflutningsréttindi fyrir héradsdomi
ari sidar. Arid 2000 lauk hiin meistaraprofi fra London School of Economics
and Political Science.

RAKEL OTTARSDOTTIR

Framkvamdastjori prounar- og markadssvids

Rakel er faedd arid 1973. Hun hof storf & upplysinga- og taeknisvidi Kauppings
banka &rid 2005 par sem hin gegndi starfi vidskiptastjéra. Arid 2010 ték
Rakel vid starfi forstodumanns arangurs- og verkefnastjérnunar a préunar-
og markadssvidi Arion banka. | desember 2011 var Rakel skipud framkvamda-
stjori prounar- og markadssvids bankans. Hun starfadi adur sem rekstrar- og
bréunarstjéri hja hugbunadarfyrirtaekinu TM Software. Rakel Utskrifadist
med MBA-gradu fra Duke University { Nordur-Karolinu { Bandartkjunum arid
2002 og sem télvunarfraedingur fra Haskola [slands ari® 1997.
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SIGURJON PALSSON

Framkvamdastjori rekstrarsvids

Sigurjonerfaeddurarid1972.Sigurjénhof storfhjafyrirtaekjaradgjof Kauppings
banka arid 2005. Hann tok vid starfi forstodumanns { fyrirtaekjalausnum
Arion banka ari® 2009. Sigurjon var skipadur framkvamdastjorirekstrarsvids
bankans { oktober 2011. Fram til 2004 gegndi Sigurjon ymsum stjérnunarstdd-
um hja Istaki hf. Pannig styrdi hann byggingaframkvaemdum og vegafram-
kvaemdum samhlida pvi ad vera yfir upplysingataeknimalum fyrirtaekisins.
Sigurjén hefur setid { stjérnum fyrirtaekja baedi 4 islandi og erlendis. Sigurjén
Utskrifadist med meistaragradu { stjornun adfangakedjunnar (e. Supply Chain
Management) fra MIT ari® 2005. Hann lauk meistaragradu { stjornun verklegra
framkvaemda (e. Construction Management) fra KTH { Stokkholmi arid 1998.
Sigurjon brautskradist sem verkfraedingur fra Haskéla Islands 4rid 1996. Hann
lauk profi til l6ggildingar { verdbréfavidskiptum arid 2007.

STEFAN PETURSSON

Framkvamdastjori fjarmalasvids

Stefan er faeddur arid 1963. Hann tok vid starfi framkvaemdastjora fjarmala-
svids Arion banka ( agust 2010. A &runum 1986 til 1989 starfadi Stefan sem
skrifstofustjori hja Rannsdknarstofnun fiskidnadarins. Ad loknu framhalds-
nami { Bandartkjunum hof hann storf hja Landsvirkjun. Par starfadi hann sem
yfirmadur [anamala, tok sidar vid fjarmaladeild og styrdi fjarmalasvidi fyr-
irtaekisins fra arinu 2002. Stefan var { leyfi frd Landsvirkjun & &rinu 2008 og
styrdi a medan fjarfestingarfélaginu HydroKraft Invest hf. Stefan hefur gegnt
fjolda trunadar-og stjérnunarstarfa a undanfornum arum. Hann situr nd {stjorn
Landfesta hf. og Tryggingarsjods innstaedueigenda og fjarfesta fyrir hond
SFF. Stefan Utskrifadist med MBA-gradu fra Babson College { Massachusetts
{ Bandartkjunum arid 1991 og cand. oecon. gradu { vidskiptafraedi fra Haskola
islands &rid 1986.
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INNRA EFTIRLIT

DR.GISLI OTTARSSON

Framkvamdastjori dhaettustyringarsvids

Gislier faeddur ari® 1963. Hann hof storf vid ahaettustyringu Kauppings banka
arid 2006, par sem hann gegndi stddu forstodumanns vid rannsoknar- og
honnunardeild. Gisli tok vid starfi framkvaemdastjora ahaettustyringarsvids
Arion banka { april 2009. Frd 1994 til 2001 styrdi Gisli proun verkfraediforrits-
ins ADAMS fyrir Mechanical Dynamics Inc. { Bandar(kjunum. Fra 2001 til 2006
styrdi hann préun verkfraedihugbinadar fyrir MSC.Software { Bandarikjunum.
Gisli hlaut meistaragradu { hagnytri aflfraedi fra University of Michigan arid
1989 og doktorsgradu { vélaverkfraedi arid 1994 fra sama skdla. Arid 1986 lauk
Gisli profi i byggingarverkfraedi fra Haskéla islands.

HAKON MAR PETURSSON

Regluvérdur

Hékon er faeddur arid 1981. Hann hof storf ( regluvorslu Arion banka {april 2011
og vard regluvdrdur bankans { mars 2012. A drunum 2006 til 2009 starfadi
Héakon sem sérfraedingur & verdbréfasvidi Fjarmalaeftirlitsins (FME). A pess-
um tima var hann m.a. fulltrii FME ( hopi sérfraedinga vegna baedi MiFID og
yfirtokutilskipunarinnar, hjad nefnd evropskra verdbréfaeftirlita (CESR),
auk pess ad vera gestafyrirlesari hja baedi Haskola Islands og Haskélanum
Reykjavik. A drunum 2009 til 2011 starfadi Hakon hja KVASIR Légmenn { yms-
um malum tengdum bankastarfsemi og fjarhagslegri endurskipulagningu. Ha-
kon Utskrifadist sem [&gfraedingur fra lagadeild Haskéla islands &rid 2007 og
er auk pess loggiltur verdbréfamidlari.

LILJASTEINPORSDOTTIR

Innri endurskodandi

Lilja er faedd ari® 1949. HUn hof storf sem innri endurskodandi hja Kauppingi
banka arid 2006. Lilja var skipud innri endurskodandi Arion banka { oktdber
2008. Adur starfadi Lilja sem innri endurskodandi hja Sedlabankanum { 4tta
ar. Arid 1986 stofnadi hin endurskodunarfyrirtaeki & Akureyri sem hun rak
13 ar. Hun sat { endurskodunarnefnd Reiknistofu bankanna fra 1998 til 2010,
til ad byrja med fyrir hénd Sedlabanka islands en sidar fyrir hénd Arion banka.
Arid 1998 utskrifadist Lilja med MBA-gradu fra University of Edinburgh. Hin
vard [6ggiltur endurskodandi arid 1984 og Utskrifadist med cand. oecon. gradu
{ vidskiptafraedifra Haskéla Islands 4rid 1980.
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UMBODSMADUR

HELGI G. BJORNSSON

Umbodsmadur vidskiptavina

Helgi er faeddur arid 1961. Hann hof storf hja Bunadarbanka islands &ri® 1993,
sidar Kauppingi banka, sem adstodardtibdsstjéri & Akureyri. Arid 1999 tok
Helgivid utibusstjorastédu ( Grafarvogsutibuiog gegndipvistarfiframavorid
2010 pegar hann hof storf sem sérfraedingur hjad umbodsmanni vidskiptavina
Arion banka. Helgi tok vid sem umbodsmadur vidskiptavina Arion banka { april
2012. Fra 1989 til 1993 vann Helgi fyrir Skattrannsoknarstjoéra, par sem hann
hafdi umsjon og eftirlit, asamt pvi ad veita radgjof, i reikningshaldi fyrirtaekja
fyrir Nordurland eystra. Fra 1987 til 1989 starfadi Helgi sem kennari vid Sam-
vinnuhaskalann og Haskolann & Bifrost par sem hann kenndim.a. reikningshald
og framleidslu- og starfsmannastjérnun. Helgi Utskrifadist sem idnrekstrar-
fraedingur fra Taekniskola [slands ari® 1987.
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PESSI TIMI ER
EINSTAKUR

Arion banki hefur verid { forystu um nyjung-
ar a {budalanamarkadi. Pannig maetum vid
dskum vidskiptavina. A arinu hf bankinn ad
bjéda vidskiptavinum sinum laegri greidslu-
byrdi ibudalana medan a toku faedingarorlofs
stendur. Med pessu moti komum vid til mots
vid vidskiptavini okkar a mikilveegum tima
{lifi peirra - tima sem er einstakur.



MANNAUDUR

Hja Arion banka er (6gd ahersla a ad skapa starfsumhverfi
sem einkennist af fagmennsku, metnadi, framsaekni og godri
samvinnu a milli svida, starfsstodva og einstaklinga. Starfs-
folkid er hjartad { starfsemi Arion banka og kappkostar bank-
inn ad bua vel ad starfsfolki sinu.

KYNJASKIPTING OG ALDURSDREIFING STARFSMANNA

i upphafi &rs 2012 voru 888 starfsmenn hj4 bankanum { 858 stédugildum.
Breytingar urdu a starfsmannahopi Arion banka a arinu vid samruna bankans
vid Verdis og Sparisjod Olafsfjardar en hja pessum fyrirtaekjum stérfudu alls
47 einstaklingar { 42 st6dugildum. Alls voru 977 starfsmenn { 949 stodugild-
um { lok &rs 2012 hja bankanum, par af 67% konur og 33% karlar. Nyradningar
voru 90 & arinu, par af voru 60% konur og 40% karlar. Starfsmannavelta var
9,63%. Fjolgun stodugilda & arinu 2012 var 44 til vidbotar vid stédugildi Verdis
og Sparisjods Olafsfjardar.

Kynjaskipting a medal stjornenda bankans eru fremur j6fn eins og sést a med-
fylgjandimynd.

Aldursdreifing er annars fremur jofn. Medalaldur starfsfdélks Arion banka er
42 ar en blast ma vid ad medalaldur haekki a naestu arum. Starfsmenn haetta
vid 67 ara aldur hja bankanum.

Fjolmargir starfsmenn hafa synt bankanum og forverum hans mikla tryggd.
Dami eru um ad starfsmenn séu med meira en 40 ara starfsaldur. Medal-
starfsaldur er niu ar.

MENNTUN STARFSFOLKS

Hlutfall starfsmanna med haskdlaprof er 59%, 23% eru med studentsprof,
idnmenntun eda verslunarskolaprof og 19% eru med grunnskola- eda gagn-
fraedaprof. Haskolamenntudum starfsménnum hefur fjolgad a undanférnum
arum, en nokkrir starfsmenn stunda ndm med vinnu.

Medalkostnadur vegna adkeyptrar fraedslu, radstefna og endurmenntunar
starfsmanna var 98 pusund krénur a starfsmann arid 2012. Fraedslukostnadur
jokst pegar leid a arid, medal annars vegna aukinnar fraedslu { tengslum vid
straumlinustjornun (A plus).
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» MANNAUDUR

STARFSMANNASTEFNA ARION BANKA

Starfsmannastefnan speglast { ordunum ,réttur madur & réttum stad”. Med
pessum ordum vill bankinn leggja dherslu & vandadar radningar, fraedslu vid
haefiogad starfsmenn fai ad njota haefileika sinna { starfsproun.

Stjornendur

Vid gerum peaer krofur til stjérnenda ad peir séu samstarfsfolki sinu gédar
fyrirmyndir, astundi véndud vinnubrogd, leggi sig fram um géd samskipti, syni
framurskarandi hegdun og geri sitt besta til ad na miklum arangri. Stjérnend-
um er aetlad ad veita samstarfsfolki sinu pann studning sem naudsynlegur er.
Par er medal annars att vid fraedslu, leidbeiningar og radgjéf auk adstodar vid
drlausn ( erfidum malum sem upp kunna ad koma. Endurgjof & frammistodu
starfsmanna er einnig mikilvaegur pattur { stérfum stjornenda. Pad er sann-
faering okkar ad njoti stjornendur trausts studli pad ad trausti medal sam-
starfsfolks sem skilar sér jafnframt til vidskiptavina.

Radningar

Vid leggjum dherslu & ad lada ad og halda i haeft starfsfolk med pvi ad skapa
eftirséknarverdan vinnustad. Vid radningu fara saman hagsmunir bankans og
umsaekjanda. Avallt er radinn haefasti umsaekjandinn med tilliti til reynslu og
menntunar. Laus stérf eru auglyst & Innranetibankans og einnig @ vefs{®u hans
og (mérgum tilfellum { dagblodum.

Samskipti & vinnustad

G6d samskipti & vinnustad eru grundvéllur gods vinnustadar. Med gddum
samskiptum er ekki bara att vid jakvaedni, kurteisi og gott vidmot a milli
starfsmanna heldur einnig ad starfsfolk virdi storf hvers annars og afgreidi
verkefni & milli deilda & skilvirkan hatt innan tilskilins tima.

Launamal

Tilad lada ad haefasta starfsfolkid og stydja vid starfsanaegju greidir bankinn
samkeppnishaf laun sem eru sambaerileg vid laun starfsmanna { sambzerileg-
um storfum hja 68rum fjarmalafyrirtaekjum 4 islandi. Laun innan bankans eiga
ad spegla abyrgd, stodu, bakgrunn og frammistddu starfsfolks.

Heilsa og velferd

Vid leggjum aherslu & ad starfsfolk njoti ryggis og heilbrigdis { vinnuumhverf-
inu og vill bankinn leggja sitt af mérkum til velfarnadar starfsfolks. Starfs-
menn eru hvattir til ad reekta eigin heilsu og astunda heilbrigt liferni og studlar
bankinn ad pvi med margvislegum haetti. Bankinn er reyklaus vinnustadur og
notkun afengis og annarra vimuefna vid storf er dheimil.
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» MANNAUDUR

Hvetjandi starfsumhverfi

Vid leggjum aherslu a ad byggja upp og vidhalda hvetjandi starfsumhverfi par
sem starfsfolk hefur taekifaeritilad proast i starfi og faer reglulega endurgjof
4 frammistodu sina. Til ad tryggja petta eiga frammist6dusamtol sér stad
einu sinni & ari { bankanum. Bankinn leggur jafnframt aherslu & framkvamd
vinnustadagreiningar med pad ad markmidi ad efla starfsumhverfid og starfs-
anaegju starfsfolks.

Pjalfun og fradsla

Markmid bankans er ad efla og vidhalda faglegri pekkingu starfsfolks. Ahersla
er [6gd a gdda og markvissa pjalfun starfsmanna og sérhaefda fraedslu sem
nytist { starfi. Vid kappkostum einnig ad nytt starfsfolk fai godar mottdkur
upphafi starfsferils. Akvedin storf krefjast ligmarkspekkingar og haefni sam-
kvaemt [6gum og samkvaemt kréfum bankans, en ad auki hvetjum vid starfs-
folk til ad vidhalda faglegri pekkingu og veitum pvi taekifzeri til ad eflast og
proast i starfi.

JAFNRETTISSTEFNA

Stefna Arion banka { jafnréttismalum er mjog skyr. Bankastjori Arion banka
ber dbyrgd & jafnréttisstefnunni en jafnréttisnefnd, sem starfandi er innan
bankans, ser um ad fylgja stefnunni eftir.

VINNUSTADAGREINING

Einn megintilgangur vinnustadagreiningar, sem framkvaemd er arlega { Arion
banka, er ad baeta vinnustadinn og auka starfsanaegju. Greiningin gefur okkur
mikilvaega syn a vidhorf starfsmanna til pessara patta. Nyjasta vinnustada-
greiningin {bankanum var framkvaemd & fyrrihluta arsins 2012 og syndi itkoma
hennar heilt yfir mjog jakvaeda proun. Medal patta sem komu sérstaklega vel
Ut voru paettir tengdir hrosi, endurgjof og hvatningu, en einnig var nidurstadan
hvad vardar heildardnaegju starfsfolks god. Starfsfolk hefur auk pess géda
bekkingu a stefnu bankans, sem vid teljum gridarlega mikilvaegt. Allir pessir
baettir komumjég vel Ut { samanburdivid fyrrimaelingar innan bankans og eins
{ samanburdi vid gagnabanka Capacent 4 islandi.

Samkvaemt greiningunni finnst starfsfolki pad hafa mjog gott umbod til
athafna, pad er almennt sammala pvi ad pad sé hvatt til ad koma med nyjar
hugmyndir og syna frumkvaedi ( starfi. Pessar nidurstédur syna vel pann ar-
angur sem hefur nadst { pessum malum undanfarin ar.

STARFSMANNAFELAGID SKJOLDUR

Starfsmannafélag er starfraekt innan bankans og ber pad nafnid Skjoldur.
Markmid félagsins er ad efla félagslega vitund, samstarf og samheldni med-
al starfsmanna Arion banka og tengdra félaga. A vegum félagsins stérfudu
eftirtaldar nefndir a arinu 2012: orlofshisanefnd, skemmtinefnd, ferdanefnd,
{prottanefnd og golfnefnd og gefa paer glégga mynd af dherslum { starfsemi
félagsins a arinu.
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JAFNRETTISSTEFNA
ARION BANKA

Stefna Arion bankaer ad hamarka
mannaud sinn med pvi ad tryggja
jofntaekifeeriogkjor starfsmanna
af badum kynjum og vera eftir-
soknarverdur vinnustadur fyrir
konur jafnt sem karla. Hvers kyns
mismunun a grundvelli kynferdis
er { andstodu vid jafnréttisstefnu
ogjafnréttislog.

Arion banki leggur dherslu & ad
starfsfolk bankans komi fram vid
hvert annad af virdingu og geeti
jafnréttissjonarmida { hvivetna.



» MANNAUDUR

Hornsteinar bankans voru kynntir starfsfolki a starfsmanna-
fundi { arsbyrjun 2013 en unnid var ad motun peirra arid 2012.
Hornsteinar Arion banka eru leidarvisir fyrir akvardanatoku
og hegdun starfsfalks. Peir eru unnir upp Ur menningu bank-
ans og visa til eiginleika sem einkenna starfsfolk bankans.
Hornsteinarnir koma inn a hlutverk starfsfolks, hugarfar og
hegdun.

HLUTVERK - GERUM GAGN

+ Hlutverk okkar er ad baeta hag vidskiptavina, starfsfolks, eigenda og sam-
félagsins alls til langs tima.

+ Med pviad vera { godum tengslum, skilja adstaedur og uppfylla parfir ndum
vid arangri.

HUGARFAR - KOMUM HREINT FRAM

4 Vid vinnum af heilindum, erum hreinskiptin og sanngjorn.

4 Pannig avinnum vid okkur traust.

HEGDUN - LATUM VERKIN TALA

+ Vid erum kjarkmikil, synum fumkvaedi og fagmennsku.

4 Vid viljum vera metin af verkum okkar.

KOMUM

HREINT FRAM
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STEFNAOG
FRAMTIDARSYN

Arion banki er fjarhagslega sterkur banki sem bydur alhlida
fjarmalapjonustu til fyrirtaekja og einstaklinga. Vid leggjum
aherslu a ad byggja upp langtimavidskiptasamband vid pa
sem purfa fjolbreytta fjarmalapjonustu og bjodum personu-
lega pjonustu og sérsnidnar lausnir. Markmid okkar er ad na
afgerandi st6du til lengri tima a {slenskum bankamarkadi
hvad vardar ardsemi, skilvirkni og pjonustuframbod. Vid
leggjum okkar af morkum til uppbyggingar atvinnulifs og
samfélags.

TENGSLABANKI

Arion banki er tengslabanki sem leggur aherslu & god tengsl vid vidskiptavini,
langtimavidskiptasambond. Vid setjum vidskiptavininn { dndvegi. Vid synum
frumkvaedi { samskiptum, leggjum okkur fram um ad pekkja vidskiptavini okk-
ar og skilja hvada lausnir henta peim best og adstaedum peirra.

Markviss vorupréun er ein af forsendum farseella vidskiptasambanda. Vid
leggjum aherslu & framsaekni og proun véru- og pjdnustupatta til ad svara

breytilegum pérfum vidskiptavina. Pannig [6gum vid frambod okkar ad eftir-
spurn peirra og dhuga.

Ad byggja upp godan banka er

Vid erum lausnamidud, bjédum breitt vérulrval og sérsnidum pjdnustu okkar stort og margbaett verkefni og
ad porfum vidskiptavina med langtimahagsmuni peirra ad leidarljési. Pannig vid hofum byggt upp trausta inn-
leggjum vid grunn ad vexti og arangri vidskiptavina okkar til framtidar. Vidi og lagt bannig grunninn ad

framt{dinni.
AD BYGGJA UPP GOPAN BANKA

Vid gerum okkur grein fyrir pvi ad fjarmalakerfid er ein af grunnstodum sam-
félagsins og pess vegna viljum vid starfraekja gédan banka { sem vidtaekustum
skilningi.

Ad byggja upp gddan banka er stort og margpaett verkefni og vid hofum byggt
upp trausta innvidi og lagt pannig grunninn ad framtidinni. Hlutverk okkar er
ad baeta hag vidskiptavina, samstarfsfdlks, eigenda og samfélagsins alls til
langs tima. Med pvi ad vera { gédum tengslum vid vidskiptavini okkar, skilja
adstaedur peirra og uppfylla parfir ndum vid drangri. Pannig gerum vid gagn.

ARSSKYRSLA ARION BANKA 2012



» STEFNA OG FRAMTIDARSYN

Hreinskiptin og heidarleg samskipti eru forsenda géds sambands par sem
traust rikir. Pannig komum vid hreint fram en af virdingu og gaetum trinadar
{ hvivetna. Vid vinnum af heilindum, erum sanngjorn og t6lum avallt skyrt og
umbudalaust. Pannig avinnum vid okkur traust.

Vid viljum pekkjast af gédum verkum. Vid leitumst vid ad gera pad sem vid
teljum ad skipti vidskiptavini, samstarfsfolk, bankann og samfélagid mali. Vid
[atum verkin tala.

TRAUSTUR FJARHAGUR

Traustur efnahagur og hagkvaemur rekstur skiptir miklu mali { starfsemi bank-
ans og fer saman med hagsmunum vidskiptavina okkar.

Arionbankiatlar ad nd afgerandistédu a markadihvad vardar ardsemiog skil-
virkni. Skynsamleg kostnadarstyring er mikilvaeg og hofum vid einsett okkur
ad halda nidri kostnadi og leita leida til ad auka skilvirkni i rekstri bankans.
Vaxtamunur fer sifellt minnkandi og pvi er mikilvaegt ad bregdast vid pvi med
hagkvaemari rekstri. Hofum vid { pessu samhengi sett metnadarfull markmid
um ad poknanatekjur verdi staerra hlutfall af tekjum bankans.

Fjarmégnun bankans er traust og litil porf er a endurfjarmégnun fram til ars-
ins 2020. Bankinn hefur samt sem a8ur hafid pa vegferd ad auka fjélbreytni {
fjarmégnun sem eykur stodugleika og minnkar ahrif ytra umhverfis & fjarhag
bankans.

Fjarhagslegt heilbrigdi vidskiptavina hefur aukist til mikilla muna 4 undanférn-
um arum og hefur haft jakvaed ahrif 4 efnahag bankans. Vid héfum sett okkur
pad markmid ad auka gzdi eignasafnsins enn frekar.

NYSKOPUN

Nyskdpun er mikilvaeg fyrir islenskt samfélag og leggur grunninn ad proun og
vextitilframtidar. Arion bankivinnur med markvissumhattimed og fyrir frum-
kvodla ognyskopunarfyrirtaeki. Medal pess sem Arion banki leggur af mérkum
eru beinar fjarfestingar, adstod vid stofnun fyrirtaekja, adgengi ad fjarmagni
med einum eda 60rum haetti og studningur vid rekstur og frekari véruproun.
Vid hofum tru & ad byggja upp samband vid frumkvodla a vidskiptaforsendum
og viljum t.d. { gegnum Startup Reykjavik studla ad heilbrigdara umhverfi fyrir
frumkvédla & islandi og par med aukinni verdmaetasképun hér & landi.
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» STEFNA OG FRAMTIDARSYN

OFLUG LIBSHEILD

Arion banki leggur aherslu & ad skapa starfsumhverfi par sem starfsfolk getur
vaxid { starfi og eflt pekkingu sina og hafni. Vid vinnum saman, leggjum hvert
88ru lid vid dagleg stérf og treystum hvert & annad. Arangursrik samvinna
krefst pess ad vid komum hreint fram hvert vid annad og af virdingu. Opin
skodanaskipti eru forsenda drangurs og godra verka.

Med 6flugu starfslidi sem byr yfir fjdlbreyttri reynslu og menntun getum vid
nad settum markmidum og maett pérfum vidskiptavina.

APLUS

Ad byggja upp godan, fjarhagslega traustan tengslabanka er okkar lykilverk-
efni. Pad krefst margbaettra breytinga & starfsemi bankans asamt skipulagdri
innleidingu & nyjum adferdum. | pvi skyni héfum vid fjarfest { innleidingu
straumlinustjornunar sem er atlad ad umbreyta bankanum & naestu arum og

hefur verkefnid fengid nafnid A plus innan bankans.

Med innleidingu A plus faest aukin skilvirkni { allri starfsemi bankans og séun
er utrymt. Skipuldgd og synileg arangursstjornun er mikilvaegur hluti af A plas
par sem sett eru skyr og meelanleg markmi®d um aukinn arangur. Vid leitumst
stodugt vid ad gera betur og litum & vandamal sem taekifeeri.

Skyrari starfssvid, samraemd vinnubrégd og betra skipulag gefur aukid svig-
rum til ad syna frumkvaedi { samskiptum vid vidskiptavini okkar og veita peim
faglega radgjof, sérsnidna ad peirra porfum. Markmi® okkar er ad veita enn
betri pjonustu en adur. Pannig aukum vid anaegju vidskiptavina og treystum
vidskiptasambandid til framtidar.
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SAMFELAGSLEG
ABYRGD

Arion banki synir samfélagslega abyrgd ( verki fyrst og
fremst med pvi ad sinna hlutverki sinu af abyrgd en einnig
med pvi ad taka virkan patt { samfélaginu og uppbyggingu
bess. Fjarmalafyrirtaeki eru ein af grunnstodum samfélags-
ins og helsta hlutverk peirra er ad stydja vid einstaklinga og
atvinnulif. Arion banki raekir hlutverk sitt sem fjarmalafyrir-
taeki af kostgaefni og leggur aherslu a sanngirni med hags-
muni vidskiptavina, hluthafa, starfsfolks og samfélagsins
alls ad leidarljosi.

HELSTU MALAFLOKKAR

Atvinnulifid

Arion banki gerir sér grein fyrir mikilvaegu hlutverki sinu sem fjarmalastofnun
er stydur vid atvinnulifid hér & landi. Bankinn er ein af grunnstodum samfélags-
ins og ber okkur sem hja honum stérfum skylda til ad gerapad sem  okkar valdi
stendur til ad studla ad uppbyggingu a sem flestum svidum atvinnulifsins, fyr-
irtaekjum og heimilum til géda. I pvi tilliti er mikilvaegt ad horfa til verdmaeta-
og fyrirtaekjaskopunar og hefur bankinn undirbuid verkefni af ymsum toga
sem eru beinn og 6beinn studningur vid nyskdpun og frumkvédlaumhverfid.

Samstarfsadliar: Innovit, Klak, Kim - Medical Park, Sprotaping islands, Askja
Energy, Gekon og Harpa.

Fraedsla

Hluti af samfélagslegriabyrgd Arion banka er ad studla ad baettu fjarmalalaesi
{ pjoofélaginu og er bankinn adalbakhjarl Stofnunar um fjarmalalaesi. Lidur {
ad efla fjarmalalaesid er einnig ad stydja vid bakid a verkefnum tengdum laesi
almennt, en lestur er ein af grunnstodum nadms. Ad auki stendur bankinn fyrir
6flugri kynningu @ myndlist og tvinnast par saman syningar og fraedsla.

Vinningshafar { lestrarviku Arion banka og Disney.
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» SAMFELAGSLEG ABYRGD

Fjarmalalaesi midar ad pvi ad almenningur nai betri tékum a eigin fjarmalum
og tryggi fjarhagslegan stodugleika i lifi sinu og fjélskyldunnar. Med baettu
fjarmalalaesi hefur folk taekifaeri til ad mota fjarhagslega framtid sina ut fra
bv( efnahagsumhverfi sem pad byr vid. Pad studlar einnig ad gagnryninni og
upplystri umraedu og ytir undir fyrirhyggju { fjarmalum. Pannig er ekki adeins
lagdur grunnur ad auknum lifsgaedum heldur einnig studlad ad abyrgara og
heilbrigdara samfélagi.

Samstarfsadilar: Stofnun um fjarmalalaesi, Stofnun Vigdisar Finnbogaddttur,
J6n Jénsson, Meniga og Edda Utgafa, leyfishafi Disney & islandi.

Heilsa og hreyfing

G060 heilsa er grunnurinn ad goédu lifi og pvi stydur Arion banki vid bakid &
ymsum samtékum sem hlua ad heilbrigdi landsmanna sem og hreyfingu. Pad
skiptir mali ad stor fyrirtaeki komi ad sliku starfi. Arion banki leggur dherslu & Keppendur fyrir hond islands & Oympiuméti fatladra
ad starfsfolk astundi heilbrigt liferni og leggur sitt af morkum til ad svo megi {London 2012,

verda, til deemis med pvi ad studla ad heilsuataki innan bankans og hvetja

starfsfolk til ad taka patt i Lifshlaupinu og Hjélad ( vinnuna.

Samstarfsadilar: Handknattleikssamband islands, Fimleikasamband islands,
ibréttasamband fatladra, Krabbameinsfélag islands og Umhyggja.

Landslid karla og kvenna { handknattleik.

Mannaudur og jafnrétti

Mikilvaegasta audlind bankans er starfsfolk hans. Légd er ahersla 4 god og ja-
kvaed samskipti, fagmennsku og frumkvaedi. Skyr stefna er innan Arion banka
{ jafnréttismalum en jafnréttisnefnd, sem starfar innan bankans, sér um ad
fylgja jafnréttisstefnunni eftir.

Stefna Arion banka er ad hamarka mannaud sinn med pvi ad tryggja j6fn
taekifaeri og kjor starfsmanna af badum kynjum og ad vera eftirséknarverdur
vinnustadur fyrir konur jafnt semkarla. Hvers kyns mismunun & grundvelli kyn-
ferdis er {andst6du vid jafnréttisstefnu og jafnréttislog.
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Umhverfismal

Arion banki hefur pad ad leidarljési ad syna umhverfinu umhyggju og virdingu.
Bankinn hefur sett sér eftirfarandi markmid ( pessum efnum:

+ Ad flokka trgang fra bankanum eins og haegt er hverju sinni.
+ Ad fara sparlega med orku { starfsemi sinni.
+ Ad nyta sér umhverfisvaenar lausnir vid prentun pappirs med nyrri taekni.

+ Ad hvetja og stydja starfsmenn til ad hafa umhverfismal ad leidarljosi i
starfi og heima fyrir.

+ Ad veljaumhverfisvaena voru og/eda pjénustu vid innkaup par sem pviverd-
ur vid komid.

+ Ad stefna ad aukinni hlutdeild pappirslausra vidskipta.

Pegar hefur umtalsverdur drangur nadst { pessum malum. [ mars 2012 héfst
flokkun a sorpi innan bankans. Vid settum okkur pad markmid ad minnka al-
mennt sorp um 40% & arinu og nadum bpvi. Orkusparnadur hefur nadst med
ReMake orkustjérnunarkerfinu sem bankinn hefur tekid { notkun. Sérhafd
prentlausn var innleidd hja bankanum { arslok sem hefur nt pegar haft ( fér
med sér u.p.b. 20% minni pappirsnotkun. Einnig hefur dregid verulega tr um-
fangi Utsendra bréfa.

Arion banki hefur sett sér samgdngustefnu en markmidid med henni er ad
syna samfélagslega abyrgd og studla ad pvi ad starfsfolk noti vistvaenan og
hagkvaman ferdamata. Pannig leggur Arion banki sitt af morkum til ad baeta
umhverfi og heilsu starfsfolks bankans sem og allra landsmanna. Arion banki
vill syna gott fordeemi og efla vitund folks um vistvaenar samdngur. Med vist-
vanum samgongum er att vid allan ferdamata annan en ad ferdast til og fra
vinnu { einkabilum, s.s ad ganga, hjola, fa far med 6drum eda ferdast med al-
menningssamgongum.

Samstarfsadilar: Gamapjonustan, Skégraektarfélag islands og ReMake
Electric orkustjornunarkerfi.

Godgerdarmal

Arion banki leggur miki®d upp ur pvi ad vera virkur patttakandi { samfélaginu.
Bankinn styrkir morg félog til godra verka og myndar med pv{breida skirskot-
un til ymissa hopa ( samfélaginu. Helst ber par ad nefna studning vid Rauda
kross [slands og bad géda starf sem hann sinnir hér & landi og vida um heim og
Hjalparstarf kirkjunnar sem veitir fjolmorgum skjolstaedingum sinum adstod
a arihverju.

Samstarfsadilar: Raudi kross Islands, Hjalparstarf kirkjunnar og Umferdar-
stofa - arleg dreifing endurskinsmerkja.
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JON JONSSON

HELT A ARINU FRADS
UM FJARMAL FYRIR U




VIDBURDBIR
OGFRADSLA

Arion banki stdd a arinu fyrir fjolda fraedslu-
funda og vidburda sem yfir fjogur pusund
manns sottu. Pad er mikilvaegur pattur ( starf-
semi bankans ad midla pekkingu og studla
ad auknu fjarmalalaesi medal vidskiptavina
og almennings. Aukid fjarmalalaesi studlar
ad abyrgari akvardanattku einstaklinga og
auknum lifsgaedum peirra ( krafti mikilvaegrar
pekkingar.



EIGNASTYRINGAR-
SVID

Eignastyringarsvid Arion banka asamt dotturfelogum
er leidandi { eignastyringu & Islandi me®d um 820 ma. kr. {
styringu. Eignastyringarsvid skiptist ( eignastyringu fagfjar-
festa, einkabankapjonustu og fjarfestingarpjonustu. Eigna-
styringarsvid styrir fjarmunum fyrir hond vidskiptavina
samkvamt fyrir fram akvedinni fjarfestingarstefnu. Ad auki
annast svidid solu a sjodum Stefnis til einstaklinga, fyrir-
tekja, stofnanaog fagfjarfestasemogsdludsjodumalpjoda-
fyrirtekja. Stefnir hf. er sjalfstaett starfandi fjarmalafyrir-
taeki { eigu Arion banka. Stefnir annast styringu a fjolbreyttu
urvali verdbréfa-, fjarfestinga-, og fagfjarfestasjoda. Nanari
upplysingar um Stefni er ad finna { kaflanum um détturfélég
Arion banka. A eignastyringarsvidi stérfudu 35 starfsmenn {
33 stodugildum { arslok 2012. Framkvaemdastjori svidsins er
Margrét Sveinsdottir.

FJOLBREYTT PJONUSTA TIL AD MATA OLIKUM PORFUM
Eignastyringarsvid sérhaefir sig ( ad veita vidskiptavinum med olikar fjar-
festingarparfir fjélbreytt Urval avéxtunarméguleika. Ahersla er & breitt
voru- og pjonustuframbod, par sem hagsmunir vidskiptavina eru avallt hafd-
ir ad leidarljosi. Eignastyringarsvid hefur & ad skipa starfsfélki med dratuga
reynslu og pekkingu. Lagt er upp ur persénulegri pjonustu sem byggist & godri
samvinnu vid vidskiptavini. Pannig er lagdur grundvollur ad trausti, langtima-
sambandi vid vidskiptavini og fjarhagslegum avinningi peirra.

Pjonustustig

Sjalfsafgreidsla, sjodavidskipti og lifeyrissparnadur
Adstod vid sjédavidskipti og lifeyrissparnad
bjonusta vid steerri fjarfesta

q Styring eigna fyrir efnameiri einstaklinga, fyrirtaeki,
Utibu o Fjarfestingar-  Einkabanka- Eignastyrin félog og stofnanir
g ] g g yring 208

jonustuver jonusta jonusta fagfjarfesta
bi ! bi J gf Styring eigna fyrir lifeyrissjodi og staerri fagfjarfesta

Eignir { styringu

STODUGUR VOXTUR milljaréar krona
900
Arid 2012 var gott hja eignastyringarsvidi og jukust eignir { styringu um 24% 800 ﬁ
a arinu. Pessi voxtur samanstendur af avéxtun annars vegar og innflaedi nyrra 700 .
fjarmuna hins vegar. Innflaedid var m.a. vegna tilkomu nyrra lifeyrissjoda 600 men TR
- , (o el T o 0 [N HEEEE BN BN
styringu og rekstur auk nyrra vara. A heildina litid syndu eignaflokkarnir goda 200 I R
avoxtun, po sérstaklega ( islenskum og erlendum hlutabréfum sem gafu betri we B B B
avoxtun en vidmidunarvi(sitolur. o B E B ]
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STARSTI OG FJOLMENNASTI SEREIGNASJODURINN
VERDURTIL

A &rinu sameinudust séreignasjodirnir VISTA og Lifeyrisauki undir nafni
Lifeyrisauka. Badir sjodirnir voru hluti af vorutrvali Arion banka og med sam-
einingunni er trvalid einfaldad til hagraedingar baedi fyrir sjodfélaga og bank-
ann. Avéxtun Lifeyrisauka hefur verid med dgaetum undanfarin 4r eins og sést
a medfylgjandi mynd.

Nafnavoxtun Lifeyrisaukasl. 5 ar

Fjarfestingarleid 2012 2011 2010 2009 2008

Lifeyrisauki 1 15.2% 31% 03% 25,8% -30,2%
Lifeyrisauki 2 15.2% 7.3% 0,9% 16,6% -153%
Lifeyrisauki 3 11,8% 10,7% 48% 15,6% -2,9%

Lifeyrisauki 4 7.8% 13,6% 7.7% 12,3% 5.5%

Lifeyrisauki 5 6,7% 83% 6,4% 14,5% 25,3%
Erlend verdbreéf 12,1% -1,1% -3,9% 32,4% -14,5%
Innlend skuldabréf 5.6% 15.7% 10,8% 14,9% 21.2%

Staerd sameinads sjdds var um 50 makr. { lok &rs 2012 og sjodfélagar um
65 pusund talsins. Petta gerir Lifeyrisauka ad staersta og fjélmennasta sér-
eignasjédnum 4 islandi sem tekur einungis vid vidbotarlifeyrissparnadi sam-
kvamt [6gum nr.129/1997.

NY LIFEYRISPJONUSTA

Stddugreining lifeyrissparnadar er ny pjonusta sem hefur notid vinszelda hja
vidskiptavinum Arion banka. | bjénustunni, sem er st fyrsta sinnar tegundar
4 Islandi, felst ad safnad er saman & einn stad upplysingum um begar aunnin
réttindi vidskiptavinar { 6llum lifeyrissjédum. Upplysingarnar eru settar fram
skyrslu sem synir hvernig alitlegast er fyrir vidskiptavininn ad haga Utgreidsl-
um lifeyrissparnadar ad teknu tilliti til greidslna fra Tryggingastofnun, annars
sparnadar, skatta og annarra patta sem geta haft ahrif a utgreidslufjarhaed.

GOBUR ARANGUR FRJALSA LIFEYRISSJODSINS

Frjalsi lifeyrissjodurinn er einn elsti frjalsi lifeyrissjodur landsins. Hlutverk
sjodsins er ad tryggja sjodfélogum sinum ellilifeyri til eviloka og veita peim
tryggingu sem ver pa og fjolskyldur peirra gegn tekjumissi af véldum 6rorku
og andlats. Frjalsi lifeyrissjodurinn, sem er { rekstri hja Arion banka, er um
118 milljardar kr. ad staerd og sjodfélagar eru um 46 pusund talsins. Sjédur-
inn hentar peim sem hafa frjalst val um { hvada lifeyrissjod peir greida 12%
lagmarksidgjald og hentar jafnframt peim sem leggja fyrir { vidbotarlifeyris-
sparnad.

Nafnavoxtun Frjalsasl. 5 ar

Nafnavoxtun 2012 Sidustu 5 ar*

Frjalsi 1 14,1% 8,2%
Frjalsi 2 8,8% 10,5%
Fridlsi3 5,4% 12,5%
Frjalsi Ahzetta 9,8% 8,1%

*Nafnavoxtun s{idustu 5 ar & arsgrundvelli
m.v. 31.desember 2012.
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Undanfarin ar hefur Frjalsi lifeyrissjédurinn prisvar sinnum verid valinn besti
lifeyrissjédurinn & slandi af fagtimaritinu Investment Pension Europe (IPE).
Arid 2012 voru ekki veittar vidurkenningar fyrir Island sérstaklega heldur
kepptu sjodir fré islandi { flokki smapjoda, eins og sj4dir annarra Evrépulanda
med faerri en eina milljon {bua. Var Frjalsi lifeyrissjodurinn valinn nastbesti
lifeyrissjodur smapjoda ( Evropu af IPE arid 2012.

LIFEYRIS- 0G VERDBREFAPJONUSTA FAERD NAR
VIDSKIPTAVINUM OKKAR

A &rinu 2012 var pjonusta lifeyrissparnadar og verdbréfasjoda flutt fra
héfudstédvum bankans til utibta. Markmidid med flutningunum var ad auka
adgengi vidskiptavina ad sérfraedingum bankans { pessum malaflokkum og ad
vidskiptavinir okkar gaetu fengid sem yfirgripsmesta fjarmalapjonustu { sinu
utibui. pa var komid & fot 6flugu teymi sérfraedinga { pjonustuveri sem annast
bjonustu lifeyrissparnadar og verdbréfasjoda.

Umfang pjonustunnar

Markadssetning
og pjénusta

Upplysingataekni
og upplysingaveitur

Logfraedingar
og regluvarsla

Varsla
og bakvinnsla

Eignastyring

Ad eignastyringu koma fjélmargir adilar innan bankans sem veitir vidskiptavinum adgang ad
heildstaedri pjénustu og vidtaekara voruframbodi.

AFRAMHALDANDI AVINNINGUR VIDSKIPTAVINA
Langtimasamband vid vidskiptavini skiptir miklu mali { eignastyringu. Par
gildir ad vera { gédum tengslum vid vidskiptavini, skilja parfir peirra eins og
baer eru 4 hverjum tima og koma med lausnir sem henta. Afram verdur leitast
vid ad skapa og finna fjarfestingarkosti fyrir vidskiptavini til ad avaxta fjar-
muni peirra eins og best verdur & kosid. Unnid verdur sem fyrr ad pviad skapa
aframhaldandidvinning fyrir vidskiptavinimed godri avoxtun, faglegum vinnu-
brégdum og markvissri ahaettustyringu, avallt med hagsmunividskiptavina ad
leidarljosi.
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FJARFESTINGARBANKA-
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Helstu pjonustupaettir fjarfestingarbankasvids Arion banka
eru midlun hvers kyns markadsbréfa og fyrirtakjaradgjof.
Greiningardeild bankans tilheyrir einnig svidinu, en hin gef-
ur reglulega ut efnahags- og fyrirtazkjagreiningar til vio-
skiptavina. Hja svidinu storfudu 32 starfsmenn { 30 stodu-
gildum { lok ars 2012. Framkvaemdastjori svidsins er Halldor
Bjarkar Ludvigsson.

FYRIRTAKJARADGJOF

Fyrirtaekjarddgjof Arion banka veitir radgjof vid kaup, sélu, samruna og yfir-
toku & fyrirtaekjum og steaerri eignarhlutum asamt pv( ad vera leidandi umsjon-
aradili med skraningum verdbréfa 8 NASDAQ OMX islandi. b4 er deildin leid-
andi vid radgjsf tengda gjaldeyrisuppbodum Sedlabanka islands (Si). Medal
vidskiptavina fyrirtaekjaradgjafar eru morg af staerstu fyrirtaekjum landsins
og flestir helstu fagfjarfestar & islandi og leggja starfsmenn deildarinnar
aherslu & ad halda godu ordspori, enda byr teymid yfir mikilli reynslu og fjol-
baettri pekkingu.

Medal helstu verkefna fyrirtaekjaradgjafar a arinu 2012 voru sala & hlutabréf-
um Eignabjargs ehf., dotturfélags Arion banka, { Hogum hf., B.M. Valla ehf.,
Pennanum 4 islandi ehf., Boyfood Oy Finnlandi og Fram Foods AB Svibjdd.
Deildin veitti einnig radgjof til Bakkavarar Group um fjarhagslega endur-
skipulagningu auk pess ad hafa umsjon med skraningu eignavarinna skulda-
bréfaflokka &8 NASDAQ OMX Islandi, sem fagfjarfestasjédir reknir af Stefni
hf. hafa gefid ut. Tilkynnt hefur verid um nokkur af peim radgjafarverkefnum
sem fyrirtaekjaradgjof vinnur nti ad, en par er um ad reeda umsjon med endur-
fjarmégnun Reita fasteignafélags hf. og fyrirhugadri skraningu ( kauphéll og
umsjon med sdlu & Vatryggingafélagi islands hf. og fyrirhugadri kauphallar-
skraningu félagsins.

BAKKAVCR ~ COIIIP=  Foavigoosy
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Jhagar

vir &%

ARSSKYRSLA ARION BANKA 2012



» FJARFESTINGARBANKASVID

MARKADSVIDSKIPTI

Markadsvidskipti sinna midlun fjarmalagerninga til innlendra og erlendra
vidskiptavina bankans. Med fleiri skraningum & NASDAQ OMX slandi hefur
hlutabréfamarkadurinn & islandi 8last aukna dypt og er von & fleiri skraning-
um & &rinu 2013, en gridarlega mikilvaegt er ad vel takist til vid pad ferli. A med-
an stigandi hefur verid & markadi med hlutabréf hefur markadur med rikis-
tryggd skuldabréf nad dkvedinni mettun. Pad hefur pvi verid god vidbot fyrir
fjarfesta ad fa 4 markad adra valkosti eins og eignavarda skuldabréfaflokka
og fyrirtaekjaskuldabréf. Vidskipti & gjaldeyrismarkadi eru enn med minnsta
moti. Si st6d fyrir nokkrum gjaldeyristitbodum & arinu sem leid sem eru li3-
ur { afléttingu gjaldeyrishafta, en hoftin hafa vissulega mikil ahrif & innlend-
an fjarmagnsmarkad. Meginahersla markadsvidskipta hefur verid & ad veita
staekkandi vidskiptavinahopi géda pjonustu og adgang ad framurskarandi
bekkingu og kerfum. Ahersla naestu missera mun { auknum maeli ferast yfir
{ voruproun eftir pvi sem fjarfestar leita fleiri taekifaera til avoxtunar og
ahaettudreifingar.

GREININGARDEILD

Greiningardeild fjallar um islenskt efnahagslif og framvindu efnahagsmala,
préun hagstzerda og afkomu félaga og atvinnugreina. Greiningardeild gefur
reglulega ut ,Markadspunkta” sem eru adgengilegir vidskiptavinum Arion

banka. Radstefnur a vegum greiningardeildar eru haldnar & hverjum arsfjoro- ) ) o
ungi par sem kynntar eru nyjar greiningar a vegum deildarinnar, m.a. efnahags- Samhlida pvi sem skraningum
horfur, greiningar & fasteignamarkadi, sveitarfélogum og 68rum atvinnugrein- a NASDAQ OMX lslandi hefur

um. Greiningardeild gegnir mikilvaegu hlutverki med pvi ad stydja vid énnur fj'dlgaé hefur dhersla verid l(‘)ga
svid innan bankans med {tarlegum og godum greiningum. Samhlida pvi sem '

skraningum 4 NASDAQ OMX [slandi hefur fjolgad, hefur &hersla verid 16gd & a aé bjona viéskiptavinum f_jar'
ad pjona vidskiptavinum fjarfestingarbankasvids og eignastyringarsvids med festlngarbankaswés og eign-
greiningum & skradum fyrirtaekjum og fyrirtaekjum sem huga ad skraningu a astyringarsviés med greiningum
komandi misserum. Greiningardeild hefur fullt sjalfstaedi fra 6drum deildum : : . . .
bankans a skradum fyrirtaekjum og fyrir-

' taekjum sem huga ad skraningu a

; komandimisserum.
FRAMTIDARHORFUR

Efnahagsbatinn hélt afram & arinu 2012, hagvoxtur mzeldist og verdbodlga og
atvinnuleysi foru minnkandi. Fjarhagsleg skilyrdi heimila og fyrirtaekja bétn-
udu aarinusamhlida pvisemkaupmattur hefur vaxid, storfum fjolgad og eigna-
verd hakkad. Med endurskipulagningu skulda hefur skuldastada einkageirans
jafnframt batnad. bratt fyrir ad hagkerfid sé ad vaxa a ny, rikir enn dvissa um
styrk efnahagsbatans, sem a sér stad i skjoli fjarmagnshafta. Eftir pvisemarin
lida fra hruni, skapast s haetta ad héftin festi sig { sessi, enilla hefur gengid
ad koma gjaldeyrisskapandi fjarfestingu ( gang og er fjarfestingarstigid enn
{ ségulegu lagmarki. Heilt yfir litur island hins vegar 4gaetlega Ut { alpjédleg-
um samanburdi pott vissulega séu ahaettupaettir til stadar. Peir helstu snua
ad losun fjarmagnshafta, endurfjarmdgnun erlendra skulda, uppgjérum féllnu
bankanna og versnandi hagvaxtarhorfum & evrusvaedinu sem er eitt mikilvaeg-
asta Utflutningssvaedi Islendinga.
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Jakvaetterad sjahvernighlutabréfamarkadurinn og markadur med skuldabréf
fyrirtaekja toku vid sér & arinu. brju ny fyrirtaeki voru skrad a NASDAQ OMX
islandi 4 &rinu 2012, sem dsamt haekkunum & hlutabréfaverdi jok markadsvirdi
skradra félagaum100 ma.kr. oger pad i dag rumlega 20% af landsframleidslu.
Frekarinyskraningar eru fyrirhugadar a arinu 2013.

Batamerkivar jafnframt ad sja & fasteignamarkadi. Aukin umsvif { hagkerfinu
samhlida auknum kaupmaetti, ldgt vaxtastig og aukin lydfraedileg eftirspurn
hafa stutt vid markadinn og munu gera pad afram a naesta ari.

Ahrifa haftanna gaetir fyrst og fremst & stutta enda rikistryggdra bréfa oginn-
lana. Ahrifin eru heldur mildari & lengri rikisbréf. Ekki er hins vegar timabaert
ad tala um ad bolumyndun eigi sér stad a 6drum eignamérkudum heldur eru
haekkanir undanfarinna missera deemigerdar fyrir markad { bata. Adstaedur
bjéda pod haettunni heim a komandi misserum eftir pvi sem vid ilengjumst {
gjaldeyrishoftum.

Pad er mat fjarfestingarbankasvids ad arid 2013 verdi mjog liflegt. Bindum vid
miklar vonir vid aukin umsvif & hlutabréfamarkadi { takti vid fjélgun skradra
félaga { Kauphéll. Atla md ad einhverjar breytingar verdi a kjélfestueignar-
haldi ( skradum félogum. Pad er mat okkar ad aukid flaedi verdi { samrunum og
yfirtékum a smaerri og medalstérum féldogum, haldi efnahagsbati 4fram sem
horfir. A &rinu 2013 verdur pvi af negum verkefnum ad taka.
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FYRIRT AKIJA-
SVID

Fyrirtaekjasvid Arion banka veitir medalstérum og staerri
fyrirtaekjum alhlida fjarmalapjonustu og sérsnidnar lausnir.
Rik dhersla er [6gd a gdda pjonustu og med pad fyrir augum
var serstok eining, fyrirtaekjapjonusta, stofnud { lok ars 2012.
Fyrirtaekjapjonustu er setlad ad baeta enn frekar pjonustu
svidsins og tryggja ad vidskiptavinir fyrirtaekjasvids séu avallt
upplystir um pa pjénustu og paer vérur sem bankinn bydur. |
lok ars 2012 storfudu 38 manns {35 stddugildum a fyrirtazkja-
svidi. Framkvamdastjori svidsins er Bjork Porarinsdottir.

RADGJOF OG HEILDARLAUSNIR

Aherslaer6gd & sérhaefdaradgjsf um samsetningu lansfjar og eiginfjar, m.é.0.
fjarmagnsskipan fyrirtaekja, ad teknu tilliti til peirrar atvinnugreinar sem pau
starfa (. Gildir pa einu hvort um er ad raeda almenna rekstrarfjarmognun eda
sérhaefdari fjarmégnun eins og fasteigna-, veltu- og verkefnafjarmégnun.

A fyrirtaekjasvidi starfa vidskiptastjérar sem gegna hlutverki tengilidar vid
vidskiptavinisvidsins. Vidskiptastjorar starfandid med sérfraedingum dr 60r-
um deildum bankans og kalla pa til eftir pvi sem vid a. Par er um ad raeda sér-
fraedinga a svidi lausafjarstyringar, innlana, gjaldeyrisvidskipta, kaupa og sélu
fyrirtaekja, rafraennar pjonustu eda annarrar tengdrar fjarmalapjonustu. Med
pessu fyrirkomulagi er leitast vid ad uppfylla parfir vidskiptavinarins a svidi
fjarmala og bjoda heildarlausnir.

VORUPROUN OG AUKIN PJONUSTA

Innan svidsins er 16gd markviss ahersla a vérupréun med pad ad markmidi ad
audvelda fyrirtaekjum daglegan rekstur og efla fjarmalastjérn. Fjoldi nyrra
adgerda { netbankanum og nytt rafraent millifeerslukerfi par sem hagt er ad
jafna & milli gjaldeyrisreikningasamstaedu eru daemi um voruproun sem hefur
att sérstad a fyrirtaekjasvidi undanfarid ar.
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FAKTORING - VELTUFJARMOGNUN OG FJARMOGNUN BIRGDA

Arion banki hefur bodid vidskiptavinum sinum faktoring pjénustu & annad ar
og hefur verid mikil eftirspurn eftir pjonustunni, jafnt fra storum og smaum
fyrirtaekjum ur hinum ymsu atvinnugreinum. Fjérdungur peirra fyrirtaekja sem
o6skudu eftir upplysingum um pjonustuna & sidasta ari hefur nu pegar gert
samning vid bankann. Aukin ahersla hefur verid [6gd 4 samtengingu birgda- og
krofufjarmognunar og hafa sérstaklega félog tengd sjavarutvegi nytt sér pa
leid.

i upphafi ars 2012 héf bankinn samstarf vid evrépska tryggingafélagid Euler
Hermes um greidslufallstryggingar. Geta fyrirtaeki nt sétt um greidslufalls-
tryggingu hja fyrirtaekjapjonustu bankans til ad tryggja sig gagnvart greidslu-
falli erlendra greidenda. Bankinn hefur einnig lagt sitt af mérkum til ad reyna
ad lidka fyrir pvi ad islensk félog fai tryggingar sem er einkar mikilvaegt fyrir
fyrirtaeki(innflutningi enda geta paer haft dhrif & bau greidslukjor sem bjédast.
Fyrirtaekjasvid hafdiauk pess vegog vanda af upplysingafundisem haldinn var
med Euler Hermes og hagsmunadilum hér innanlands. Par voru tryggingamal {
brennidepli auk pess sem fundinum var atlad ad svara pvi hvada upplysingar
burfaad vera fyrir hendi pegar fyrirtaeki saekja um greidslufallstryggingar.

LANASAFNID
Ny ttlan fyrirtaekjasvids jukust um rum 80% milli dranna 2011 og 2012.

Lanasafni fyrirtaekjasvids er vel dreift & atvinnugreinar. Hins vegar ma segja
ad a arinu 2012 hafi nyjum [danum ad miklu leyti verid radstafad { tvaer atvinnu-
greinar. Pannig var 76% af 6llum nyjum lanum fyrirtaekjasvids annars vegar
radstafad til idnfyrirtaekja (34%) og hins vegar til fasteignafyrirtaekja (42%).
Af 6llum [dnum til idnadarins var um 75% radstafad til fyrirtaekja ( sjavarut-
vegi. Gefur petta ageetis visbendingu um hvar spurnin eftir [ansfjarmagni er.

Um 64% af nyjum lanum fyrirtaekjasvids til nyrra fyrirtaekja arid 2012 var raé-
stafad til fasteignafyrirtaekja. Ad langmestu leytier um ad raeda fjarmognun &
atvinnuhusnaedi { Utleigu. Adeins um 12% af pessum lanum for { ny byggingar-
verkefni, ad staerstum hluta tbudir, sem gefur visbendingu um proun 4 fast-
eignamarkadi og ad markadurinn sjai ekki enn taekifzeri { byggingu skrifstofu-
husnaedis sékum pess ad byggingarkostnadur er haerri en markadsvirdi.

Um 27% af nyjum lanum til nyrra verkefna var radstafad { idnad og par af nan-
ast ollu til sjavarutvegsfyrirtaekja.

Ollny dtlan
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Utlanasafn fyrirtaekjasvids hefur tekid & sig gjorbreytta mynd & lidnum
misserum. Unnid hefur veri® markvisst med fyrirtaekjum { rekstrarvanda
med pad ad leidarljosi ad gera lifvaenlegum fyrirtaekjum kleift ad standa vid
fjarhagslegar skuldbindingar sinar. Pessi vinna hefur skilad bankanum heil-

brigdara lanasafni.

FRAMTIDARHORFUR

Stefna og markmid fyrirtaekjasvids eru sampaett stefnu bankans um ad veita
6flugustu fyrirtaekjum landsins alhlida fjarmalapjonustu. Margt hefur verid
gert til ad baeta pjonustu og skilvirkni og verdur dhikad haldid afram & peirri
braut.

Samkeppni er ad aukast med aukinni patttoku lifeyrissjéda { fjarmognun fast-
eignafélaga & vaxtakjorum sem {slensku bankarnir eiga erfitt med ad maeta.
Enn fremur er ekkindg ad lita & Island eitt sem samkeppnismarkad pvi islensk
fyrirtaeki, sem starfa a alpjodlegum morkudum og eru fjarhagslega sterk, eiga
bess kost ad fjarmagna sig erlendis & betrikjérum en bjodast a islenskum fjar-
malamarkadi.

Med traustum undirstédum bankans, nyju skipulagi fyrirtaekjasvids og pvi
markvissa starfi sem par er unni® teljum vid okkur vel { stakk buin til ad maeta
pérfum okkar vidskiptavina og takast & vid aukna samkeppni og pzer dskoranir
sem fram undan eru.
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VIDSKIPTABANKA-
SVID

Vidskiptabankasvid Arion banka veitir einstaklingum, litlum
og medalstorum fyrirtaekjum alhlida fjarmalapjonustu. Meg-
inhlutverk svidsins er ad styrkja og vidhalda traustu og godu
vidskiptasambandi vid vidskiptavini bankans. Arion banki
starfraekir 25 utibu og afgreidslur um land allt auk pjénustu-
vers. Pad er okkar markmid ad veita vidskiptavinum okkar
framudrskarandipjonustu ogradgjof og maetajafnframt porf-
um peirra med fjélbreyttu voruframbodi. Alls storfudu 418
starfsmenn { 379 st6dugildum & vidskiptabankasvidi i lok ars
2012. Framkvaemdastjori svidsins er Helgi Bjarnason.

Starfsmenn vidskiptabankasvids leggja sig fram vid ad veita vidskiptavinum
urvalspjonustu, styrkja og efla tengslin vid vidskiptavini bankans, auk pess
ad afla nyrra vidskiptavina. Kjarnastarfsemi svidsins fer fram { utiblum og
bjonustuveri en par fa vidskiptavinir radgjof um inn- og Gtlan, pjonustuleidir,
sparnad, greidslukort, lifeyrissparnad, tryggingar, verdbréf og sjodi. Auk pess
fer éll almenn simsvdrun fram ( pjonustuverinu.

LYKILVERKEFNI

A undanférnum arum hefur mikil ahersla verid 16gd & ad vinna med vid-
skiptavinum okkar { endurskipulagningu skulda. A &rinu 2012 voru hins vegar
skyr merkium ad spurn eftir hefdbundinni fjarmalapjonustu vaeri ad aukast og
hefur dhersla okkar & arinu fyrst og fremst legid par. Hvort sem um er ad raeda
ungt folk sem er ad fjarmagna kaup a sinni fyrstu (bud eda fyrirtaeki sem eru
ad fjarfesta { nyjum taekifaerum og skapa pannig verdmaeti og storf fyrir pjod-
félagid, pa eru petta pau verkefni sem vid einsetjum okkur ad sinna af krafti.
Pannig studlar Arion banki ad aframhaldandi uppbyggingu samfélagsins.

Pad er markmid okkar ad veita vidskiptavinum okkar géda radgjof og pjon-
ustu. | pvi augnamidi hefur hépur starfsfélks Ur Utiblum bankans sétt yfir-
gripsmikil namskeid sem unnin voru { samstarfivid Haskélann & Bifrést. Einnig
hafa starfsmenn sott nam { fjarmalarddgjof ( Haskolanum ( Reykjavik og hlotid
vottun sem fjarmalaradgjafar. Med vottuninni er buid ad samraema paer krof-
ur sem gerdar eru til fjarmalaradgjafa og tryggja ad peir bui yfir naudsynlegri
bekkingu og faerni ( starfi. Pegar hafa tiu starfsmenn vidskiptabankasvids
hlotid pessa vottun og mun vottudum fjarmalaradgjofum innan bankans fjélga
a arinu 2013.

Pad er lykilatridi ( godri pjonustu ad pekkja parfir vidskiptavina. Til pess ad
vidhalda gédum tengslum hefur Arion banki & undanférum arum markad sér
b4 stefnu ad faera akvardanatékuvald naer vidskiptavinum. | pvi skyni var
Utibuaneti bankans skipt upp { svaedi eda klasa og voru heimildir hvers klasa
auknar. | hverjum klasa starfar reynslumikill hépur félks sem pekkir og skilur
adstaedur og parfir & hverju svaedi fyrir sig. Pannig naest fram su personulega
og sveigjanlega pjonusta sem vid viljum vera pekkt fyrir.
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> VIDSKIPTABANKASVID

ALHLIDA FJARMALAPJONUSTA

i 4glist 2012 setti Arion banki { loftid nytt snjallsimafarrit (e. app) sem gerir via-
skiptavinumbankans kleift ad fylgjast med fjarmalum sinum med einum smelli
og an innskraningar. Appid hefur notid mikilla vinsaelda og var um tima mest
sotta (slenska appid. Notkunin & appinu hefur aukist jafnt og pétt og er nti svo
komid ad um 15% innskraninga netbankans koma { gegnum appid.

Haustid 2012 tak til starfa ny eining a vidskiptabankasvidi sem sérhaefir sig {
fjarmognun bifreida og ymiss konar taekja fyrir einstaklinga og fyrirtaeki. Er
pbetta lidur { peirri stefnu bankans ad bjéda vidskiptavinum alhlida fjarmala-
bjonustu. Einingin er & Bildsh6fda { sama hisnaedi og nytt og gleesilegt utibu
bankans. Par starfar 6flugur hépur starfsmanna med langa reynslu af bila- og
taekjafjarmognun. Fyrsti samningurinn var undirritadur { byrjun september og
sidan hefur verid godur stigandi { spurn eftir pessari pjonustu. Vid hofum mikl-
ar vaentingar til pess ad bila- og taekjafjarmognun eigi eftir ad vaxa pétt og
6rugglega 4 komandi arum og skila bankanum gédri afkomu auk pess ad vera
g060 vidbat vid pjonustuframbod bankans.

Sidla ars 2012 sameinadist Sparisjédur Olafsfjardar Arion banka. Fjlgadi par
med starfsstddvum bankans um eina. Med sameiningunni getur Arion banki
veitt enn betri pjonustu a pessu svaedi og jafnframt styrkt enn frekar pa
sterku stédu sem bankinn hefur & svaedinu.

UTIBUANET ARION BANKA

Landid Hofudborgarsvaedid

J% Hofudborgarsvaedid 3% Adalutiba | Austurstraeti  Vesturbaer
3 Akureyri | Varmahlid * Blonduds * Saudarkrokur « Olafsfjoraur « Egilsstadir Jo Gardabeer | Hafnarfjéréur « Mosfellsbaer
Joz Borgarnes | Bidardalur » Stykkishélmur ¢ Grundarfjordur « Holmavik Jor Hofdi | Kringlan

J¢¢ Selfoss | Hveragerdi « Hella * Kirkjubaejarklaustur « Vik J¢z Kdpavogur
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» VIDSKIPTABANKASVID

UMBYLTING A IBUDALANAMARKADI

Arion banki tok afgerandi forskot & arinu 2011 & ibuidalanamarkadi med pvi ad
bjéda fyrstur (slenskra banka raunhaefan valkost { dverdtryggdri fjarmdégnun
4 ibudarhisnaedi. A arinu 2012 héldum vid &fram ad baeta vid markverdum
nyjungum og munum halda peirri proun afram & naestu misserum. Vid fundum
sterkt fyrir 6skum vidskiptavina um dverdtryggd lan en greidslubyrdi slikra
ldna gerir pad ad verkum ad pau henta ekki 6llum. Vid hofum pvi aukid sveigj-
anleika { lanstima og jafnframt bodid upp & ad overdtryggdri og verdtryggdri
fjarmdgnun sé blandad saman { ymsum hlutféllum. Petta hefur maelst mjog
vel fyrir hja vidskiptavinum okkar og nt er svo komid ad flestir peir sem toku
{budaldn a arinu 2012 kusu ad nyta sér dverdtryggda fjarmognun ad einhverju
leyti.

Onnur mikilsverd nyjung sem Arion banki reid & vadid med & arinu 2012 var ad
bjoda foreldrum { faedingarorlofi ad fa timabundna laekkun a greidslubyrdi
{budaldna. Vidtokurnar vid pessari nyjung hafa farid fram ur bjértustu vonum
og hefur a skommum tima fjéldi foreldra fengid kaerkomna laekkun & greidslu-
byrdi med pessu moti.

A &rinu 2012 féllu nokkrir démar sem skera frekar tr um hvada lan med 6lég-
maetri gengistryggingu skuli endurreikna og med hvada haetti. Nidurstodur
domanna félu medal annars { sér ad endurreikna parf stéran hluta peirra lana
aftur sem pegar héfdu farid { gegnum endurutreikning { samraemi vid l6g fra
Alpingi. Var pad nidurstada Haestaréttar ad akvaedi laganna, par sem kvedid
var a um hvernig endurreikna skyldi 6l6gmaet gengistryggd lan, sténgudust a
vid stjérnarskra. | kjdlfarid parf Arion banki ad endurreikna um fjégur ptsund
lan.

FRAMTIDARHORFUR

NU pegar erfidum kafla ( fjarhagslegri endurskipulagningu fyrirtaekja og heim-
ila & [slandi er ad mestu lokid og hagvéxtur er vel merkjanlegur { islensku efna-
hagslifi ma segja ad bjartari timar séu fram undan. Vid finnum stédugt fyrir
aukinni spurn eftir okkar pjonustu og fégnum pvi ad fa ad taka patt { nyjum
krefjandiverkefnum med vidskiptavinum okkar.

Ny {(budalan 2012
hlutfall verdtryggora-
og overdtryggdra lana

79%

m— Overdtryggd lan
m— \/erdtryggd lan
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ARION BANKA
APPID

A &rinu kynnti Arion banki til leiks Arion banka
appid fyrir snjallsima. Appid slo ( gegn og var
um tima eitt mest sotta islenska appid arid
2012. Arion banka appi® maetir dskum vid-
skiptavina um greidan adgang ad upplysing-
um og einfoldum adgerdum.



DOTTURFELOG

Arion banki a prju dotturfélég sem gegna mikilvaegu hlut-
verki { stefnu bankans til framtidar. Dotturfélogin starfa a
svidi eignastyringar, liftrygginga og greidslumidlunar og eru
vidbot vid pjonustuframbod bankans. Dotturfeldgin sem um
raedir eru Stefnir, OKKAR liftryggingar og Valitor.

STEFNIR
Stefnir hf. er staersta sjédastyringarfyrirtaeki landsins med um 386 ma.kr. {
virkrieignastyringu. Félagid er ad fullu { eigu Arion banka og starfstddvar pess STEFNIR

eru { hofudstodvum bankans. Eignir { styringu félagsins eru ( eigu fjolbreytts
hops fjarfesta, allt fra einstaklingum upp { staerstu fagfjarfesta landsins. Eign-
irsjodfélagaeruymist iverdbréfa-, fjarfestingar- eda fagfjarfestasjodum, auk
pess sem Stefnir hefur gert rekstrarsamninga um styringu & eignum nokkurra
samlagshlutafélaga. Starfsfolki Stefnis fjolgadia arinu ir17( 20.

Pad sem einkenndi &rid 2012 60ru fremur var umtalsverd aukning eigna i Eignir { styringu
styringu. Eignir { virkri styringu jukust Ur rumlega 300 mé.kr. { 386 ma.kr., eda milljardar krona
um taep 27%. Samfara pessari aukningu vard dreifing milli eignaflokka fjél-
breyttari og par med tekjudreifing félagsins betri. Nyir sjodir litu dagsins ljos
og einstakir eignaflokkar, eins og innlend hlutabréf, staekkudu umtalsvert.

Starfsmenn félagsins og stjorn 16gdu mikla aherslu & ad styrkja afram innvidi
félagsins. Stjorn Stefnis hefur tileinkad sér géda stjornarhzetti og hefur ein-
sett sérad studlaad ogstydja vid abyrga hegdun og fyrirtaekjamenningu innan
Stefnis til hagsbota fyrir alla hagsmunaadila félagsins. Rannsoknarmidstod
um stjérnarhaetti vid Haskéla [slands stadfesti i januar 2012 ad Stefnir veeri
fyrirmyndarfyrirtaeki { godum stjornarhattum og var Stefnir fyrsta fyrirtaek-
i® & Islandi til ad hljota nafnbétina. Félagid birtir nd arlega & heimasidu sinni
stjornarhattayfirlysingu par sem greint er fré starfsemifélagsins og aherslum
til naestu missera. Mikil ahersla er [6gd a gegnsaei og speglast pad medal ann-
ars {mikilli upplysingagjof @ heimasidu félagsins. Su upplysingagjof er umtals-
vert vidtaekarien [6g og reglugerdir maela fyrir um.

2008 2009 2010 2011 2012
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» DOTTURFELOG

Avéxtun & helstu eignamérkudum var ymist g6d eda vel vidunandi & arinu. Fjar-
festingarumhverfid var afram markad af peim takmoérkunum sem gjaldeyr-
ishoftin setja erlendri fjarfestingu. Eignir innlendra lifeyrissjoda héldu &fram
ad vaxa og mikil ahersla hefur verid [6gd a ad proa sjédaafurdir sem henta
lifeyrissjodum, tryggingafélégum og 68rum fagfjarfestum. Einstaklingar hafa
aftur d moti margir hverjir verid ad ganga a eigin sparnad og pvi hefur voxtur (
solu sjodaafurda til peirra verid litill.

Avéxtun hlutabréfasjoda, jafnt innlendra sem erlendra, var géd & érinu. Inn-
flaedi nys fjarmagns var einnig téluvert { hlutabréfasjodina og leiddi pag,
asamt avoxtun, til pess ad hlutabréfasjodir { styringu Stefnis staekkudu um
rim 609 yfir 4rid. Innlendu hlutabréfasjdairnir, {S-15 og IS-5, rimlega tvofsld-
udust ad staerd & arinu. Erlendir hlutabréfasjodir { styringu Stefnis eru metnir
af vidurkenndum erlendum matsfyrirtaekjum, Morningstar og Lipper. Sjédirnir
hafa jafnan komid mjog vel Ut 4r matsferli pessara fyrirtaekja. Um dramétin
voru allir 5sjodir Stefnis med prjar eda fjorar stjornur hja Morningstar og tveir
sjodanna med haestu einkunn hja Lipper. God avdxtun sjodanna leiddi til pess
ad innlendir fjarfestar [6gdu sjédunum til nytt fjarmagn & arinu. Vegna gjald-
eyrishafta hafa innlendu fjarfestarnir fyrst purft ad innleysa pessa fjarmuni
ur 68rum erlendum sjodum eda erlendum eignum. Hlutdeild erlendra sjéda
styringu Stefnis medal erlendra eigna lifeyrissjoda heldur pvi afram ad vaxa.

Uppbygging hélt 4fram & svidi innlendrar framtaksfjarmégnunar. A sumar-
manudum var tilkynnt um stofnun fasteignasjédsins SRE Il slhf., sem er {
styringu hja Stefni. Sjédurinn hefur ad markmidi ad fjarfesta { atvinnuhisnzedi
a héfudborgarsvaedinu. Fjarfestingargeta sjddsins er um 16,4 ma.kr. og er
sjédurinn sa steersti sem settur hefur verid & laggirnar & [slandi. Gengid var fra
tveimur fyrstu fjarfestingum sjé8sins { huseignunum Borgartuni 37 (Nyherja-
husinu) og Seetuni 10 (héfudstédvum Advania). Hluthafar félagsins eru marg-
ir af oflugustu lifeyrissjodum og tryggingafélégum landsins. SRE Il er annar
framtakssjodurinn a vegum Stefnis sem sérhaefir sig { fjarfestingum ( {slensku
atvinnuhusnaedi en & sidasta ari var félagid SRE | stofnad vegna kaupa a fast-
eigninni Pingvallastraeti 23 & Akureyri sem hysir Icelandair hotel Akureyri.
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A &rinu var unnid ad stofnun nys framtaksfjarfestingarsjéds, Stefnir islenski
athafnasjodurinn Il (SIA I1). Sjédurinn er framhaldssjédur SiA |, sem stofnadur
var 4rid 2010. SiA | er fullfjarfestur og hefur medal annars fjarfest { Hégum hf.,
Sjéva-Almennum tryggingum hf. og Jar8borunum hf. [ jantiar 2013 var tilkynnt
formlega um stofnun SIA Il og er sjédurinn sj6 og halfur milljardur ad steerd og
bvimeira en tvéfalt steerrien fyrirrennarinn.

Ahugi fjarfesta beindist ekki einungis ad fjarfestingu { atvinnuhtsnaedi held-
ur einnig ad fjarmdgnun traustra fasteigna. Skuldabréfateymi Stefnis kom &
laggirnar nokkrum fagfjarfestasjodum, sem gafu Ut eignatryggd skuldabreéf
til fjarmognunar & atvinnuhtsnaedi. Framkvaemdin er st ad fagfjarfestasjod-
urinn ldnar fasteignafélogum fjarmuni, med vedi { husnzedi sem fjarmagnad
er, auk annarra trygginga sem tryggja st6du lanveitanda. Samhlida pessu gefa
sjodirnir it skuldabréf, semseld eru til fagfjarfesta. Fagfjarfestasjédirnir hafa
{ framhaldi akvedinn timaramma til ad ganga fra skraningu skuldabréfanna a
NASDAQ OMX island. Undir lok arsins 2012 var tilkynnt um téku skuldabréfa
fagfjarfestasjodanna OFAN SViV og OFAN Vi til vidskipta 8 NASDAQ OMX
islandi. Einnig voru stofnadir nyir fagfjarfestasjodir { kringum fjdrmégnun
Smaralindar, Egilshallar, Borgartiins 37 og Saettins 10. Samanlogd staerd pess-
ara sjéda nam rumum 17 mo.kr.

Umfang blandadra sj6da hja félaginu jokst um taep tiu présent. Avoxtun sjéd-
annavar mjég velvidunandiogtilad mynda var avéxtun Stefnis Samvals15,8%.
Stefnir Samval er elstiblandadisjodur { rekstrihér & landi og naer saga hans til
1998. Avéxtun sj6dsins hefur verid einstaklega gd8 & bessu timabili, sem synir
sig ( pvi ad arleg nafnavéxtun sjédsins sidustu tiu ar hefur verid 18%. Versta
arsavoxtun sjodsins 4 sama timabili var arid 2008, -0,6%. Sjédurinn hefur pvi
verid einstaklega gddur valkostur fyrir almenning, sem vill avaxta sparnad
sinn & 6likum eignamorkudum, en hefur hugsanlega ekki tima eda sérpekkingu
til ad faera fjarmuni a milli einstakra fjarfestingarkosta eda eignamarkada. Ad
baki sjédnum eru yfir 3100 hlutdeildarskirteinishafar og sjédurinn er pvi sa
sjodur { styringu Stefnis semer { eigu flestra adila.

pratt fyrir gjaldeyrishéft, smaan en vaxandi hlutabréfamarkad og litla utgafu
fyrirtaekjaskuldabréfa, hefur félaginu tekist ad laga sig ad breyttu umhverfi
a sidustu misserum og vera { fararbroddi vid préun nyrra afurda, sem maeta
krofum fjolbreytts hops innlendra fjarfesta.
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OKKAR LIFTRYGGINGAR

Alpjoda liftryggingarfélagid hf. (Alif), var stofnad arid 1966 af hopi islenskra
fjarfesta og bresku liftryggingarfélagi. Nafni pess var sidar breytt { OKKAR
liftryggingar hf. (OKKAR lif) en félagid er elsta starfandi liftryggingarfélag &
islandi. Meginhlutverk fyrirtaekisins er ad veita nitimavatryggingapjénustu
med ardsemi og hag eiganda ad leidarljosi og veita vidskiptamonnum s{inum
fjarhagslegt 6ryggi vegna sjukdoms, érorku og andlats. Alls storfudu 14 manns
hja félaginu { arslok 2012.

OKKAR lif hefur fré upphafi verid brautrydjandi { proun persénutrygginga hér
a landi. Sjukddmatryggingar, hagstaedari idgjéld fyrir reyklausa, barnatrygg-
ingar, ororkutryggingar og margs konar hoptryggingar eru medal pess sem
félagid hefur haft forystu um ad kynna Islendingum.

OKKAR lif er sjalfstaett starfandi tryggingafélag, 6had 6drum vatryggingarfé-
[6gum, og er starfsemi fyrirtaekisins skipt nidur { fjdgur svid; vatryggingarsvid,
fjarmalasvid, sélu- og markadssvid og upplysinga- og taeknisvid. Samstarfs-
adilar { solu og dreifingu eru Arion banki og Tekjuvernd ehf., en Tekjuvernd sel-
ur einnig lifeyrisafurdir fyrir Arion banka.

Helstu verkefni 2012

Arid 2012 var félaginu hagstaett, pratt fyrir ad ytri skilyrditil fjarfestinga vaeru
sleem. Minnkandi kaupmattur radstéfunartekna var afram vidvarandi og pvi
erfitt ad na innri vexti. Félagid nadi pé markmidum sinum ( rekstri félagsins a
arinu. Tryggingaleg afkoma hefur aldrei verid betri, ardsemi eigin fjar var 27%
og samsett hlutfall 69%. Fjarfestingartekjur drogust saman milli ara, enda
fair fjarfestingarkostir i bodi. Gjaldpolshlutfall { arslok 2012 reyndist 2,49.

Fimmta arid ( rod vard enginn innri voxtur { greininni. A sidasta arsfjérdungi
2012 kynnti félagid nyja véru { samvinnu vid eignastyringarsvid Arion banka.
Um er ad raeda drorkutryggingu { tengslum vid sélu & Lifeyrisauka, og hefur
salan farid fram Ur bjértustu vonum. [ fyrsta sinn sidan 2008 jékst fjéldi skir-
teina ( stofni félagsins og var pad kaerkominn afangi.

Ohztt er ad segja ad umhverfid hafi breyst 4 undanférnum arum og verid
heldur dvenjulegt. | dag hefur samkeppni fra breskum og pyskum liftrygginga-
feélégum aukist, og tryggir almenningur sig og sparar { auknum meeli { erlendri
mynt. A sama tima er islenskum tryggingafélégum meinad ad bjéda vérufram-
bod { erlendri mynt.

okkar Ws
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Helstu verkefni OKKAR lifs hafa dneitanlega tengst pessu dvenjulega astandi.
Stift kostnadaradhald, nyjar vérur og betrigreining a pérfum vidskiptamanna
hafa verid meginaherslurnar { rekstrinum. A arinu er stefnt ad markadsataki
med pad ad markmidi ad festa betur { sessi nafn félagsins medal almennings
en tidar nafnbreytingar hafa skert vitund almennings um pad. Einnig munu
nyjar danarédhaettutdflur verda innleiddar ( gjaldskrar félagsins og munu paer
breyta idgjoldum nokkud. Samhlida pvi verda gerdar minni hattar breytingar
4 10gjoldum til yngstu aldurshopanna, en st breyting er naudsynleg af sam-
keppnislegum astaedum. Tilskipun Evrépusambandsins um ad 6heimilt sé ad
mismuna eftir kynferdi mun einnig hafa ahrif a idgjéld. Félagid hefur undirbuid
bd breytingu og verda idgjéld fyrir karla og konur framvegis 6had kyni.

Verkefnin fram undan

Arion banki og OKKAR lif vinna nti ad utvikkun pjonustuframbods fyrir nu-
verandi vidskiptavini. Einfoldun ferla og umsdkna verdur hofd ad leidarljosi
og einkum horft til peirra sem eru med eda eru ad taka tbudalan. Einnig vinna
stjornendur OKKAR lifs ad breytingu a sjukdématryggingu peirri sem félagid
bydur og standa vonir til pess ad breytingin muni efla solu & vérunni. Préun
a barnatryggingu félagsins ,OKKAR framt{d" er einnig langt komin og verdur
tryggingin markadssett a arinu. Loks er { markadsaaetlun félagsins gert rad
fyrir 4framhaldandikynningu & Tekjuvernd ad pessu sinni { samstarfivid Arion
banka.

Framtidarhorfur

Horfur fyrir &rid 2013 eru nokkud godar. Hofleg sdluaukning er azetlud a arinu,
baedi( fjélda trygginga og greiddra idgjalda. Eins er gert rad fyrir pviad hlut-
fall trygginga sem er sagt upp muni laekka. pratt fyrir aframhaldandi 6vissu
ytra umhverfi erum vid bjartsyn a langtimahorfur OKKAR lifs og erum viss um
ad samstarf okkar vid Arion banka skiptir sképum fyrir framt{d OKKAR lifs.
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» DOTTURFELOG

VALITOR

Valitor er framsaekid pjonustufyrirtaeki & svidi greidslulausna sem starfar a
alpjodlegum vettvangi og leggur sérstaka aherslu & frumkvadi, nyskdpun og
traust { starfsemi sinni. Hlutverk Valitor er ad skapa vidskiptavinum ny taeki-
faeri (krafti framdrskarandi lausna.

Faerslukerfi Valitor tengist alpjodlegum greidslumidlunarkerfum VISA og
MasterCard og tengir pannig saman séluadila, banka, sparisjodi og korthafa
v{@s vegar um heim. Valitor hefur fra upphafi verid { forystu a {slenskum
greidslumidlunarmarkadium pjénustu, vérupréun og hagkvaemni, enjafnframt
eru alpjodavidskipti ordin snar pattur { starfsemi félagsins. Annars vegar er
um ad raeda faersluhirdingu fyrir kaupmenn, m.a. i netvidskiptum, en hins vegar
utgafu a fyrirframgreiddum kortum. Vid arslok 2012 voru starfsmenn Valitor
158 talsins.

Helstu verkefni 2012

i tengslum vid atakid ,Pinnid & minnid" var séluadilum bodin ny tegund posa
med drgjorvalesara og kynnt var nyjung { afgreidslulausnum fyrir kassakerfi.
Nytt og oflugt vildarkerfi, St6d 2 Vild, var markadssett { samstarfi vid 365
o.fl. Hafin var uppsetning hja séluadilum a rafraenu veski sem gerir kleift ad
greida med debetkortum & netinu. Buid er ad fella pessa nyjung inn { veflausnir
Valitor pannig ad allir vidskiptavinir fyrirtaekisins geti bodid verslun a netinu
samhlida annarri pjonustu.

Markadssdkn erlendis var haldi® afram med nyjum lausnum sem byggjast &
kraftmiklu préunar- og markadsstarfi. Gerdur var fjéldi utgafusamninga vid
fyrirtaeki { Bretlandi, Kanada og Svipjod um Utgafu & gjafakortum og sam-
baerilegum fyrirframgreiddum kortum.

Verkefnin fram undan

NFC tilraunaverkefninu verdur ytt Gr vor a éndverdu arinu 2013 { samstarfi
vid banka, simafyrirtaeki og adra samstarfsadila. Nyjungin gengur Ut & ad Visa
korthafar geti greitt fljott og 6rugglega fyrir vorur og pjonustu med snjallsim-
um og snertilausum kortum. Verkefnid er kjorid fyrir pa séluadila sem vilja
bjoda korthofum nutimalega afgreidslutaekni og taka patt { peirri framproéun
sem nu er ad hefjast. Ef tilraunin heppnast vel hafa Islendingar méguleika 4
ad verda fyrstir pjoda til pess bjoda pessa taekninyjung & landsvisu en pvi er
spad ad arid 2020 farium 50% allra greidslna fram med farsimum a Bretlands-
markadi.

Innleiding hefst a nyju kortakerfi sem proad hefur verid fyrir banka og spari-
sjodi. Loks fagnar Valitor 30 ara afmaeli & arinu og verdur timamadtanna minnst
med margvislegum haetti til kynningar & starfsemi félagsins.

Erlendis verdur unnid afram af krafti ad dtgafu fyrirframgreiddra korta.
Valitor mun opna skrifstofu { London a fyrri hluta arsins til ad stydja vid
markadsstarf { Bretlandi. Jafnframt verdur arangri & Nordurléndum og vidar
fylgt markvisst eftir.

VALITOR

ARSSKYRSLA ARION BANKA 2012



EIGNAUMSYSLU-
FELOG

Arion banki starfraekir prju eignaumsyslufélog sem styra
ad mestu peim eignum sem bankinn hefur purft ad leysa til
sin vid endurskipulagningu ymissa félaga. Tilgangur pessara
eignaumsyslufélaga er fagleg styring og nyting peirra eigna
sem bankinn hefur yfirtekid og sala peirra a réttum tima-
punkti, allt { samraemi vid armslengdarsjonarmid.

EIGNABJARG

Eignabjarg ehf. er détturfélag Arion banka hf. Félagid ber abyrgd a umsyslu og
radstofun peirra eignarhluta { fyrirtaekjum sem Arion banki hefur leyst til sin
og Eignabjarg keypt ( kjolfar fjarhagslegrar endurskipulagningar.

Markmid rekstrar Eignabjargs og eignarhalds pess a fyrirtaekjum er ad tryggja
sjalfstaedi peirra fyrirtekja sem félagid eignast. Leitast er vid ad fyrirtaeki
séu seld {opnu sdluferliog ad gegnsaeis og jafnraedis sé gaett vid solu peirra.

Helstu breytingar a eignasafni Eignabjargs a arinu 2012 voru:

+ Hagar hf.voru skradir 4 Adalmarkadi NASDAQ OMX islandi { desember 2011,
i februar var 13,3% hlutur Eignabjargs ehf. i Hégum seldur { lokudu utboai til
fjarfesta. I arslok 2012 hafdi Eignabjarg selt allan eignarhlut sinn { Hogum.
Hlutahafar Haga eru ntium1.200 talsins.

+ Allt hlutafé Pennans & islandi ehf. var bodid til s6lu { upphafi ars 2012. Fé-
lagid var { jun{ selt til fjarfestahdps undir forystu Ingimars Jénssonar, Olafs
Stefans Sveinssonar og Stefans D. Franklin.

+ B.M. Valla ehf., sem hafdi { oktdber 2011 verid selt til BMV Holding ehf., var @
t april afhent nyju eigendunum eftir ad Samkeppniseftirlitid sampykkti sol- BM-VALLA m
una.

+ Allt hlutafé { Sigurplasti ehf. var { april selt félaginu Hilmar D. Olafsson ehf.

# | mars var Fram Foods ehf. bodid til sélu { einu lagi. Su akvérdun ad selja
hverja rekstrareiningu fyrir sig var tekin { april pegar ljost var ad ekkert
dsaettanlegt tilbod hafdi borist { samstaeduna { heild. [ juli var détturfélagid
Boyfood Oy { Finnlandiselt til finnska félagsins Felix Abba Oy og i nGvember

dotturfeélagi® Fram Foods AB { Svipjod til saenska félagsins Domstein Sver- FrAM FODOS o LA
ige AB. Unnid er ad sélu dotturfélags Fram Foods ehf. & islandi. ‘@ SIGURPLAST

'REITIR  fagar

Eignabjarg a 42,7% hlut { Reitum fasteignafélagi hf. Unnid er ad fjarhagslegri
endurskipulagningu félagsins og ( kjolfarid er stefnt ad skraningu Reita hf. {
kauphéll 4 Adalmarkad NASDAQ OMX & islandi.

Eignabjarg hefur eftir fremsta megni hagad pvi svo ad eignarhaldst(mi pess
& fyrirtaekjum hafi verid eins stuttur og unnt hefur verid. i lok ars 2012 h6f&u
eignarhlutir Eignabjargs { fimm féldgum verid seldir til nyrra eigenda.
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» EIGNAUMSYSLUFELOG

LANDEY

Landey er eignaumsyslufélag um fasteignir sem ekki eru tekjuberandi { dag
en verda pad mégulega { framtidinni. Slikar eignir eru t.a.m. 6fullgerdar (bud-
ir, byggingaldnd, jardir og réttindi sem tengjast peim. Hlutverk félagsins er
ad vidhalda og auka verdmaeti eignanna med faglegri proun, hénnun og upp-
byggingu { godu samstarfi vid skipulagsyfirvold (eda sambaerilega adila) par
til vidunandiverd getur fengist fyrir paer ( soluferli.

LANDFESTAR

Landfestar eru fasteignafélag sem sérhaefir sig { leigu & i®dnadarhusnzedi,
skrifstofuhisnaedi og atvinnuhisnadi. Markmid félagsins er ad proa oflugt
fyrirtaeki & fasteignamarkadi. Félagid hefur til umrada um 100 pusund fer-
metra af gédu hisnaedi. Staersti hluti pess er skrifstofuhisnaedi a hofudborg-
arsvaedinu. Medal helstu leigutaka félagsins eru baedirikisstofnanir og nokkur
af staerri fyrirtaekjum landsins.

Megindhersla &rsins 2012 var ad verja reksturinn. bratt fyrir brothaett efna-
hagsumhverfi hja leigjendum nadi félagid ad fjolga eignum { Utleigu svo ad
hlutfall eigna { Utleigu hélst { kringum 95%. Mikil vinna var [6gd { ad treysta
langtimasamband vid leigjendur sem mun vonandi skila sér { komandi framt(d.

Markmid félagsins er ad halda afram & somu braut petta arid. Lykilinn ad pvi
ad styrkja félagid er ad baeta enn frekar hlutfall eigna { Utleigu auk framtid-
arar@semi med pvi ad veita fyrsta flokks pjonustu til niverandi vidskiptavina
og maeta breytilegum pérfum peirra @ komandi arum.

ARSSKYRSLA ARION BANKA 2012



Startup

Reykjavik

Arion banki
Innovit
Klak




NYSKOPUN
| VERKI

Arion banki fjarfestir { nyskdpun. Hun studl-
ar ad aukinni fjolbreytni { verdmaetaskdpun
framtidarinnar. Vid nalgumst nysképunarfyrir-
taeki & vidskiptalegum forsendum. | gegnum
vidskiptasmidjuna Startup Reykjavik fjar-
festum vid ( 10 fyrirtaekjum a arinu, veittum
peim adstd6du og radgjof og saum pau taka
storstigum framforum.



AHZATTUSTYRING

Bankastjori og stjorn bankans bera abyrgd a ad skilgreina og
dkvarda dheettustefnu bankans. Ahaettustefnan er sett fram
sem hamork a ahaettuskuldbindingum og dnnur skilgreind
mork sem ahaettustyringarsvid bankans fylgist med og gef-
ur reglulega skyrslu um til bankastjora og stjérnar bankans.
Fjallad er nanar um ahaettustyringu bankans a bls. 163-179
{ skyringum 101-125 { arsreikningi samstaedu bankans arid
2012.

Helstu ahattupzettir tengdir starfsemi bankans eru:

+ Utlanadhaetta er haettan 4 ad bankinn verdi fyrir tapi ef vidskiptavinur eda
gagnadili standa ekki vid samningsskuldbindingar sinar. Hér undir falla
sampjoppunarahzetta, landfraedileg dhaetta, eftirstaed ahaetta og uppgjors-
ahaetta. Nanar er fjallad um utlanadhaettu { skyringum 101-109 { &rsreikningi.

+ Markadsahaetta er haettan & ad verd- og vaxtabreytingar & fjarmalamdork-
udum hafi ahrif a virdi og sjddstreymi fjarmalagerninga bankans. Markads-
ahzetta er tilkomin vegna vidskipta og stédutdku i skuldabréfum, hluta-
bréfum, gjaldmidlum, afleidum og 68rum skuldbindingum sem eru metnar
a markadsvirdi. Helstu ahattupaettir markadsahaettu eru vaxtaaheetta,
hlutafjardhaetta og gjaldeyrisdhaetta. Nanar er fjallad um markadsahaettu
{ skyringum 110-120.

+ Lausafjarahaetta er hattan 4 ad bankinn lendi { erfidleikum med ad maeta
fjarhagsskuldbindingum sinum a gjalddaga. Lausafjardhaetta er ohja-
kvaemileg ( rekstri bankans par sem starfsemi hans Gtheimtir fjarmognun,
sja skyringar 121-123.

+ Rekstrardhaetta er haettan a tapivegna 6fullnaegjandiinnriverkferla, mann-
legra mistaka, kerfismistaka, eda vegna ytri atburda { rekstrarumhverfi,
sem ahrif hafa a rekstur bankans og geta valdid fjarhagslegu tjoni. Bank-
inn telur lagalega dhaettu vera mikilvaegan hluta af rekstrarahaettu, sja
skyringu 124.

Innan dhaettustyringarsvids starfa eftirfarandi deildir sem gegna eftirlits- og
greiningarhlutverki innan bankans vegna ofangreindra dhaettupatta ( starf-
semi hans.
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» AHATTUSTYRING

LANAGREINING

Lanagreining stydur vid og hefur eftirlit med [dnaumsdknarferli og lanveiting-
arakvordunum, allt fra undirbuningi umsoknar til ttgreidslu lans.

Deildin er helsti tengilidur ahaettustyringar vid lananefndir bankans.
Lanastyring gefur skriflegt alit 4 6llum lanaumsoknum sem fara fyrir lana-
nefnd stjornar og lananefnd Arion banka. Lanastjori eda fulltrdi hans tekur
patt { fundum lananefnda bankans og stjérnar, en hefur ekki atkvaedisrétt,
og tryggir ad sjénarmid dhaettustyringar komist & framfaeri. Lanastyring hef-
ur eftirlit med ldnanefndum fyrirtaekja- og vidskiptabankasvids. Lanastjora
ahattustyringar, sem jafnframt er forstodumadur deildarinnar, er heimilt ad
visa lanaakvordunum til lananefndar med vidtaekari heimildir; alla leid til lana-
nefndar stjornar.

Lanagreining hefur eftirlit med l[anshafismatsferli fyrirtaekja.

EIGINFJARGREINING

Eiginfjargreining er abyrg fyrir préun og innleidingu innra matsferlis fyrir
eiginfjarporf bankans (ICAAP) og er tengilidur vegna kénnunar- og matsferlis
(SREP) Fjarmalaeftirlitsins (FME). Deildin er abyrg fyrir proun & likani fyrir at-
hlutun eigin fjar til svida bankans, sem er undirstada innra mats & eiginfjarporf.
Eiginfjarhlutfall bankans er 24,3% og er pvi( talsvert haerra en 16% eiginfjar-
krafa Fjarmalaeftirlitsins.

Annad hlutverk eiginfjargreiningar er ad greina og hafa eftirlit med safnlaegri
utlanaadhaettu { lanasafni bankans, eins og stérum ahaettuskuldbindingum
og sampjoppun atvinnugreina. Bankinn hefur stadid frammi fyrir talsverdri
sampjoppunarahattu sem rekja ma til kringumstadna vid stofnun bankans,
sja skyringu 109. Deildin flokkar Utlanasafn bankans { samraemivid innra lana-
flokkunarkerfibankans.
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» AHATTUSTYRING

UTLANAEFTIRLIT

Utlanaeftirlit fylgist med veikum og nidurfaerdum Gtldnum gagnvart einstok-
um vidskiptavinum. Deildin greinir og gripur til adgerda sem byggjast & nidur-
stodum flokkunar lanasafnsins og Urskurdar { agreiningsmalum vid endur-
flokkun lana. Utlanaeftirlit akvardar nidurfaerslu lana og gefur skyrslu um
nidurfaerslur og afskriftir til dnanefndar Arion banka.

T

virdismat eigna, sem voru fluttar fra Kauppingi banka. Bankanum hefur ord-
i0 verulega agengt vid endurskipulagningu lana og storlega hefur dregid ur
ahaettunni a ad eignir, sem voru faerdar yfir til bankans, séu ofmetnar. Utlana-
eftirlit gegnir lykilhlutverki { ad tryggja ad bokfaert virdi utlana endurspegli
raunverulegt verdmaeti lana. Mikilvaegur pattur { virdismati lana eru réttar
upplysingar um tryggingarstddu og er utlanaeftirlit { forystuhlutverki ad efla
kerfiog ferlibankans vid mat a tryggingum.

EIGNASAFNSAHATTA

Eignasafnsdheetta er abyrg fyrir greiningu, eftirliti og upplysingagjéf um
markadsahaettu og lausafjarahaettu. | hlutverki sinu er eignasafnsahatta
fyrst og fremst { samskiptum vid fjarstyringu og eigin vidskipti og veitir eigna-
og fjarhagsskuldbindinganefnd bankans (ALCO) upplysingar um nidurstédur
sinar.

Bankastjori dkvardar heimildir vegna eigin vidskipta bankans med skuldabreéf
og hlutabréf, sem eru settar fram sem hdmarksstada ad kvéldi. Ahaettustyring
hefur daglegt eftirlit med stodutdku og heimildarmdrkum.

Bankinn hefur fra fyrsta degi stadid frammi fyrir talsverdri ahattu vegna
gjaldeyrisdjéfnudar a milli eigna og skulda. Bankanum hefur ordid verulega
agengt og uppfyllir bankinn nd skilyrdi laga um gjaldeyris6jéfnud, sja skyringu
116.
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» AHATTUSTYRING

Bankinn fjarmagnar sig ad mestu med innlanum fra einstaklingum, fyrirtaekj-
um og fjarmalafyrirtaekjum. FME hefur sett reglur um ad laust fé islenskra
banka skuli ad lagmarki vera 20% af heildarinnlanum. Kréfur um hatt lausa-
fjarhlutfall endurspegla dvissuna um kvikleika innléna { {slenskum bonkum
og bd stadreynd ad stor hluti af skuldbindingum bankans eru fyrst og fremst
skammtimainnlan eda 6bundin innlan, & sama tima og eignir eru til langs t(ima.
Lausafjarhlutfall bankans er vel yfir krofu FME, sja skyringu 122. Eignasafns-
ahaetta er abyrg fyrir greiningu & kvikleika innlanagrunns bankans og gefur
ALCO skyrsluum nidurstodur sinar.

Eignasafnsahaetta veitir vidskiptaeiningum bankans einnig ymiss konar studn-
ing vid rekstur og proun upplysinga- og eftirlitskerfa.

REKSTRARAHATTA

Rekstrardhaetta hefur eftirlit med dhaettu sem tengist daglegum rekstribank-
ans. Deildin hefur reglulega forgdngu um sjalfsahattumat { deildum bankans
og hefur eftirlit med Urbdtadzetlun. Rekstrarahaetta safnar, greinir og skrair
tapsatburdi. Alvarlegir atburdir eru greindir nanar til ad skilja orsakir atburda
og finna leidir til ad draga ur likum & ad slikur atburdur eigi sér stad aftur.
Rekstrardhaetta pjonustar svid bankans vid greiningu og gerd verkferla og
annarra stodkerfa. Rekstrardhaetta fylgist med innleidingu & nyjum vorum {
gegnum breytingarstjérnunarferli bankans. Oryggisstjéri bankans er hluti af
teymirekstrarahaettu.

Bankinn vidheldur gagnsaerri rekstrarahaettumenningu og leitast vid ad na
bvimarkiad ekkert komi a dvart med pv(ad nyta rekstrarahattumaelingar og
verkferli til hins {trasta. Bankinn synir ekkert umburdarlyndi gagnvart svik-
semi.
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FJARMOGNUN
0G LAUSAFJARSTADA

Mikilveeg skref hafa verid stigin innan Arion banka til ad
auka fjdlbreytni { fjarmégnun bankans. Arid 2012 gaf bank-
inn Ut sértryggd skuldabréf hér & landi en snemma ars 2013
lauk hann einnig fyrstu erlendu skuldabréfautgafu sinni fra
stofnun. Arion banki vidheldur sterku lausafjarhlutfalli sinu
og uppfyllir 6ll skilyrdi Fjarmalaeftirlitsins (FME) og Sedla-
banka [slands (SI) vardandi lausafjarhlutfsll.

FJARMOGNUN

Fjarmognun Arion banka tok nokkrum stakkaskiptum & arinu 2012. Merkum Samsetningﬁa’rmdgnunar
afanga var nad { februar 2012 pegar bankinn gaf Ut sina fyrstu Utgafu af sér- milljardar krona

tryggdum skuldabréfum. Skuldabréfin eru { (slenskum krénum og nam ttgafan 711 711
2,5 mo.kr. Flokkurinn sem er med lokagjalddaga 2034, er verdtryggdur og ber Vikjandilan

fasta 3,60% vexti. Bréfin voru tekin til vidskipta 8 NASDAQ OMX [slandi og

Kauphsllinni{Luxemborg i febriar 2012. Frekaripréunvar d itgafu sértryggdra Hanteka

skuldabréfa { mai pegar bankinn gaf (t 6verdtryggd sértryggd skuldabref, Skuldir via

fyrstur {slenskra banka. Skuldabreéfin bera 6,5% o6verdtryggda vexti og eru a lanastofn. og SI

lokagjalddaga &rid 2015. Bankinn gaf samtals Ut sértryggd skuldabreéf fyrir 5,0

ma.kr. a arinu 2012. Bankinn jok svo enn frekar vid 6verdtryggda skuldabréfa- Innlén fra 5K

utgafu (jantar 2013 pegar hann gaf Ut skuldabreéf fyrir 1,8 ma.kr. vidskiptavinum
Utgafa sértryggdra skuldabréfa er notud til ad fjarmagna hisnaedislan sem
Arion banki veitir vidskiptavinum sinum. Bankinn hefur verid { forystu a is-
lenskum husnaedislanamarkadi med hagstaedum kjérum & hisnaedislanum

. e . . e . , , Heildar- Gjaldeyris-
og hafa dverdtryggd ibuidalan notid mikilla vinsaelda fra pvi ad pau voru fyrst fldrmégnun skipting

kynnt til sdgunnar { september 2011.

Timamot urdu { lok febriar 2013 pegar Arion banki lauk skuldabréfutbodi

norskum krénum med milligéngu Pareto Ohman. Um er ad raeda fyrstu erlendu

fjarmégnun bankans og fyrstu erlendu skuldabréfadtgafu islensks fjarmala- Eﬂdurgre@SlUferi“
fyrirtaekis fra arinu 2007. Alls voru seld dvedtryggd skuldabréf til um 60 fjar- la_n_gtlmafjarmognunar
festa { Noregi, Svipjdd, Finnlandi, Bretlandi, a meginlandi Evropu og { Asiu fyrir milljar8ar kréna

500 milljénir norskra kréna eda um 11,2 milljarda {slenskra kréna. Umframeft-
irspurn var eftir bréfunum. Stefnt er ad pvi ad taka skuldabréfin til vidskipta { 160
Kauphéllinni { Oslé. Skuldabréfin bera fljotandi vexti, 5,00% ofan 4 NIBOR, og
eru til priggja ara, med lokagjalddaga arid 2016.
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» FJARMOGNUN OG LAUSAFJARSTADA

Bankinn hefur & undanférnum premur arum lagt rika aherslu & ad kynna starf-
semi sina, stodu og framgang fyrir fjarmalafyrirtaekjum og fjarfestum. Bank-
inn rédst { addraganda erlendu skuldabréfautgafunnar { umfangsmikla kynn-
ingarherferd og hefur hann a undanfornum manudum att fundimed fjarfestum
{ Bandartkjunum, Bretlandi, Pyskalandi og & Nordurléndunum. Bankinn mun
halda &fram kynningarstarfi fyrir fjarfesta og erlendar fjarmalastofnanir &
arinu 2013. Ljost er ad skuldabréfautgafan hefur ekki bara pydingu fyrir Arion
banka, heldur hefur verid & bad bent baedi af Alpjédagjaldeyrissjédnum og Si
ad ein helsta forsenda pess ad haegt sé ad aflétta gjaldeyrishdftum 4 Islandi
sé ad fjarmalastofnanir hafi adgang ad erlendu [ansfé. Bankinn stefnir ad pvi
ad auka fj6lbreytni { fjarmégnun sinni med 4framhaldandi Utgéafu sértryggdra
skuldabréfa hér & landi og erlendri skuldabréfadtgafu.

Arion banki fékk { april 2012 lanshaefiseinkunn fra Reitun hf. Mat Reitunar a
lanshaefi Arion banka er B+. Bankinn fékk samhlida lanshaefismat a sértryggd-
um skuldabreéflokki sem fékk einkunnina A, sem er sama lanshaefiseinkunn og
(slenska rikid faer hja Reitun. Arion banki mun & arinu 2013 saekjast eftir pvi
ad fa alpjodlegt l[anshaefismat frd Moody 's, S&P eda Fitch sem myndi auka
adgengibankans ad erlendum [anamérkudum enn frekar.

LAUSAFJARSTADA

Eitt af meginmarkmidum Arion banka er ad vidhalda sterku lausafjarhlutfalli.
Lausafjarstadabankans var 33% og reidufjarhlutfallid 31% { arslok, sem er vel
yfir ldgbundnum lagmdrkum en pau eru 20% og 5%.

Skammtimafjarmégnun
heildarinnlan
58% 77%

31.12.2012 31.12.2011

| aus immtm
== Bundin iimmlém

Kvikleiki innlana
100%

——

40% -

- ﬂ
30%
0% 27% 33%
o

2011 2012
=== (5jaldeyrishoft
Skilamedferd
m= [jarfestar

9%

80%

60%

=== |nnstaedur [6gadila og einstaklinga

== |nnstaedur [6gadila og einstaklinga
med vidskiptatengsl

ARSSKYRSLA ARION BANKA 2012



STEFNAN RADUR
AFANGASTADNUM




EIGNASTYRING

pvi fylgir mikil abyrgd ad taka ad sér ad styra
og avaxta eignir, sparifé og lifeyri annarra.
Vid erum medvitud um pa abyrgd. Aukinn
fjoldi vidskiptavina og eigna { styringu a ar-
inu 2012 ber vitni peim goda arangri sem vid
héfum nad fyrir hdnd vidskiptavina okkar.
Reynsla, pekking og vandvirkni eru lykilpaett-
ir { eignastyringu hja Arion banka.



FJARHAGS-
NIDURSTODUR

Hagnadur Arion banka a arinu 2012 nam 17,1 milljardi krona
eftir skatta samanborid vid 11,1 milljard krona a arinu 2011.
Ardsemi eigin fjar var 13,8% samanborid vid 10,5% arid 2011.
Heildareignir namu 900,7 milljordum krona samanborid vid
892,1 milljard kréna { arslok 2011. Eiginfjarhlutfall bankans {
lok timabilsins var 24,3% en { lok ars 2011 var pad 21,2%.

AFKOMA

Hagnadur samstadunnar nam 17.056 m.kr. samanborid vid 11.094 m.kr. arid
2011. Aukinn hagnadur skyrist einkum af haerri vaxtatekjum, minni virdislaekk-
un lana og aukningu { 6&rum tekjum.

Hagnadur af kjarnastarfseminam13.079 m.kr. Med kjarnastarfsemi er att vid
starfsemi samstadunnar ad fradregnum tekjum og gjéldum sem tengjast fé-
l6gum sem tekin voru yfir vegna skuldauppgjors og til stendur ad selja aftur
og 68rum dreglulegum lidum. Afkoma af kjarnastarfsemi hefur verid vaxandi
4 undanférnum arum.

REKSTRARTEKJUR

Rekstrartekjur haekkudu um 11.536 m.kr. milli ara og ndmu 44.812 mkr. & ar-
inu 2012. Haekkunin er til komin vegna jakvaedra breytinga a flestum svidum
rekstrarins.

Hreinar vaxtatekjur arid 2012 namu 27.142 m.kr., samanbori® vid 23.388 m.kr.
arid 2011. Aukningin skyrist fyrst og fremst af mun steaerra lanasafni { kjélfar
kaupa bankans a tbudalanasafni fra Kauppingi hf. { arslok 2011 og hlutfallslegri
aukningu verdtryggdra ldna sem gefa haerrivaxtatekjur vegna nokkurrar verd-
bolgu & arinu. Vaxtamunur af medalstodu vaxtaberandi eigna nam 3,4% badi
arin.

Hrein breyting & verdmati [ana og krafna folst { gjaldfaerslu upp & 4.690 m.kr.
4 arinu samanborid vid 8.649 mkr. gjaldfzerslu & arinu 2011. Ljést er ad nid-
urfeerslur vegna lana sem daemd hafa verid med 6loglega tengingu vid gjald-
midla vega par pungt. A rinu 2011 gjaldfaerdi samstadan 13.823 m.kr. vegna
slikra [dna og a arinu 2012 voru til vidbotar faerdar 5.744 m.kr. til gjalda vegna
beirra lana. A méti hefur komid virdisbreyting til haekkunar & bokfaerdu virdi
ldna, einkum vegna utlana til staerri fyrirtaekja.

Hreinar poknanatekjur namu 10.748 m.kr. samanborid vid 10.685 m.kr. arid
2011. Mjég litil breyting hefur ordid & poknanastofni milli ara en vaentingar
standa til ad samstadan muni auka pennan hluta tekna sinna & naestu misser-
um a flestum svidum.
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» FJARHAGSNIDURSTODUR

Hreinar fjarmunatekjur namu 583 m.kr. a arinu samanborid vid 511 m.kr. arid
2011. Verdbreéfasafn bankans nam { arslok 2012137,8 mé.kr. og pvi eru framan-
greindar virdisbreytingar éverulegar { hlutfalli af umfangi eignanna.

Hreinn gengishagnadur nam 1.434 m.kr. & arinu samanborid vid 1.836 m.kr. arid
2011. Gjaldeyrisdj6fnudur bankans hefur med markvissum adgeréum verid
minnkadur og er nu kominn vel nidur fyrir bau15% af eiginfjargrunni bankans,
sem Sedlabanki [slands gerir kréfu um.

Adrar rekstrartekjur namu 9.595 m.kr. & &rinu 2012 samanborid vid 5.505 m.kr.
a arinu 2011. Helstu tekjur sem falla undir adrar rekstrartekjur eru leigutekj-
ur af atvinnuhisnzedi { eigu Landfesta og Landeyjar og tekjur af idgjoldum
hja OKKAR liftryggingum en pessi félég eru 6ll dotturfélog bankans. ba falla
jafnframt par undir virdisbreytingar vegna fjarfestingaeigna { eigu Landfesta
og Landeyjar sem skyra ad mestu hakkunina milli ara. Enn fremur atti sér
stad virdisbreyting & hlutdeildarfélégum { eigu bankans sem skyrir ad hluta til
hakkunina samanborid vid fyrra ar.

REKSTRARKOSTNABDUR

Rekstrarkostnadur & arinu 2012 nam 24.668 m.kr. og haekkadi um 2.622 m.kr.
millidraedaum11,9%. Kostnadarhlutfall fer heldur leekkandiognam 49,8% en
var 52,5% arid 2011. Kostnadur sem hlutfall af eignum nam 2,8% en var 2,7%
arid 2011. Horfa ber til pess ad eignir { styringu og utan efnahags hafa aukist til
muna a arinu.

Laun oglaunatengd gj6ld namu12.459 m.kr. & arinu samanborid vid 11.254 m.kr.
arid 2011. Stodugildi @ arinu 2012 voru ad medaltali 1.166 samanborid vid 1.217
arid 2011. Laun og launatengd gjéld hafa ekki sist haekkad fra fyrra ari vegna
alagningar 5,45% fjarsysluskatts & laun starfsmanna fjarmalafyrirtaekja,
asamt haekkun launa sem er taeplega 2% umfram haekkun medaltals launavisi-
t6lu sem var 7,8% milli ara.

Annar rekstrarkostnadur nam 12.209 m.kr. & arinu samanborid vid 10.792 m.kr.
arid 2011. Kostnadaraukning er umtalsverd milli éra eda samtals 13%. bar vega
byngst auknar afskriftir og nidurfaerslur tengdar hugbtunadarleyfum og 66rum
oefnislegum eignum, haekkun a télvukostnadi, sem m.a. haekkar vegna veik-
ingar kronunnar, og haekkun & 68rum kostnadi sem m.a. tengist nidurfeerslu
vegna malaferla sem samstadan er { og hefur faert varidarnidurfaerslur fyrir.
Samtals nemur breyting vegna ofangreindra priggja lida teplega 1.500 m.kr.
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» FJARHAGSNIDURSTODUR

SKATTAR

Tekjuskattur nam 3.633 m.kr. samanborid vid 1.912 m.kr. & arinu 2011. Virkt
tekjuskattshlutfall nam 18,0% a arinu en var 17,0% & arinu 2011. Haekkunin er
medal annars til komin vegna 6% vidbdtartekjuskatts a skattskyldan hagnad
umfram 1 ma.kr. hja fjarmalafyrirtaekjum.

Sérstakur skattur a fjarmalafyrirtaeki nam 1.062 m.kr. samanborid vid 1.046
m.kr. arid 2011. Aukningin er til komin vegna staekkunar & efnahag bankans, en
skattstofninn er skuldir banka.

Til vidbotar hafa Arion banki og dotturféldg hans greitt 545 m.kr. ( fjarsyslu-
skatt sem leggst a laun starfsmanna ( fjarmalapjonustu, en skatthlutfallid er
5.45%.

AFLOGD STARFSEMI

Hreinar tekjur af aflagdri starfsemi namu 1.607 m.kr. samanborid vi® 2.792
m.kr. & arinu 2011. Hagnadur bankans vegna s6lu & stérum hluta af eignarhlut
Hogum hf. a fyrri helmingi arsins 2012 nam 875 m.kr. Pa var hagnadur bankans
vegna s6lu @ um 39% hlut bankans N1 hf.1.376 m.kr. & arinu, en endanlega var
gengid fra solunni { byrjun junt eftir sampykki eftirlitsadila. Tap af annarri af-
lagdristarfsemi og rekstri fullnustueigna { eigu bankans nam 644 m.r.

EFNAHAGUR

Heildareignir Arion banka namu 900.675 m.kr. { arslok 2012 samanborid
vid 892.121 m.kr. { arslok 2011. Breytingu & einstékum lidum ma m.a. rekja til
breytinga { lausafjarstyringu, sem sja ma { laekkun a verdbréfaeign, sem og
vegna so6lu a yfirteknum eignum { tengslum vid skuldauppgjor en fastafjar-
munir til s6lu og aflogd starfsemi laekka verulega t kjélfar sélu @ eignarhlutum
{yfirteknum félogum.

LAN OG KROFUR TIL VIDSKIPTAVINA

Lan og krofur til vidskiptavina ndmu 566.610 m.kr. { lok ars 2012 samanborid
vid 561.550 m.kr. { arslok 2011. Umtalsverdar breytingar hafa att sér stad a lan-
um og kréfum bankans sidustu arin. Hlutfall lana { myntum hefur laekkad mikid
med endurskipulagningu a skuldamalum fyrirtaekja og einstaklinga sem og
endurutreikningi [ana til einstaklinga og minni fyrirtaekja { tengslum vid doms-
mal s{dustu misseri. P4 hefur hlutdeild verdtryggdra Utldna aukist umtalsvert,
einkum med tilkomu {budalanasafnsins sem bankinn keypti fra Kauppingi hf. {
arslok 2011 en einnig hafa stor fyrirtaeki tekid ny verdtryggd lan, par sem tekj-
ur peirra tengjast verdtryggingu. Samsetning ldna bankans hefur pvi faerst ur
pviad vera einkum { erlendum myntum { [an { (slenskum krénum. Eftir kaupin a
{(budalanasafninu af Kauppingi hf. er skipting ttlana milli einstaklinga og fyrir-
taekja ordin dkjésanleg og einnig dreifing peirra milli atvinnugreina.
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» FJARHAGSNIDURSTODUR

VERDBREFAEIGN

Verdbréfaeign nam 137.800 m.kr. { lok arsins 2012 samanborid vid 157.659
m.kr. { arslok 2011.

Arion banki nytir lausafé sitt m.a. til kaupa & audseljanlegum skuldabréfum
og sveiflur { skuldabréfaeign milli ara skyrast einkum af pvi. Breyting a hluta-
bréfaeign tengist einkum yfirtéku a eignarhlutum ( tengslum vid skuldaupp-
gjor fyrirtaekja, { skradum og dskradum bréfum, baedi { islenskum og erlendum
félogum.

FASTAFJARMUNIR TIL SOLU OG AFLOGD STARFSEMI

Eignir sem teljast til fastafjarmuna til s6lu og aflagdrar starfseminamu11.923
m.kr. { lok ars 2012 samanborid vid 23.886 m.kr. { arslok 2011. Laekkunin er
einkum til komin vegna sélu BM Vallar ehf. og Pennans & islandi ehf. sem og a8
storir eignarhlutir bankans { Hogum hf. og N1 hf. voru seldir. Helstu eignir sem
bankinn & enn { pessum flokki eru détturfélagid Fram foods ehf., eignarhlutur
{HB Granda hf. og fasteignir, baedi ibudir og atvinnuhtisnaedi. Gert er rad fyrir
ad stor hluti pessara eigna verdi seldur & arinu 2013.

SKULDIR OG EIGID FE

Heildarskuldir namu 769.797 mkr. { lok arsins 2012 samanborid vid 777.563
m.kr. { &rslok 2011. Astadu leekkunarinnar ma einkum rekja til laekkunar inn-
staedna hja bankanum, einkum innstaedna adila sem bundnir eru med innstaed-
ur sinar { gjaldeyrishéftum. A méti kemur ad &nnur lantaka hefur aukist med
nyrri sértryggdri skuldabréfattgafu upp & um 5.000 m.kr. & fyrri helmingi ars-
ins 2012 og skuldir sem tengdar eru visit6lu og gjaldmidlum hafa somuleidis
hakkad.

INNLAN

Heildarinnlan bankans namu 481.673 m.kr. og hofdu pa laekkad um 24.482 m.kr.
& arinu. A fyrsta arsfjordungi 2012 ték einn staersti innlanseigandi bankans Ut
innstaedur sinar { tengslum vid uppgjoér vid erlendan krofuhafa sinn med ad-
komu Sedlabanka Islands og fleiri adila. Vid pessa breytingu telur bankinn ad
gaedi innstaedna hafi aukist og lausafjar- og reidufjarhlutféll séu nd umtals-
vert heilbrigdari en adur. pratt fyrir laekkun innldna & sidustu misserum hefur
bankinn haldid sinum hlut & innlanamarkadi { flestum flokkum, en innlanakerf-
i0 ( heild sinni hefur minnkad med auknum fjarfestingartaekifaerum & 66rum
svidum.

Unnid hefur verid markvisst ad pvi ad lengja binditima innstazdna til ad auka
6ryggi ( fjarmognun bankans. Pannig voru um 42% innstaedna bundin { arslok
2012 samanborid vid 23% { arslok 2011.
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LANTAKA Skuldir og eigid fé

Lantaka bankans nam 195.085 m.kr. { lok arsins 2012 samanbori® vi® 187.203 milljardar kréna

m.kr. { &rslok 2011. Haekkunin skyrist einkum af pvi ad a arinu 2012 gaf bank- Hoooe

inn Ut samtals um 5 ma.kr. { sértryggdum skuldabréfum, baedi verdtryggd og

overdtryggd. Skuldabréfin eru hluti af utgafudaetlun allt ad 1 ma. evra og eru 800,0

skrad 8 NASDAQ OMX 4 islandi. ba hefur haekkun & visitslu neysluverds nokk- : =
ur ahrif par sem talsverdur hluti skulda bankans er verdtryggdur. 6000 IS 1872 1951

e )
- .
VIKJANDI LANTAKA 400,0

Vikjandilantaka bankans nam 34.220 m.kr. { arslok 2012 samanborid vi® 32.105 — — T o

m.kr. { &rslok 2011. Breytingin er dveruleg og er eingdngu tengd hreyfingum & 2000
gengi erlendra mynta sem lanin tengjast. ._._._._
0.0
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— | |'
Eigid fé bankans nam 130.878 m.kr. { lok arsins 2012 samanborid vi® 114.558 — :g::skuldir
m.kr. { lok &rsins 2011. Breytingin er naer eingdngu vegna hagnadar a arinu. = | 4ntaka
m Vi{kjandi lan
Eigid fé
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Rekstrarreikningur 2012 2011 2010 2009
Hreinar vaxtatekjur 27.142 23.388 19.785 12.188
Hrein breyting & verdmati lana og krafna -4.690 -8.649 1.878 -296
Hreinar poknanatekjur 10.748 10.685 6.866 5.862
Hreinar fjdrmunatekjur 2,017 2347 1.361 10.353
Adrar rekstrartekjur 9.595 5.505 5733 3.758
Rekstrartekjur 44.812 33.276 35.623 31.865
Rekstrarkostnadur -24.668 -22.016 -18.292 -15.346
Hagnadur fyrir skatta 20.144 11.260 17.331 16.519
Tekjuskattur -3.633 -1.912 -3.481 -2.568
Bankaskattur -1.062 -1.046 -290 0
Afkoma af aflagdri starfsemi eftir skatta 1.607 2792 -1.003 -1.080
Hagnadur 17.056 11.094 12.557 12.871
Efnahagsreikningur 2012 2011 2010 2009
Handbaert fé og innstaedur hj Sedlab. [slands  29.746 29.200 30.628 41.906
Lan og kréfur til lanastofnana 101.011 69.103 67.846 38.470
Lan og krofur til vidskiptavina 566.610 561.550 451.219 357.734
Verdbréfaeign 137.800 157.659 134.767 182.802
Uppgjorssamningur vid Kaupping hf. 0 0 24.188 34371
Fjarfestingareignir 28919 27.100 27.642 22.947
Fastafjarmunir til s6lu og aflégd starfsemi 11.923 23.886 44.464 41.527
Adrar eignir 24.666 23.623 31.861 37.587
Eignir samtals 900.675 892.121 812.615 757.344
Innlan 481.673 506.155 553.527 609.112
Fastafjarmunir til s6lu og aflogd starfsemi 1.769 4.950 13514 19.230
Adrar skuldir 57.050 47.150 44503 27.926
Lantaka 195.085 187.203 65.278 11.042
Vikjandi skuldir 34.220 32.105 26.257 0
Eigid fé 130.878 114.558 109.536 90.034
Skuldir og eigid fé samtals 900.675 892.121 812.615 757.344
Fjérhaedir {milliénum kréna
Kennitdlur 2012 2011 2010 2009
Ardsemi eigin fjar 13,8% 10,5% 13,4% 16,7%
Ardsemi eigin fjar af kjarnastarfsemi 10,6% 11,2% 11,1% 4,9%
Vaxtamunur & vaxtaberandi eignir 3,4% 3,4% 2.7% 1,9%
Kostnadarhlutfall 49,8% 52,5% 54,2% 47,7%
CAD hlutfall (eiginfjarhlutfall FME) 243% 21.2% 19,0% 13,7%
Tier 1 hlutfall 19,1% 16,4% 15,2% 13,7%
Eigid fé / Heildareignir 14,5% 12,8% 13,5% 11,9%
Lan { vanskilum / atlan til vidskiptavina 6,1% 10,6% 247% 22.8%
Ahaattuvegnar eignir/ Heildareignir 73,0% 74,5% 84,7% 83,9%
Utlan /innlan 126,3% 114,6% 98,5% 722%
Fjoldi stédugilda i arslok 1.190 1.158 1.241 1.124
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SKYRSLA OG ARITUN STJORNAR
OG BANKASTJORA

Arsreikningur samstaedu Arion banka fyrir 4rid 2012 samanstendur af arsreikningi Arion banka hf. (,bankans”) og détturfélaga hans, en
saman er visad til peirra sem ,samstaedunnar”.

Arion banki er samstaeda félaga sem veitir fyrirtaekjum, stofnunum og einstaklingum alhlida fjarmalapjonustu. bjénustan felst medal annars i
fyrirtaekjapjonustu, vidskiptabankapjonustu, fjarfestingabankapjénustu og eignastyringu. Innan samstaedunnar eru dotturfélog i
fasteignarekstri, kreditkorta- og tryggingapjénustu.

Kaupskil ehf., sem er félag i eigu Kauppings hf. (ddur Kaupping banki hf.), fer med 87% hlut i Arion banka hf. Eigandi ad 13% hlut i bankanum
er islenska rikid og fer Bankasysla rikisins med eignarhlutinn fyrir hénd pess.

Starfsmenn samstadunnar voru i 1.190 stédugildum i lok ars samanborid vid 1.158 i lok ars 2011. bar af voru 949 st6dugildi hja
maédurfélaginu Arion banka hf., en pau voru 858 i drslok 2011. Fj6lgun starfsmanna hja médurfélaginu er einkum tilkomin vegna sameiningar
vid détturféldgin Verdis hf. og Sparisjéd Olafsfjardar.

Starfsemi samstaedunnar a arinu 2012

Hagnadur arsins 2012 nam 17.056 milljonum kréna. Stjérn bankans leggur til ad hagnadur arsins verdi lagdur vid eigid fé og ad ekki verdi
greiddur ardur a arinu 2013 vegna arsins 2012. Eigid fé samstaedunnar nam 130.878 milljdnum kréna i lok drs ad medtoldu hlutafé ad
fjdrhaed 2.000 milljénir kréna. Eiginfjidrhlutfall samstaedunnar reiknad samkvaemt I6gum um fjarmalafyrirtaeki var 24,3%. Samkvaeemt l6gum
skal petta hlutfall ekki vera laegra en 8,0%, en Fjarmalaeftirlitid gerir frekari kr6fur sem bankinn stenst vel. Lausafjarstada bankans var sterk
og var lausafjarhlutfallid 33% og reidufjarhlutfallid 31% i lok arsins, samanborid vid l6gbundin ldagmoérk sem eru 20% og 5%.

Rekstur Arion banka hf. gekk vel & arinu og er vidunandi afkoma af kjarnastarfsemi bankans. Sama ma segja um détturfélég hans hvort sem
pau eru i fjdrmalastarfsemi eda annarri starfsemi. Til framtidar litid leggur samstaedan aherslu 4 ad auka hlut poknanatekna i heildartekjum.
Leidir ad pvi marki eru ad auka pjonustu vid vidskiptavini bankans sem skapa aukinn stodugleika i poknanatekjum, en einnig ad veita
vidskiptavinum pjénustu tengda fjarmognun hvort sem er med lanveitingum eda a markadi. Vid ndverandi adstaedur er ljoést ad geeta parf
adhalds i rekstri fyrirtaekja i fijarmalapjénustu og mun bankinn leggja aherslu & hagkvaemni i rekstri. A undanférnum arum hefur mikil vinna
og tilheyrandi kostnadur tengst ymsum urlausnarmalum og athugunum opinberra adila @ starfsemi bankans. Eftir pvi sem pau mal leysast
kann ad skapast svigrum til leekkunar a kostnadi en jafnframt til aukinnar séknar a fjarmalamarkadi.

Innldn i bonkum hér & landi hafa farid minnkandi og ma buast vid ad su préun haldi dfram i nainni framtid, einkum vegna vaxandi
hlutabréfamarkadar og par med aukinnar fjclbreytni i teekifaerum til fjarfestingar einstaklinga, fyrirtaekja og fagfjarfesta. Arion banki hf. tekur
mid af pessari vaentu préun og er unnid markvisst ad pvi ad styrkja fjélbreytni i fiarmégnun bankans til skemmri og lengri tima. i beim tilgangi
gaf bankinn Ut i febrdar fyrsta 4fanga i sértryggdri skuldabréfattgafu sem getur numid allt ad 1 milljardi evra. Utgafan nam 2,5 milljoréum
islenskra kréna i verdtryggdum bréfum med lokagjalddaga 2034 og var hun seld til islenskra stofnanafjarfesta. Arion banki hf. var fyrstur
islenskra banka til ad gefa Ut dverdtryggd fastvaxta skuldabréf, en i mai og juni gaf bankinn Ut samtals 2,5 milljarda islenskra krona i
sértryggdum skuldabréfum med 6,5% voxtum sem eru med gjalddaga 2015.

L6gd hefur verid ahersla & ad selja pau félog bankans, sem hann leysti til sin i tengslum vid skuldauppgjor. Eignarhlutur samstaedunnar i
Hogum hf. var seldur & drinu og & bankinn nu eingdngu hlut i félaginu i veltubdk. Ad fengnu sampykki samkeppnisyfirvalda var & timabilinu
mai til 4gust gengid endanlega fra solu & eignarhlut bankans i premur féldgum, B.M. Valla ehf., N1 ehf. og Pennanum 3 islandi ehf. A arinu
var einnig seldur 20% hlutur bankans i Olgerdinni Agli Skallagrimssyni ehf. og steerstur hluti Fram foods samstaedunnar.

Nokkud hefur aunnist i einféldun samstaedunnar med pvi ad sameina dotturfélog bankanum og slitum @ nokkrum félogum sem hofou lokid
hlutverki sinu. Steerstu féldgin sem sameinud voru bankanum voru Verdis ehf. og Sparisjédur Olafsfjardar sem baedi voru ad fullu i eigu
bankans. Unnid er ad pvi ad AFL sparisjédur, sem ad langmestu leyti er i eigu bankans verdi einnig sameinadur bankanum & naestu
manudum.
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Eignasafn samstaedunnar hefur batnad umtalsvert 4 drinu. Sala @ fullnustueignum i formi fasteigna og l6gadila hefur par nokkur ahrif en
einkum hefur mikid dunnist i vinnu vid Gtlanasafn samstaedunnar. Fjarhagslegri endurskipulagningu storra vidskiptavina samstadunnar er ad
mestu lokid og er hin vel & veg komin hjd smaerri fyrirtaekjum og einstaklingum. [ febrdar féll démur i Haestarétti sem skapadi 6vissu um
vaxtakjor gengistryggdra lana sem adur hofdu verid deemd 6logleg og par med um virdi peirra i bokum bankans. Démurinn var talinn of
atviksbundinn til ad vera fordeemisgefandi um allar paer gerdir lana og skilmala sem hann getur haft ahrif & og pvi var talid naudsynlegt ad
fleiri mal faeru fyrir ddmstéla. Démar sem féllu sidar a arinu hafa dregid mjog ur dvissunni og hefur samstadan endurreiknad tiltekna flokka
gengistryggdra ldna med visan til déms sem féll i oktober. Samstaedan hefur vegna pessara doma feert til gjalda 4 arunum 2011 og 2012 um
19,6 milljarda krdna til ad maeta dhrifum endurutreikningsins sem framundan er. Nanari umfjollun um logmeeti erlendra lana er ad finna i
skyringu 96.

i névember birti Fjarmalaeftirlitid nidurstodur skodunar sinnar & mati bankans & Gtlanasafni sinu. Til skodunar voru um 43% af Gtlanum
bankans til steerri fyrirtaekja og meginnidurstodur skodunarinnar voru paer, ad engar visbendingar veeru um ad utlanasafn bankans veeri
ofmetid.

Ahzttustyring

Samstaedan stendur frammi fyrir ymis konar ahaettum sem tengjast vidskiptum hennar sem fjarmalastofnun og stafa af daglegum rekstri.
Ahzettustyring er pvi grundvallarpattur i starfi samstaedunnar. Grunnstodir virkrar dhaettustyringar felast i ad greina verulega ahzettu, ad
gefa dhaettuskuldbindingum toluleg gildi, ad gripa til adgerda til pess ad takmarka ahaettu og ad vakta stédugt ahaettu. Ahaettustyringarferlid
og geta samstaedunnar til pess ad styra og verdleggja dhaettupaetti er dmissandi pattur i ad tryggja dframhaldandi ardsemi samstaedunnar,
svo og til pess ad tryggja ad ahaettu hennar sé haldid innan vidunandi marka. Ahaettustyringu samstaedunnar, uppbyggingu hennar, stefnu og
helstu ahaettupattum er lyst i skyringum med arsreikningnum og hefst umfjollunin i skyringu 101.

Framtidarhorfur

Arion banki hf. er vel undir voxt bliinn med sterkan efnahag sem gerir honum kleift ad fylgja eftir auknum umsvifum i efnahagslifi landsins.
Starfsemin einkennist sifellt meir af eiginlegri bankastarfsemi eftir pvi sem Urvinnslumalum faekkar. Med pvi skapast teekifzeri til hagraedingar
en einnig aukningar i umsvifum tengdum vidskiptavinum og par med tekjuoflunar. Stefna bankans, ad vera 6flugur tengslabanki, nytist vel i
peim tilgangi ad pekkja parfir vidskiptavinanna og maeta peim med lausnum sem henta.

Nokkurs vaxtar er farid ad geeta i Utlanum og ma buast vid frekari proun i pa att a naestu arum. Einnig hefur fasteignamarkadurinn tekid vid
sér med tilheyrandi fjarmognunarporf. Ekki er pé gert rad fyrir ad verulegur voxtur verdi i Gtldnum & arinu 2013 en ad a arinu 2014 megi
buast vid auknum umsvifum.

i jantar 2013 lauk Arion banki hf. s6lu & pridju Gtgafunni af dverdtryggdum sértryggdum fastvaxta skuldabréfum og nam Gtgafan 1,8 milljardi
krona. Eftir vel heppnud skuldabréfautbod a innlendum markadi var bankinn i febriar 2013 fyrstur islenskra banka sidan 2007 til ad selja
skuldabréf til erlendra fjarfesta. Utgafan sem er évedtryggd nam 500 milljonum norskra kréna og verdur hin skrad i kauphéllina i Oslé. Med
pessu Utbodi eru stigin fyrstu skrefin i att ad erlendri fjarmognun bankans fra stofnun hans og framhaldi af pessu er aformad ad dska eftir
lanshaefismati @ bankanum fra erlendu matsfyrirtaeki.

Stjornarhaettir

Stjérn Arion banka hf. hefur tileinkad sér gdéda stjornarhaetti og hefur einsett sér ad studla ad og stydja vid abyrga hegdun og
fyrirtaekjamenningu innan bankans til hagsbdta fyrir alla hagsmunaadila hans. Frekari upplysingar um stjérnarhaetti ma finna i
stjornarhattayfirlysingu Arion banka hf. 2013 sem birt er i arsskyrslu samstaedunnar.



» SKYRSLA OG ARITUN STJORNAR OG BANKASTJORA

Avritun stjérnar og bankastjéra

Arsreikningur samsta8u Arion banka fyrir ari§ 2012 er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
sampykktir af Evrépusambandinu.

Pad er alit okkar ad samstaedureikningurinn gefi glégga mynd af afkomu samstaedunnar og sjédstreymi d arinu 2012 og fjarhagsstédu hennar
31. desember 2012.

Ennfremur er pad alit okkar ad samstaedureikningurinn dsamt skyrslu og dritun stjérnar og bankastjéra gefi glégga mynd af préun i rekstri og
stddu samstaedunnar og lysi peim megin dhaettu- og dvissupdttum sem samstaedan stendur frammi fyrir.

Stjérn og bankastjéri Arion banka hf. hafa i dag fjallad um samstaedureikning bankans fyrir &rid 2012 og stadfesta hann hér med undirritun
sinni. Stjérn og bankastjéri leggja til ad samstaedureikningurinn verdi sampykktur @ adalfundi Arion banka hf.

Reykjavik, 28. febrtar 2013

Stjorn

Monica Caneman 7
{ Stjdrnarfermadyr
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Haskuldur H. Olafsson
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ARITUN OHADS
ENDURSKODANDA

Til stjornar og hluthafa Arion banka hf.

Vid hofum endurskodad medfylgjandi samstaeduarsreikning Arion banka hf. og détturfélaga fyrir drid 2012. Arsreikningurinn hefur ad geyma
yfirlit yfir heildarafkomu, efnahagsreikning, yfirlit um breytingu & eigin fé, yfirlit um sjé8streymi, upplysingar um mikilvaegar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjérnar og framkvaemdastjora a arsreikningnum

Stjornendur eru abyrgir fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid
stadfestir af Evrépusambandinu. Stjérnendur eru einnig abyrgir fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu
arsreiknings, pannig ad hann sé én verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodanda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid ldtum i ljés & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i samraemi vid
alpjédlega endurskodunarstadla. Samkvaemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og skipuleggja og haga endurskoduninni pannig
ad nzegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé @n verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar 4 fjarhaedum og skyringum i drsreikningnum. Val endurskodunaradgerda byggir 4 faglegu
mati endurskodandans, medal annars a peirri haettu ad verulegir annmarkar séu a arsreikningnum, hvort sem er af véldum sviksemi eda
mistaka. Vid dhaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits félagsins sem vardar gerd og framsetningu drsreikningsins, til bess ad
skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa dlit 3 virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig { sér mat
4 pvi hvort reikningsskilaadferdir og matsadferdir sem stjérnendur nota vid gerd drsreikningsins séu videigandi sem og mat & framsetningu
hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad nzegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Alit

pad er dlit okkar ad samstaedudrsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu samstadunnar 3 drinu 2012, efnahag hennar 31. desember 2012
og breytingu @ handbaeru fé & &rinu 2012, i samrami vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af
Evrépusambandinu.

Stadfesting vegna skyrslu stiérnar

{ samreemi vi§ dkvaedi 5. tl. 1. mgr. 106. gr. laga nr. 3/2006 um &rsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad i skyrslu
stjérnar sem fylgir arsreikningi bessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid 16g um drsreikninga og koma ekki
fram i skyringum.

Reykjavik, 28. febrdar 2013

Ernst & Young ehf,

Pupcr Ml

Margrét Pétursdottir
endurskodandi
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YFIRLIT UM HEILDARAFKOMU
SAMSTADUNNAR A ARINU 2012

VAXEAEEKJUL .ottt ettt e st e e at e et e et e e s ateeateebeesseesaseesbeesbeesaseesbeesbeebaessbennbeenbaenaaennee 59.094
AV 4= T=4 (o] [« [OOSR (31.952)
Hreinar vaxtatekjur .. 42 27.142
Virdisaukning [4Na 08 KIrafNa ....c..ccveeieiiicieecee ettt st e st et saeesaeesaesaeesaeesaaessaessseeseesssessseenseesseasssesssesnsenn 43 12.824
Virdisryrnun lana og krafna 44 (17.514)
Breytingar @ uppgjorssamningi Vid Kaupping Nf. ......co.veoiiiiiiiiicieceeeeee et eaaesaae s aeeaeeneas 45 -
Hreinar vaxtatekjur ad fradregnum virdisbreytingum lana og krafna . 22.452
bpéknanatekjur 16.166
POKNANAZIOI ...vveenieeiieete ettt ettt ettt e st e e st e s abeebeesbe e s bt e s abeesbe e st e s sae e st e enseeaaaeesseenseenseenaaeesseenbeenaaenanenn (5.418)
Hreinar péknanatekjur .... . . 46 10.748
Hreinar fjarmunatekjur (gjold) 583
Hreinn gengiSNagNasUr (TAP) ..eceveeeveeiueeiieeieeeiteeiteciteesteesseeseesseessaesssessseesseesssessseeseesssesssessssssssesssesssssssesssasnnen 1.434
Hlutdeild i hagnadi (tapi) hlutdeildarflaga ...........oecueeiuiiriiieie et sae s ens 73 2.405
AGTAE TEKSTIAITEKJUT ...vvieieetieeteeite et esteesteeteeiteesteeeaeeseesseesseessseesseesaesssesssessseesssesseasseesseenseenssesssesnseeseensaenns 52 7.190
Rekstrartekjur ... . . 44.812
Laun 0 launateNgd ZJOIA .......eccvveiieereeiieeiteeciecte et et e st e eaeeteeeaeeeseessaeebeeraeessaessseesbeeseeaseessseenseeneenaeenaaeennann 55 (12.459)
Stjérnunarkostnadur ..... (9.142)
Tryggingarsjodur innsteedueigenda 08 fJArfESTa .....ccouiiiieiiecieciecreece ettt e sa e eaeesaeesaaesaaeeseesaeesanenns 90 (899)
AFSKEITEIr O NIGUITERISIUL ettt sttt ettt e s e et e e b e e s bt e s sbeeabeebeensaesaseenseensaenanenas 75 (1.436)
ANNAE FEKSTIArKOSTNAGU ....evvieiiiiieitecte et esteeeeeciteeeaeesueeeseeaeesseesssesseeseesssessseesseessenssesssessssenseesseesssesnseennen 58 (732)
Hagnadur fyrir skatta .... . . 20.144
TEKJUSKATTUL ©vvietiecte ettt ettt e st e et e e ae e s teeeteeeaaeeaeesaaessaeesaeesseesaeasseesseesseenseenssessseensaanseessseenseanseeseessnenn 60 (3.633)
Sérstakur skattur @ fJArMAIATYIIrTaEK ..o.veeveeieeiece et ae e 61 (1.062)
Hagnadur af aframhaldandi rekstri ......... . . 15.449
Afkoma af aflagdri starfsemi ftir SKATTA ......cccveeveeiieiieeece ettt rae e ste e e aeeaeebeesaeesaneeneennes 62 1.607
Hagnadur . . . 17.056
Hagnadur tilheyrir:
Hluthéfum Arion banka hf. .. . 16.622
HIUEAEIld MINNTRTUTA c..eeeeiieeee ettt sb e st e st et e sae s s e e b e sbesbeentebesbesneensenbenae 434
Hagnadur . . . 17.056
Onnur heildarafkoma:
bydingarmunur vegna reikningsskila dotturfélaga i erlendri mynt .........cocueevieeiiiniinieiieeeee e 88 2
Heildarafkoma - - 17.058
Hagnadur a hlut
Hagnadur og pynntur hagnadur & hlut sem tilheyrir hluth6fum Arion banka hf. ..........cccoooiiiiiiiiinieceeees 63 8,31

Skyringar @ bladsidum 112 til 181 eru éadskiljanlegur hluti samstaedureikningsins
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EFNAHAGSREIKNINGUR SAMSTADUNNAR
31. DESEMBER 2012

Eignir Skyring 2012 2011

Handbaert fé og innstaedur hja Sedlabanka islands 64 29.746 29.200
LaNn 0g Krofur til IANAStOfNANa ...ccueiiuieiieciecee ettt et a e e be et e s b e saeebe e be e saaeenaeebaenaaenanann 65-66 101.011 69.103
Lan 0g Krofur til VIGSKIPTAVING .....cc.viiiiiiiiiiececeee et 67-68 566.610 561.550
Skuldabréf 0g skUldABEIMINGAT ....cccuiiiiiiiieciecte ettt ste e saaesaeesbeesteesasessbeeseessaassnasssesnsenns 69-70 117.730 140.568
Hlutabréf og eiginfjargerningar ..........cccooiiiiiiiiiiii e 69 16.844 14.045
AflRIGUSAMININGAT ©eeviiiieitieite ettt et e et erteesteesaeesaeesaeesseessaeebeesseesssessseesseesaesssesssaenseenseesssaanseeseenseenses 69,86 788 674
Verdbréf vegna dhzettuvarna . 69 2.438 2.372
FJArTESTINGAIEIGNIT c.veivieiieiteeteee ettt et e e e ste e et e st esbe e beesaeeesbesabeebeesbaeesaeensaansaesssesssannseaseanseans 72 28.919 27.100
Fjarfestingar i hlutdeildarfEIOBUM ........c.oou ittt ettt eb et sne s 73 7.050 2.987
Varanlegir rekStrarfiarmMUNIE .......o.ei ettt et e e s te e saaesbeesbeessaessaeeseesseenseesssessseenseas 74-75 6.311 6.271
OEFNMISIEEAI RINIT ...vvervveeeiereeseteeesesesesstessstes st essesessesessssesssssnsessnsesnsessssesssses st essesessnsenseses et ensssensssensssnes 76 4.941 4.765
SKATEEIGNIT 1..vveiitieiieete et ettt ettt et et e st e e et eebe et e esseessaeesbeebee st esaseeaseesseebeessseessaesseenseenssaasseenseanseanssansaannss 77-80 463 724
Fastafjarmunir til s6lu 0g afl6ga StarfSEMI .........ccecuiviiiiiiiiiiiiee e 81 11.923 23.886
Adrar eignir 82 5.901 8.876
Eignir samtals 900.675 892.121

Skuldir
Skuldir vid lanastofnanir 0g Sed1abanka ISIANGS .........c.c.evvuiveveieiieieeeee et sese s eeeenaes 69 32.990 16.160
INNIAN fra VIGSKIPEAVINUM c..ouiiiiiiiicc ettt sne e 69 448.683 489.995
FJArSKUIIr @ BaNGVITGi c..veeeueeiieeiteeiieesiieete ettt st et e e e ste e st e esbeesbeessaessbeesbeeseesssesssesseensaenssesssesseanseensns 69 13.465 4.907
SKATESKUITIT ..ttt et e sttt e s at e st e bt e sbte s st e eab e e seesseeenseenseenseesnseenseenneennnennnes 77-80 3.237 3.421
Fastafjarmunir til s6lu 0g afl0g0 STArfSEMI c...ecuviiiiiiiiieci et e be e saaesaae e 81 1.769 4.950
ABTAE SKUITIT ettt ettt et et e saeeea e e et e e aeesaeesateeas e e s e e st e sanesaseenbeesaeesasesnseenseenseenns 83 40.348 38.822
Lantaka ...... . 69,84 195.085 187.203
VIKJANAT SKUIAIT <ottt e e et e st esateeateeae e ae e s st e s atessse e st esbeesssesnseensaenaeenns 69,85 34.220 32.105
Skuldir samtals 769.797 777.563

Eigid fé
HIUTATE <.ttt sttt ettt et e b e s be e bt et e s b e e bt e st e b e e be et e e nbesbe et e e st e nbeeseeneebenseeneentensene 87 2.000 2.000
Yirverdsreikningur NIUTATJAT ......ooiii ittt s a e b e e ae e s ba e saaeesbeebaesaaesnseenses 87 73.861 73.861
Varasjodir ....coeeveveevereeeenennes 88 1.639 1.637
Oradstafad eigid fé 49.572 32.950
Eigid fé hluthafa Arion banka 127.072 110.448
HIutdeild MINNINTULA ..ottt sat e et e e st e e st e e satesateesaeesaeesanessneeseenaaesanennn 3.806 4.110
Eigi0 fé samtals 130.878 114.558
Skuldir og eigid fé samtals 900.675 892.121

Skyringar @ bladsidum 112 til 181 eru éadskiljanlegur hluti samstaedureikningsins
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YFIRLIT UM BREYTINGAR A EIGIN FE
A ARINU 2012

Eigid fé
Hlutafé hluthafa
og yfirverd Vara- Oradstafad Arion Hlutdeild Eigio fé
hlutafjar sjodir eigid fé banka minnihluta samtals
2012
Eigid fé 1. januar 2012 ... . 75.861 1.637 32.950 110.448 4.110 114.558
Heildarafkoma arsins ........... . 2 16.622 16.624 434 17.058
Keyptur minnihluti i dotturfélogum ........ccceevveeveenienivennnen. (738) (738)
Eigid fé 31. desember 2012 ...........ccceeeenee. 75.861 1.639 49.572 127.072 3.806 130.878
2011
Eigid fé 1. jantar 2011 ......ccceevvienieeieeieeeeeeeeee e 75.861 1.525 28.531 105.917 3.619 109.536
GreiddUur @rOUN ...coueerieeieeieeee et (6.074) (6.074) (6.074)
Heildarafkoma arsins .........ccceceeveenieniieniienneenie e 112 10.493 10.605 601 11.206
Laekkun vegna solu @ dotturfélagi .......ocevvereecvenienienennnenne. (110) (110)
Eigid fé 31. desember 2011 ................... 75.861 1.637 32.950 110.448 4.110 114.558

Skyringar @ bladsidum 112 til 181 eru 6adskiljanlegur hluti samstaedureikningsins
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REIKNINGSSKILAADFERDIR

Almennar upplysingar

1. Samstaedan sem reikningsskilin taka til

Arion banki hf., médurfélagid, var stofnadur 18. oktéber 2008 med heimilisfesti & islandi. Skradar hofudstodvar Arion banka hf. eru ad
Borgartuni 19 i Reykjavik. Samstaedureikningur bankans fyrir arid sem lauk 31. desember 2012 hefur ad geyma uppgjor médurfélagsins
og dotturfélaga pess (hér eftir nefnd samstaedan).

Stjorn Arion banka hf. sampykkti arsreikning samstaedunnar og heimiladi til utgafu pann 28. febriar 2013.

2. Grundvollur reikningsskilanna

Arsreikningur samstaedunnar var saminn & ensku og pannig sampykktur af stjérn og dritadur af endurskodendum bankans pann 28.
febrdar 2013. Samstaedureikningurinn er gefinn Ut baedi 4 islensku og ensku og ef misraemi er a milli Gtgafa pa gildir enska utgafan.

a

Yfirlysing um samraemi
Reikningsskilin eru samstaedureikningsskil og voru gerd i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) sem sampykktir hafa verid
af Evrépusambandinu.

b) Grundvéllur mats
Reikningsskilin eru unnin a grundvelli kostnadarverds nema i eftirfarandi tilfellum:
— veltufjareignir og veltufjarskuldir eru metnar 4 gangvirdi og
— fjarfestingareignir eru metnar a gangyvirdi.

Fastafjarmunir til s6lu og aflogd starfsemi, eru feerd a pvi verdi sem reynist leegra af bdkfeerdu verdi og gangvirdi ad fradregnum
solukostnadi. begar eignirnar eda skuldirnar eru flokkadar i byrjun og paer standast ekki krofur IFRS 5 gildir sa reikningsskilastadall sem
eignin eda skuldin fellur undir.

c) Starfraekslu- og framsetningargjaldmidill
Reikningsskilin eru gerd i islenskum krénum, sem er starfraekslugjaldmidill médurfélagsins. Fjdrhaedir eru namundadar ad naestu milljén
nema annad sé tekid fram.

d) Mat og dkvardanir vid beitingu reikningsskilaadferda
Gerd reikningsskilanna krefst pess ad stjérnendur taki akvardanir, meti og dragi alyktanir sem hafa ahrif @ fjarhaedir eigna, skulda,
évissra skuldbindinga sem og tekjur og gjold sem skrad eru i reikningsskilunum. Oll gerd azetlana felur i sér notkun fyrirliggjandi
upplysinga og mat. Endanlegar nidurstodur i framtidinni geetu ordid adrar en aaetlanirnar gera rad fyrir og mismunurinn geeti haft ahrif
a reikningsskilin.
Azetlanir og undirliggjandi forsendur eru yfirfarnar med reglubundnum haetti. Leidréttingar a reikningshaldslegu mati eru feerdar & pvi
ari sem matid er yfirfarid og 4 hverju pvi timabili i framtidinni sem fyrir dhrifum verdur.

Um alyktanir stjérnenda sem hafa ahrif @ reikningsskilin og aaetlanir sem fela i sér ahaettu a efnislegum leidréttingum innan nzesta
fjarhagsars er fjallad i skyringum 33, 71, 101, 110 og 121.

Helstu reikningsskilaadferdir

Reikningsskilaadferdir vid gerd pessara reikningsskila eru paer somu og beitt var vid gerd arsreiknings samsteedunnar fyrir arid sem lauk
31. desember 2011.

3. Forsendur dframhaldandi rekstrarhaefis

Stjérnendur samsteedunnar hafa lagt mat a aframhaldandi rekstrarhaefi hennar og eru peirrar skodunar ad samsteedan hafi pad sem til
parf til aframhaldandi reksturs. Vid pad mat hafa stjéornendur horft til peirrar dhaettu sem ad samstaedunni snyr en henni er nanar lyst i
skyringum um dhaettustyringu. Reikningsskilin eru gerd midad vid aframhaldandi rekstrarhzefi.

Fjarhadir i milljonum kréna ARSREIKNINGUR SAMSTADU ARION BANKA ARID 2012



SKYRINGAR VID SAMSTADUREIKNINGINN

4.  Grundvollur samstaedunnar

a) Dotturfélog
Détturfélog eru adilar sem lata yfirrdBum samstaedunnar. Yfirrdd eru fyrir hendi pegar samstaedan hefur vald til ad stjorna fjarhags- og
rekstrarstefnu adila i peim tilgangi ad hafa hag af starfsemi hans. Yfirrdd eru yfirleitt fyrir hendi pegar samstaedan raedur yfir meira en
50% af atkveedamagni viokomandi adila. Vid mat a yfirradum er tillit tekid til atkveedisréttar sem pegar er fyrir hendi eda haegt er ad na
fram med breytirétti. Reikningsskil dotturfélaga eru innifalin i samstaedureikningnum fra peim degi sem yfirrad fast og til pess dags sem
yfirradum lykur. Reikningsskil dotturfélaganna na yfir somu timabil og médurfélagsins og reikningsskilaadferdirnar eru paer somu.

Kaupadferdinni er beitt vid faerslu kaupa samstaedunnar a fyrirtaekjum og détturfélogum. Kostnadur vid yfirtoku er metinn sem samtala
greidslufjarhadarinnar sem yfirfaerd er, metin 4 gangvirdi yfirtokudagsins, og fjarhaedar hlutdeildar minnihluta i hinum yfirtekna adila.
i 6llum tilvikum pegar um samruna fyrirtaekja er ad raeda leggur samstaedan mat & hlutdeild minnihluta i yfirtekna adilanum, annad
hvort 4 gangvirdi eda eftir hlutfallslegri hlutdeild peirra i hreinum eignum yfirtekna adilans. Kostnadur af kaupunum er gjaldfaerdur sem
stjérnunarkostnadur. Ef samruni 4@ sér stad i afongum, er gangvirdi a kaupdegi pess hluta sem yfirtokuadilinn atti adur i yfirtekna
fyrirteekinu endurmetinn a gangvirdi @ kaupdegi og faerdur i yfirlit um heildarafkomu. Eignir, skuldir og dvissar skuldbindingar sem
yfirteknar eru vid samruna félaga eru i upphafi metnar 4 gangvirdi yfirtokudags, an tillits til hlutdeildar minnihluta i félaginu.

Vidskiptavild er tengist dotturfélogum er pad sem greitt er umfram virdi adgreinanlegra eigna og yfirtekinna skulda ad teknu tilliti til
hlutdeildar minnihluta. Sé petta endurgjald laegra en gangvirdi hreinnar eignar hins yfirtekna détturfélags pa er mismunurinn faerdur i
yfirlitid um heildarafkomu. Eftir upphaflega eignfaerslu er vidskiptavild maeld a kostnadarverdi ad fradreginni virdisryrnun.

Vidskipti milli félaga innan samstaedunnar
Vidskiptastodur milli félaga innan samstaedunnar og tekjur og gjold sem myndast hafa af vidskiptum félaga innan samstaedunnar eru
felld ut.

Ef fjarfesting i dotturfélagi er flokkud sem fastafjarmunir til s6lu og aflogd starfsemi er fjarfestingin feerd sem slik fra dagsetningu
flokkunarinnar.

b) Hlutdeild minnihluta
Hlutdeild minnihluta er sa hluti af hagnadi eda tapi og eigin fé sem ekki er i eigu samstaedunnar, beint eda dbeint. Hlutdeild minnihluta
er synd sérstaklega i yfirliti um heildarafkomu og teljast til eigin fjar i efnahagsreikningi, adskilid fra eigin fé sem tilheyrir eigendum
samstaedunnar. Neikvaed afkoma doétturfélags tilheyrir hlutdeild minnihluta pd svo pad leidi til neikvaedrar stédu. Breytingar 4
eignarhluta samstaedunnar i détturfélagi sem ekki hafa i for med sér missi a yfirradum, eru faerdar sem breyting a eigin fé.

c) Sjodastyring
Samstaedan stjérnar og hefur umsjon med fjarfestingum fyrir hond fjarfesta. Reikningsskil pessara adila eru ekki innifalin i
samstadureikningi pessum nema i peim tilvikum pegar adilinn lytur yfirrddum samstaedunnar.

5. Hlutdeildarfélog
Hlutdeildarfélog eru pau félog sem samstaedan hefur veruleg ahrif &, p.e. hefur vald til ad taka patt i dkvordunum um fjarmala- og
rekstrarstefnu peirra en hefur ekki yfirrad eda sameiginleg yfirrad yfir slikri stefnumaorkun. Veruleg ahrif eru yfirleitt fyrir hendi pegar
samstaedan raedur milli 20% og 50% af atkveedamagni, par @ medal mogulegum atkvaedisrétti. Fjarfestingar i hlutdeildarfélogum eru
upphaflega feerdar & kostnadarverdi. Bokfeert verd fjarfestinga i hlutdeildarfélogum felur i sér defnislegar eignir og tap vegna
virdisryrnunar.

Samstaedureikningsskilin taka tillit til hluta samsteedunnar i afkomu hlutdeildarfélaga fra peim degi sem veruleg ahrif hefjast og til pess
dags sem verulegum ahrifum lykur. Pegar hlutdeild samstadunnar i tapi er umfram eignarhlut pess i hlutdeildarfélagi er bokfaert verd
samstaedunnar feert nidur i null og feerslu frekara taps er haett nema ad pvi marki sem samsteedan hefur stofnad til lagalegra eda
®tladra skuldbindinga eda innt af hendi greidslur fyrir hond hlutdeildarfélagsins. Ef hlutdeildarfélagid skilar hagnadi sidar byrjar
samstaedan aftur ad feera hlutdeild sina i peim hagnadi en po adeins eftir ad hlutdeild pess i hagnadinum jafngildir hlutdeildinni i tapi
sem ekki var feerd.
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Ef fjarfesting i hlutdeildarfélagi er flokkud sem fastafjarmunir til s6lu og aflégd starfsemi er hlutdeildaradferd ekki lengur beitt og gerd
er grein fyrir fjarfestingunni sem slikri. i tilvikum par sem yfirrad yfir détturfélagi hafa tapast og samstaedan heldur eftir hlutdeild {
viokomandi félagi feerist hluti af hagnadi eda tapi vid s6lu medal fjarfestingarinnar sem haldid er eftir i fyrrum détturfélaginu, a
gangyvirdi dagsins sem yfirrad topudust. Hagnadur eda tap er feert sem annad hvort adrar rekstrartekjur (gjold) eda hagnadur (tap) af
fastafjarmunum til s6lu og aflagdri starfsemi i yfirliti um heildarafkomu.

Erlendir gjaldmidlar

a) Starfraekslugjaldmidlar

Reikningsskil hvers détturfélags innan samstaedunnar eru faerd i starfraekslugjaldmidli viokomandi félags.

b) Vidskipti i erlendum gjaldmidlum

C

-~

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru umreiknud i starfraekslugjaldmidil vidkomandi félags i samstaedunni & gengi vidskiptadags.
Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum & reikningsskiladegi eru umreiknadar yfir i starfreekslugjaldmidil & gengi pess
dags. Gengismunur sem verdur til vegna uppgjors eda umreiknings a peningalegum lidum er feerdur i yfirlit um heildarafkomu. Eignir
adrar en peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar a kostnadarveradi.

Erlend starfsemi
Eignir og skuldir tengdar erlendri starfsemi eru umreiknadar i islenskar kréonur @ gengi uppgjorsdags. Tekjur og gjold af erlendri
starfsemi eru umreiknud i islenskar kronur & medalgengi pess timabils sem vidskiptin féru fram a.

bydingarmunur sem hlyst af pessum umreikningi er faerdur i yfirlit um heildarafkomu. begar erlend starfsemi er seld, ad hluta eda i
heild, er samanlogd fjarhaed pydingarmunar sem tengist peirri erlendu starfsemi, sem faerd hefur verid i heildarafkomu og safnad i
séstakan lid undir eigin fé, feerd i yfirlitid um heildarafkomu pegar hagnadurinn eda tapid af s6lu er fzert.

Tekjur og gjold

Vaxtatekjur og vaxtagjold

Vaxtatekjur og vaxtagjold eru faerd i yfirlit um heildarafkomu med adferd virkra vaxta. Virkir vextir eru hlutfallid sem nuvirdir detlad
framtidarsjédstreymi & veentanlegum gildistima fjarmalagerningsins eda, eftir pvi sem a vid, a styttra timabili, ad hreinu bdokferdu verdi
fjareignarinnar eda fjarskuldarinnar. Virkir vextir eru dkvardadir vid upphaflega faerslu fjareignarinnar og fjarskuldarinnar og eru ekki
endurskodadir sidar.

Vid utreikning & virkum voxtum er tekid tillit til allra greiddra eda innheimtra péknana og vidskiptakostnadar, undir- og yfirverds eda

alags sem er 6adskiljanlegur hluti virkra vaxta. Vidskiptakostnadur er kostnadur sem rekja ma beint til kaupanna, utgafu eda radstofun
fjdreignar eda fjarskuldar.

Vaxtatekjur og vaxtagjold sem faerd eru i yfirlit um heildarafkomu eru m.a.
— vextir af fjdreignum og fjarskuldum & afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta,
— vextir af veltufjareignum og veltufjarskuldum med adferd virkra vaxta og
— vextir af fjdreignum og fjarskuldum fzaerdir 4 gangvirdi gegnum rekstur a rekstrargrunni.

Vaxtatekjur af eignum i vanskilum eru faerdar i yfirlit um heildarafkomu med adferd virkra vaxta. Samstaedan feerir tap af
virdisryrnudum utlanum & moti skrddum vaxtatekjum, par sem pad a vid.

b) Poknanatekjur og poknanagjold

Samstedan veitir ymsa pjonustu til vidskiptavina sinna og feer af henni tekjur, svo sem tekjur af fyrirteekjasvidi,
vidskiptabankastarfsemi, markadsvidskiptum, fyrirtaekjaradgjof, eignastyringu og einkabankapjénustu. béknanir sem fengnar eru fyrir
pjonustu sem er veitt yfir tiltekinn tima eru faerdar eftir pvi sem pjonustan er veitt. Péknanir vegna vidskiptafeersina eru faerdar pegar
veitingu pjénustunnar hefur verid lokid. Péknanir sem eru drangurstengdar eru ferdar pegar tilsettum arangri hefur verid nad.
béknanatekjur og péknanagjold sem heyra undir hlutfall virkra vaxta a fjareign eda fjarskuld teljast med i Utreikningi virkra vaxta.
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c) Hreinar fijgrmunatekjur
Hreinar fjarmunatekjur eru ardstekjur, hagnadur af fjareignum og fjarskuldum & gangvirdi i gegnum rekstur, hreinn gengishagnadur og
hagnadur af radstofun fjareigna og fjarskulda sem ekki eru & gangvirdi.

i) Ardstekjur eru feerdar pegar réttur til greidslu peirra hefur stofnast. Venjulega er petta dagurinn eftir dkvérdun um uthlutun ards.

ii) Hreinn hagnadur af fjareignum og fjarskuldum a gangvirdi i gegnum rekstur samanstendur af hreinum innleystum og éinnleystum
gangvirdisbreytingum 3 veltufjareignum og veltufjarskuldum og fjareignum og fjarskuldum a gangvirdi i gegnum rekstur ad
fratoldum voxtum (sem feerast undir vaxtatekjur og vaxtagjold) og gengishagnadi og gengistapi (sem feerist undir hreinan
gengishagnad eins og lyst er hér ad nedan).

iii) Hreinn gengishagnadur felur i sér allan gengismun vegna uppgjors a peningalegum eignum og skuldum i erlendum gjaldmidlum og
gengismun peningalegra eigna og skulda i erlendum gjaldmidlum sem myndast vegna fravika fra upphaflega skrddu gengi a
timabilinu eda i fyrri reikningsskilum.

Hreinn gengishagnadur felur einnig i sér gengismun vegna umreiknings eigna og skulda sem ekki eru fjareignir og fjarskuldir og
faerdar eru 4 gangvirdi i erlendum gjaldmidlum, en hagnadur og tap af peim faerist einnig i yfirlit um heildarafkomu.

iv

Hagnadur af fjareignum og fjarskuldum sem ekki eru & gangvirdi i gegnum rekstur tengjast afskraningu tiltekinna fjareigna og
fjarskulda og samanstendur af innleystum hagnadi eda tapi & fjarskuldum a afskrifudu kostnadarverdi og 6drum innleystum
soluhagnadi eda tapi. Hann felur hvorki i sér dinnleystan gengishagnad og tap, né vaxtatekjur og vaxtagjold sem talin eru med i
6drum liGum.

d) Tekjuskattur
Tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur vegna rekstrararsins hefur verid reiknadur
og feerdur i samstaedureikninginn.

Tekjuskattur til greidslu er metinn Gt fra detludum tekjuskatti vegna afkomu drsins. Vid utreikning a tekjuskatti til greidslu er studst vid
skatthlutfall gildandi laga um tekjuskatt a reikningsskiladegi.

Frestud tekjuskattseign og tekjuskattsskuldbinding hefur verid reiknud og feerd i samsteedureikninginn. Utreikningurinn byggir &
mismun efnahagslida samkvaemt skattuppgjori annars vegar og arsreikningi hins vegar. Munurinn stafar af pvi ad alagning tekjuskatts
er midud vid adrar forsendur en reikningsskil félagsins, einkum vegna pess ad tekjur i reikningsskilum og skattalegu uppgjori feerast ekki
4 sama tima. Frestadri tekjuskattseign er adeins jafnad & moti tekjuskattsskuldbindingu i peim tilvikum pegar badar hafa myndast
vegna skattalegs uppgjors hja somu skattyfirvoldum.

Reiknud skatteign er adeins faerd svo framarlega sem liklegt sé talid ad framtidarhagnadur verdi nyttur 4 méti eigninni eda skattalegu
tapi félagsins. Reiknud skatteign er laekkud ad pvi marki sem ekki er talid liklegt ad hun nytist. Tekjuskattseign eda
tekjuskattsskuldbinding er reiknud midad vid pau skatthlutfoll sem aetla ma ad gildi a pvi ari sem eignin er nytt eda skuldbinding greidd
og a grundvelli gildandi laga um tekjuskatt a reikningsskiladegi.

8.  Virdisryrnun fjareigna

A hverjum reikningsskiladegi metur samstaedan hvort upplysingar liggi fyrir um ad virdi fjareigna sem ekki eru faerdar 4 gangvirdi hafi
ryrnad. Fjareign telst hafa ryrnad og virdisryrnun hefur myndast ef fyrir liggja upplysingar um ad tapsatburdur hafi att sér stad eftir
upphaflega feerslu eignarinnar og sa tapsatburdur hafi ahrif & framtidar sjédstreymi fjareignarinnar sem haegt er ad aztla med
areidanlegum heetti.

Virdisryrnun er faerd hvenaer sem bokfaert virdi fjareignar reynist haerra en endurheimtanlegt virdi hennar. Virdisryrnun er faerd eins og
lyst er hér & eftir.
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a) Virdisryrnun Idna og krafna
Samstaedan faerir tap vegna virdisryrnunar lana og krafna ef fyrir liggja upplysingar um ad virdisryrnun a lani eda lanasafni hafi att sér
stad. betta er gert 4 samramdum grunni i samraemi vid vinnureglur samstaedunnar.

Tvaer megin adferdir eru notadar vid ad reikna virdisryrnun. Annars vegar par sem virdisryrnun reiknast af einstokum lanum og krofum
og hins vegar par sem virdisryrnun er metin a safn lana og krafna. Azetlad tap vegna framtidaratburda er ekki faert, sama hversu liklegt
pad virdist.

Upplysingar um virdisryrnun eru medal annars sannreynanleg gégn um eftirfarandi tapsatburd:
i) verulegir fjarhagserfidleikar lantakanda,
ii) samningsrof, svo sem vanskil & afborgunum eda a voxtum eda & greidslum af hofudstal,

iii) samstadan veitir lantakanda, af vidskiptalegum eda lagalegum asteedum sem varda fjarhagslega erfidleika lantaka, ivilnun i formi
endurfjarmégnunar sem lanveitandi myndi annars ekki heimila,

iv) likur eru a pvi ad lantakandi verdi gjaldprota eda standi frammi fyrir annarri fjarhagslegri endurskipulagningu,
v) ryrnun verdur a hlutfalli veds @ mati lani eda

vi) sannreynanleg gogn sem benda til malanlegrar leekkunar & dzetludu framtidar sjodstreymi fra lanasafni frd upphaflegri feerslu
peirra eigna, jafnvel pott enn sé ekki haegt ad greina laekkunina i einstékum fjareignum i safninu, p.m.t:

— Ohagstaedar breytingar a greidslustodu lantakenda i safninu, eda
— almennar innlendar eda stadbundnar efnahagsadstadur sem tengjast eignum i samstadunni.

Mat d Idnum og kréfum

Vid mat a virdisryrnun lana og krafna er studst vid eigid flokkunarkerfi a lanpegum. Vidskiptavinir eru flokkadir eftir fjarhagsstédu og
tryggingastodu. Flokkunarkerfid hefur fjora flokka; graenan, gulan, appelsinugulan og raudan. Ef vidskiptavinur flokkast sem graenn eda
gulur eru lan hans og krofur ekki skodud frekar. Lan vidskiptavina sem flokkadir eru sem appelsinugulir eda raudir eru metin med tilliti
til vir@isryrnunar en lan eru flokkud raud ef um virdisryrnun er ad raeda pratt fyrir ad pau hafi verid flokkud sem appelsinugul i byrjun.
Virdisryrnun & lanum og kréfum vidskiptamanna sem flokkadir eru appelsinugulir og raudir er byggd a einstaklingsbundnu mati &
ldanum. Samstadan metur & hverjum reikningsskiladegi hvort einhverjar visbendingar séu um ad lan hafi ryrnad i virdi. Vid akvordun
slikrar virdisryrnunar a lanum og krofum, eru eftirfarandi paettir hafdir i huga:

— samanlagdar dhaettuskuldbindingar samstaedunnar gagnvart vidskiptavininum,

— fjarhaed og timasetning veentanlegra innborgana og endurheimta,

— likleg fjarhaed sem faest greidd dr bui vid slit eda gjaldprot,

— hversu flékid pad er ad akvarda heildarfjarhaed og forgangsrodun a ollum kréfum kréfuhafa og hversu mikil lagaleg og tryggingarleg
Ovissa er fyrir hendi,

— soluvirdi vedsettra eigna (eda annarra dhaettumildunarpatta) og likur & arangursriku fjarnami og

— liklegur fradrattur vegna kostnadar af innheimtu utistandandi fjarhaeda.

Virdisryrnunartap er reiknad med pvi ad bera saman nuvirdi af veentu framtidarsjédstreymi, ndvirt midad vid upphaflega virka vexti
lansins, vid bokfaert virdi pess og fjarhaed ryrnunarinnar er faerd i yfirlit um heildarafkomu. Bokfaerd fjarhaed virdisryrnadra lana og
krafna er leekkud med framlogum i afskriftareikning. Sé um ad raeda lan med breytilegum véxtum pa eru peir gildandi virku vextir, sem
akvednir voru i samningnum, su dvoxtunarkrafa sem notud er til ad meta virdisryrnunina.

Lan og krofur i flokkunum premur, greenum, gulum og appelsinugulum, eru flokkud saman a grundvelli svipadra utlanadhaettueinkenna
til ad reikna Ut sameiginlegt virdisryrnunartap. betta tap neer yfir lan sem eru virdisryrnud a uppgjorsdegi, en verda ekki audkennd sem
slik fyrr en sidar. Aaetlud samtala pessa taps er feerd med framldgum til afskriftarreiknings, sem almennt framlag.
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Almennt virdisryrnunarframlag er dkvardad pegar tekid hefur verid mid af eftirfarandi:
— framtidarsjédstreymi lanasafns, metid med tilliti til virdisryrnunar, er azetlad a grundvelli samningsbundins sjodstreymis eignanna,
— sogulegri reynslu af tapi af s6fnum med svipud ahaettueinkenni (t.d. eftir atvinnugrein, lanshaefismati eda tegund lans),
— deetludum tima fra pvi virdisryrnun vard par til hun er greind og faerd med sérstoku framlagi i afskriftarreikning,
— framtidarsjédstreymi lanasafns, metid med tilliti til virdisryrnunar, er aaetlad a grundvelli samningsbundins reidufjar og

— mats stjornenda, byggt a reynslu, um hvort niverandi efnahags- og lansadstedur séu pannig ad raunveruleg tapshaetta sé meiri
eda minni en tapsreynsla fyrri ara gefur tilefni til ad aetla.

Azetladur timi milli pess sem tap verdur og bad er greint er akvardadur fyrir sérhvert lanasafn.

Azetladar breytingar a framtidarsjédstreymi i eignaséfnum eiga ad vera i samraemi vid breytingar & undirliggjandi gognum & hverjum
tima, til deemis breytingar a eignaverdi, greidslustodu eda 66rum pattum sem benda til breyttra likinda a tapi a s6fnum og fjarhaed
taps. Adferdafraedin og forsendur sem notadar eru til ad dzetla framtidarsjodstreymi eru yfirfarnar reglulega af samstadunni til ad
lagmarka mun milli dzetlads taps og raunverulegs taps.

Afskriftir Iana
Lan eru feerd sem endanlega topud, ymist ad hluta eda fullu, pegar engar likur eru @ endurheimtu peirra og i tilviki vedlana pegar
andvirdi af s6lu veds hefur borist samstaedunni.

Bakfeersla virdisryrnunar
Ef virdisryrnun minnkar sidar og haegt er ad rekja laekkunina til atviks sem atti sér stad eftir ad virdisryrnunin var bokfaerd eda yfirtekin,
pa er hun bakfeerd. Bakfaerslur eru feerdar i yfirlit um heildarafkomu.

{ sumum tilvikum eru fjareignir yfirteknar 4 miklum afslaetti sem tekur mid af Gtlanatapi sem pegar hefur att sér stad. Samstaedan feerir
slikt Utldanatap med azetludu sjédstreymi pegar virkir vextir eru reiknadir. Ef samstadan endurskodar mat sitt 4 greidslum eda tekjum
pa leidréttir han bokfaert verd fjareignarinnar til ad endurspegla raunverulegt og endurskodad dzetlad sjédstreymi. Samstaedan
endurreiknar bodkfert virdi med pvi ad reikna nuvirdi aztlads framtidar sjédstreymis midad vid upphaflega virka vexti
fjarmalagerningsins. Leidréttingin er faeerd sem haekkun a virdi lana og krafna i rekstri pegar endurreikningur hefur i for med sér haekkun
a bdkfaerdu virdi en virdisryrnun pegar um er ad raeda leekkun a bokfaerdu virdi.

Eignir yfirteknar vegna uppgjérs ldna og krafna

Eignir yfirteknar vegna uppgjors lana og krafna eru skradar sem fastafjarmunir til sélu og aflogd starfsemi i efnahagsreikningi ef sala
peirra er talin mjog likleg, stjérnendur hafa skuldbundid sig til ad fylgja azetlun um ad selja eignina og virk daetlun hefur verid sett af
stad til ad finna kaupanda og ljuka solunni. Fastafjarmunir til sélu og aflogd starfsemi er skrad vid dagsetningu uppgjorsins & gangvirdi
ad fradregnum kostnadi eda bokfeerdri fjarhaed lansins ad fradreginni virdisryrnun, hvort sem laegra er. Ekki eru reiknadar afskriftir
vegna eigna sem haldid er til sélu. Allar sidari nidurfaerslur a yfirtekinni eign nidur i gangvirdi ad fradregnum solukostnadi eru skradar
sem virdisryrnunartap og feerdar i yfirlit um heildarafkomu. Allar sidari haekkanir @ gangvirdi ad fradregnum sélukostnadi, ad pvi marki
sem paer eru ekki umfram uppsafnad virdisryrnunartap, eru feerdar i yfirlit um heildarafkomu.

Utreikningur & endurheimtanlegu virdi
Endurheimtanlegt virdi fjarfestinga samstadunnar i fijareignum, sem bdkfaerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi, er reiknad sem nuvirdi
vaents framtidar sjédstreymis, nuvirt midad vid upphaflega virka vexti, p.e. virka vexti reiknada vid upphaflega feerslu fjareignanna.

Virdisryrnun fjdarfestinga i hlutdeildarfélogum

Eftir ad hlutdeildaradferd vid feerslu fjarfestingar i hlutdeildarfélogum hefur verid beitt akvardar samstaedan hvort naudsynlegt sé ad
faera virdisryrnun vegna fjarfestingarinnar. Samstadan metur fyrst hvort upplysingar séu fyrir hendi um virdisryrnun fjarfestingar i
hlutdeildarfélagi. Ef slikar upplysingar liggja fyrir metur samstaedan virdisryrnun fjarfestingarinnar med pvi ad bera endurheimtanlegt
virdi hennar, sem er nytingarvirdi eda gangvirdi ad fradregnum solukostnadi, hvort sem haerra er, vid bokfert virdi hennar.
Endurheimtanlegt virdi fjarfestinga i hlutdeildarfélégum er metid fyrir hvert hlutdeildarfélag fyrir sig nema vidkomandi félag myndi
ekki sjédstreymi af aframhaldandi rekstri sem er ad mestu 6had sjédstreymi fra 68rum eignum samstaedunnar. Munurinn milli
bdkfaerds virdis og endurheimtanlegs virdis er feerdur sem virdisryrnunartap i yfirliti um heildarafkomu. Virdisryrnunartap er bakfaert i
yfirliti um heildarafkomu ef forsendur virdisryrnunarinnar eru ekki lengur fyrir hendi.
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Virdisryrnun eigna annarra en fjareigna

Bokfaert virdi eigna samstaedunnar sem ekki eru fjareignir, annarra en fastafjarmuna til solu, fjarfestingareigna og frestadra
tekjuskattseignar, er yfirfarid & hverjum uppgjorsdegi til ad meta hvort einhver merki séu um virdisryrnun. Ef slik merki finnast pa er
endurheimtanlegt virdi eignarinnar daetlad. Endurheimtanlegt virdi defnislegra eigna er metid arlega.

Virdisryrnun er faerd ef bokfeert virdi eignar reynist haerra en endurheimtanlegt virdi hennar. Virdisryrnun er feerd i yfirlit um
heildarafkomu.

Endurheimtanlegt virdi eignar er séluverd ad fradregnum kostnadi vid s6lu eda nytingarvirdi, hvort sem haerra reynist. Vid mat a
nytingarvirdi er framtidar sjédstreymi ndvirt midad vid avoxtunarkrofu ad teknu tilliti til skatta sem endurspeglar gildandi mat
markadarins a timavirdi peninga og ahattu sem tengist vidkomandi eign.

Virdisryrnun annarra eigna, par sem virdisryrnun hefur verid skrdd a fyrri timabilum, er metin @ hverjum uppgjorsdegi i leit ad
visbendingum um ad ryrnun hafi minnkad eda sé ekki lengur fyrir hendi. Virdisryrnun er bakfaerd ef breyting hefur att sér stad a pvi
mati sem notad var vid utreikning 4 endurheimtanlegu virdi. Virdisryrnun er einungis bakfaerd ad pvi marki ad bokfeert virdi eignarinnar
sé ekki haerra en bdkfeert virdi sem hefdi verid dkvardad, ad fradregnum afskriftum eda nidurfaerslu ef engin virdisryrnun hefdi verid
feerd.

AfleiGusamningar

AfleiGusamningur er fjarmalagerningur eda annar samningur par sem verdmaeti breytist til samraemis vid breytingar a undirliggjandi
breytum, svo sem hlutabréfum, hravéru eda skuldabréfum, visitolu, gengi eda voxtum og sem annad hvort kallar & enga upphaflega
fjarfestingu eda fjarfestingu sem er minni en porf veeri a vid adrar tegundir samninga, sem buist maetti vid ad hefdu svipada svorun vid
breytingum @ markadspattum, og gerdur er upp sidar.

Afleidusamningar eru faerdir & gangvirdi. Breytingar & gangvirdi eru faerdar i yfirlit um heildarafkomu. Breytingar & gangvirdi
afleidusamninga skiptast i vaxtatekjur, gengismun og hreinar fjarmunatekjur. Vaxtatekjur eru feerdar a rekstrargrunni.
AfleidGusamningar med jakvaeda gangvirdisstodu eru faerdir sem afleidusamningar og afleidusamningar med neikvaeda stodu eru feerdir
sem fjarskuldir a gangvirdi i efnahagsreikningi.

Gangyvirdi afleidusamninga er dkvardad i samraemi vid reikningsskilaadferd sem er Utskyrd i skyringu 13.

Handbezert fé

Til handbeers fjar i yfirlitinu yfir sjédstreymi telst sjédur, ébundnar innstaedur i Sedlabanka islands og ébundnar innstedur hja
lanastofnunum. Handbeert fé og igildi pess samanstendur af innsteedum med gjalddaga innan priggja manada fra méttoku.

Lan og krofur

Lan og krofur eru fjarmdlagerningar med fostum eda skilgreinanlegum greidslum sem ekki eru skradir a virkum markadi og sem
samstaedan hefur ekki i hyggju ad selja pegar i stad eda i ndinni framtid. Ldn eru m.a. lan sem samstaedan veitir [dnastofnunum og
vidskiptavinum sinum, patttaka i sambankaldnum og yfirtekin lan.

begar samstaedan kaupir fjareign og gerir jafnframt samning um ad endurselja eignina (eda sambaerilega eign) a fostu verdi i
framtidinni med endurhverfum vidskiptum eda verdbréfalantékum, er samningurinn feerdur sem lan og undirliggjandi eign er ekki
faerd i reikningsskil samstadunnar.

Lan og krofur eru upphaflega metin a gangvirdi ad vidbaettum stigvaxandi beinum vidskiptakostnadi og sidan metin a afskrifudu
kostnadarverdi med adferd virkra vaxta. Afallnir vextir eru medtaldir i bokfeerdu verdi lana og krafna.

Fjareignir metnar a gangvirdi gegnum rekstur

Veltufjareignir
Veltufjareignir eru fjarmalagerningar, sem adallega eru keyptir i peim tilgangi ad hagnast & skammtimaverdsveiflum eda &
midlunaralagi, sem og afleidusamningar.

Verdbréf notud til ahzettuvarna eru veltuverdbréf keypt eingdngu i pvi skyni ad verjast markadsiahaettu sem leidir af
eignaskiptaafleidusamningum.
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Samstaedan flokkar akvednar fjareignir vid upphaflega skraningu sem fjareignir & gangvirdi en gangvirdisbreytingar eru feerdar i yfirlit
um heildarafkomu sem hreinar fjarmunatekjur pegar slikt er talid gefa réttari mynd vegna pess ad:
i) eignunum er styrt, paer metnar og settar fram a gangvirdi,
ii) faerslan eydir eda dregur verulega Ur misraeemi i bokhaldi sem annars geeti komid upp eda
iii) eignirnar fela i sér innbyggda afleidu sem breytir verulega sjodstreymi sem ella vaeri krafist samkvaemt samningum.

Eignir sem flokkadar eru samkveemt ofangreindum skilyrdum samanstanda af skulda- og eiginfjargerningum sem samstadan hefur
keypt med pad fyrir augum ad hagnast a heildaravoxtun peirra og er styrt og peir metnir a gangvirdi.

Vaxta- og ardstekjur sem tilheyra pessum eignum eru faeréar medal vaxtatekna og hreinna fjdrmunatekna, eftir pvi sem vid a.

Akvordun gangvirdis

Akvordun gangvirdis fjareigna og fjarskulda sem eru skradar a virkum markadi er byggd a skradu tilbodsverdi. Markadur telst virkur ef
tilbodsverd eru adgengileg og tiltaek med reglubundnum haetti og ef pau endurspegla raunveruleg og regluleg markadsvidskipti & milli
6hadra adila. Fyrir alla adra fjarmalagerninga er gangvirdi akvardad med verdmatsadferd. Matsadferdir eru m.a. navirdisgreining,
sjédstreymisadferd, samanburdur vid sambzerilega gerninga par sem markadsverd liggur fyrir og virdislikdn. Samstaedan notar almennt
vidurkennd virdislikon til ad dkvarda gangvirdi algengari og einfaldari fjdrmalagerninga 4 bord vid valréttarsamninga og vaxta- og
gjaldmidlaskiptasamninga. Upplysingar sem settar eru inn i |likon vardandi pessa fjarmalagerninga eru fyrirliggjandi
markadsupplysingar.

Virdi sem faest med likani eda 66rum verdmatsadferdum er leidrétt med hlidsjon af ymsum pattum, eftir pvi sem vid &, par sem
verOmatsadferdir geta ekki med fullnaegjandi haetti endurspeglad alla pa paetti sem patttakendur & markadi byggja a pegar peir stofna
til vidskipta. Leidréttingar @ mati eru skradar med peim haetti ad peaer geri rdd fyrir likansahaettu, mun & kaup- og solutilbodum,
lausafjarahaettu sem og 6drum pattum. Stjornendur telja ad pessi leidrétting a mati sé naudsynleg og videigandi til pess ad
fjarmalagerningar séu rétt fram settir 4 gangvirdi i efnahagsreikningi.

Skraning og afskraning fjareigna og fjarskulda

Kaup og sala fjareigna er skrad a peim degi sem vidskiptin fara fram, p.e. skraning fer fram a peim degi sem bankinn skuldbindur sig til
ad kaupa eda selja eign, ad undanskildum lanum sem eru skrad pann dag sem reidufé er greitt Ut til lantakenda.

Fjareignir eru afskradar pegar réttur til sjodstreymis af fjareigninni er ekki lengur fyrir hendi, eda pegar samstadan hefur framselt
nanast alla dhaettu og avinning af eignarhaldinu.

Fjarskuldir eru skradar pegar samstzedan gerist adili ad samningsdkvaedum skuldagerningsins. Fjarskuldir eru afskradar pegar
samningsbundnar skuldbindingar samstaedunnar eru uppfylltar, paer felldar nidur eda peim lykur.

J6fnun fjareigna og fjarskulda

Fjdreignum og fjarskuldum er jafnad saman og hrein fjarhaed synd i efnahagsreikningi pegar fyrir hendi er lagalegur réttur til j6fnunar
fjarhaeda og aetlunin er ad gera upp med jo6fnun eda innleysa eignina og gera skuldina upp samhlida.

Tekjum og gjéldum er eingdngu jafnad saman pegar reikningsskilastadlar heimila, eda vegna hagnadar eda taps sem myndast hefur
vegna safns sambaerilegra vidskipta, t.d. i veltuvidskiptum samstadunnar.

Utreikningur & afskrifudu kostnadarverdi fjiareigna og fjarskulda

Afskrifadur kostnadur fjareignar eda fjarskuldar er fjarhaed vidkomandi fjarmalagernings, mzeld vid upphaflega feerslu, ad fradregnum
hofudstdlsgreidslum og ad teknu tilliti til uppsafnadra afskrifta, sem faerdar eru midad vid virka vexti. Yfirverd og affoll eru mismunur a
upphaflegri skraningu vidkomandi fjdarmalagernings annars vegar og nafnverdsfjarhaedar hans hins vegar.

Verdtryggdar eignir og verdtryggdar skuldir eru uppreiknadar midad vid visitélu neysluverds i arslok 2012.
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Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir, sem aflad er sérstaklega, eru metnar vid upphaflega skraningu 4 kostnadarverdi. Kostnadur vid éefnislegar eignir
sem aflad er vid sameiningu fyrirtaekja er gangvirdid m.v. kaupdag. Eftir upphaflega skraningu eru defnislegar eignir bokfaerdar a
kostnadarverdi, ad fradregnum uppsofnudum nidurfaerslum og uppséfnudu virdisryrnunartapi. Oefnislegar eignir sem myndast hafa
innan samstaedunnar eru ekki feerdar til eignar og kostnadur endurspeglast i yfirliti um heildarafkomu a pvi timabili sem til utgjaldanna
er stofnad.

Virdi éefnislegra eigna med otiltekinn nytingartima er ekki afskrifad en eignirnar eru metnar med tilliti til virdisryrnunar ad minnsta
kosti einu sinni & ari.

a) Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur sem fellur til sidar af eignfeerdum odefnislegum eignum er einungis eignfeerdur pegar hann eykur efnahagslegan
framtidaravinning sem falinn er i peirri tilteknu eign sem hann tengist. Allur annar kostnadur er gjaldfaerdur pegar til hans er stofnad.

b) Nidurfeersla

19.

Nidurfeaersla er gjaldfaerd i yfirliti um heildarafkomu linulega yfir dsetladan nytingartima viskomandi éefnislegra eigna. Oefnislegar eignir
eru nidurferdar fra peim degi sem paer eru tiltaekar til notkunar. Azetladur nytingartimi er sem hér segir:
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Fjarfestingareignir

Fjarfestingareign er eign sem atlud er til 6flunar leigutekna, til avéxtunar eda hvort tveggja. Fjarfestingareignir eru faerdar a gangvirdi.
Samsteedan hefur ekki fengid 6hada matsmenn til ad meta virdi fjarfestingareigna i arslok par sem stjérnendur telja ad peer
matsadferdir sem lyst er hér ad nedan gefi areidanlegra mat a gangvirdi.

Vid mat @ gangvirdi einstakra fjarfestingareigna stydst félagid vid nudvirt 30 ara framtidar sjédstreymi. Sjédstreymid akvardast af
almennum vidkenndum matsadferdum svo sem alpjédlegum matsstédlum, IVS no. 1 Market Value Basis of Valuation. Virdislikanid sem
samsteedan notar er byggt & azetludu frjalsu sjédsstreymi til eigenda og notar forsendur sem endurspegla markadsadstedur &
reikningsskiladegi. Sjédstreymi fasteigna er aztlad ut fra tekjuflaedi leigutekna ad fradregnum dzetludum kostnadi.

Leigutekjur eru dzetladar Gt fra gildandi leigusamningum. [ virdislikaninu er tekid tillit til dsetladrar markadsleigu ad loknum leigutima
gildandi leigusamninga. Vid mat a framtidar leigutekjum eru lagdar til grundvallar forsendur um &aetlad nytingarhlutfall eignanna i
framtidinni, aetlada afsletti og tapadar krofur.

Allur videigandi kostnadur s.s. vidhaldskostnadur, fasteignagjold, tryggingar og annar rekstrar- og fjarmagnskostnadur er dreginn fra
daetludum leigutekjum. Fasteignagjold og tryggingar eru metin Ut fra sogulegum goégnum og vantum breytingum & pessum
kostnadarlidum. Fjarmagnskostnadur er metinn Ut fra markadsvoxtum og vaentu vaxtaalagi.

Nuvirt frjdlst sjodstreymi til eigenda, fyrir hverja fasteign, er reiknad med pvi ad nuvirda sjédstreymid med studli sem endurspeglar
nuverandi markadsdvissu hvad vardar fjarhaed og timasetningu sjédsteymisins, p.a.m. veenta verdbolgu. CAPM maddelid er notad og er
avoxtunarkrafan byggd a ahattulausum raunvoxtum (voxtum af hdsbréfum) a reikningsskiladegi, ahaettualagi fyrir fasteignamarkadinn
og sérstoku ahaettudlagi & hvern leigutaka.

Vid mat a gangvirdi fjarfestingareignar eru tilteknar eignir, svo sem innréttingar, ekki sérstaklega metnar. Vid mat a gangvirdi eru slikar
eignir taldar vera hluti af verdmaeti fjarfestingareignarinnar. Auk pess endurspeglar gangvirdi fjarfestingareignar ekki mogulegan
avinning af framtidar vidbdtarfjarfestingu i eigninni sem geeti aukid virdi eignarinnar.

i miklum meirihluta fjarfestingareigna er studst vid ofangreindar matsadferdir en i einhverjum tilvikum eru ekki forsendur til ad beita
ofangreindum adferdum vid mat & fjarfestingareignum og i peim tilvikum er studst vid mat stjéornenda.
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Varanlegir rekstrarfjarmunir

a) Feersla og mat

Rekstrarfjarmunir eru metnir a kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun. begar hlutar rekstrarfjarmuna
hafa mismunandi nytingartima eru peir faerdir hver i sinu lagi eins og um adgreinda rekstrarfjarmuni vaeri ad raeda.

b) Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur sem fellur til vegna endurnyjunar rekstrarfjarmuna er eignfaeréur a bokfaerdu virdi vidkomandi eignar ef liklegt pykir ad
efnahagslegur avinningur af eigninni muni renna til samstaedunnar og haegt er ad meta kostnadinn med areidanlegum haetti. Allur
annar kostnadur er faerdur i yfirlit um heildarafkomu eftir pvi sem til hans stofnast.

c) Afskriftir

21.
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Fyrningargrunnur varanlegra rekstrarfjdarmuna er dkvedinn eftir ad nidurlagsverd peirra er dregid fra. Afskriftir eru gjaldfaerdar i yfirlit
um heildarafkomu linulega midad vid daetladan nytingartima hvers einstaks rekstrarfijarmunar. Azetladur nytingartimi er sem hér segir:
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Fyrningargrunnur, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin arlega.

Fastafjarmunir til solu og aflogd starfsemi

Samstaedan flokkar eignir sem fastafjarmuni til sélu eda aflagda starfsemi ef bokfeert virdi peirra verdur endurheimt adallega med solu
fremur en med aframhaldandi nytingu. Til ad petta eigi vid parf eignin eda aflagda starfsemin ad vera tiltaek til sélu pegar i stad i
nuverandi dstandi med fyrirvara einungis um hefdbundin vidskiptakjor sem gilda um slikar eignir eda eignasamstaedur og salan parf ad
vera talin mjog likleg.

Adur en eign er flokkud til sélu pa er mat & vidkomandi eign, svo og 6llum eignum og skuldum i aflagdri starfsemi, uppfeert i samraemi
vid videigandi alpjédlegan reikningsskilastadal. bvi naest eru fastafjarmunir til soélu og aflégd starfsemi feerd a kostnadarverdi eda
gangvirdi ad fradregnum solukostnadi, hvort sem laegra reynist. Virdisryrnun sem er til stadar vid upphaflega flokkun fastafjarmuna til
s6lu eda aflagda starfsemi er feerd i yfirlit um heildarafkomu, jafnvel p6 um virdisbreytingu sé ad raeda. Sama a vid um hagnad eda tap
vid sidari virdisbreytingu. Virdisbreyting med bakfzerslu virdisryrnunar a sidari timabilum er takmoérkud pannig ad bokfeert verd
fastafjarmuna til sélu eda aflagdrar starfsemi fari ekki yfir pad bdkfeerda virdi sem hefdi verid akvardad ef engin virdisryrnun hefdi verid
faerd a fyrri drum.

Innlan fra vidskiptavinum

Innlan fra vidskiptavinum eru upphaflega metin a gangvirdi ad vidbaettum vidskiptakostnadi, og sidan maeld a afskrifudu kostnadarverdi
med adferd virkra vaxta.

Lantaka

Hluti af lantéku samstedunnar er flokkadur sem adrar fjarskuldbindingar og er feerdur a gangvirdi vid upphaflega skraningu ad
fradregnum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega feerslu eru lantokur metnar 4 afskrifudu kostnadarverdi og 4 lantokutimabilinu er
mismunurinn milli kostnadar og innlausnarvirdis feerdur i yfirlit um heildarafkomu & grundvelli virkra vaxta. Afallnir vextir eru medtaldir
i bokfaerdu virdi lantoku.

Vikjandi skuldir

Vikjandi skuldir eru fjarskuldbindingar bankans i formi vikjandi fjarmagns sem, ef til slita samstaedunnar kaemi, hvort heldur er ad eigin
frumkvaedi eda ekki, verda ekki endurgreiddar fyrr en eftir ad krofur almennra krofuhafa hafa verid greiddar. Vid utreikning a
eiginfjarhlutfalli eru vikjandi skuldir faerdar undir eiginfjarpatt B, sbr. skyringu 125. Vikjandi skuldir eru an gjalddaga og samstaedan
getur adeins greitt paer upp med leyfi Fjarmalaeftirlitsins.

Vikjandi skuldir eru upphaflega skrad a gangvirdi ad fradregnum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru vikjandi
skuldbindingar feerdar @ nafnvirdi hofudstolsfjdrhaedar auk afallinna vaxta, sem faerdir eru i yfirlit um heildarafkomu samkvaemt
samningsbundnum lanaskilmalum.
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Fjarhagslegar skuldbindingar & gangvirdi

Veltufjarskuldir eru metnar 4 gangvirdi. Hagnadur og tap er bokfaert vid radstofun eda innlausn og dinnleystur hagnadur og tap af
breytingum & gangvirdi veltufjarskulda er faert sem hagnadur (tap) af veltufjareignum og veltufjarskuldum. Vaxtagjold veltufjarskulda
eru faerd medal vaxtagjalda.

Skortstédur

Veltufjarskuldir samanstanda adallega af skortstodum. Skortstodur eru skuldbindingar samstaedunnar um ad lata af hendi fjareignir
sem hun hefur fengid ad lani og selt pridja adila. bPessar skuldbindingar eru upphaflega skrddar & gangvirdi i efnahagsreikning og
vidskiptakostnadur skradur i yfirlit um heildarafkomu. Eftir pad eru peer skradar a gangvirdi og allar breytingar a gangvirdi skradar i
samstaedureikninginn undir lidnum hreinar fjarmunatekjur (gjold).

Afleidusamningar

Afleidusamningar samanstanda adallega af afleidusamningum med neikveett gangvirdi. Ahaettuvarnarafleidur & bord vid paer sem
notadar eru til innri dhaettustyringar, en falla ekki undir dhaettuvarnarreikningsskil samkvaemt IAS 39, eru einnig faerdar undir pessum
lid.

Adrar eignir og adrar skuldir

Adrar eignir og adrar skuldir eru feerdar a kostnadarverdi ad fradreginni virdisryrnun.

Eigid fé

Ardgreidslur

Ardgreidslur eru feerdar a eigid fé 4 pvi timabili sem paer eru sampykktar af hluthéfum Arion banka hf.

Logbundinn varasjédur

Samkvaemt I6gum um hlutafélog nr. 2/1995 skal leggja ad minnsta kosti 10% af hagnadi samstadunnar, sem er ekki varid til ad maeta
tapi fra fyrri drum og fer ekki i adra I6gbundna sjédi, i 16gbundinn varasjéd uns hann nemur 10% af hlutafé. begar pvi marki hefur verid
nad skal framlag i sjédinn nema ad lagmarki 5% af hagnadi par til l6gbundinn varasjodur nemur 25% af hlutafé bankans.

bydingarmunur
Undir pydingarmun er faerdur allur gengismunur sem verdur til vid umreikning reikningsskila dotturfélaga sem eru med reikningsskil sin
i erlendum gjaldmidlum.

Hagnadur a hlut

Hagnadur a hlut er reiknadur med pvi ad deila hreinum hagnadi sem tilheyrir hluth6fum Arion banka hf. med vegnu medaltali almennra
utistandandi hluta a drinu.

Abyrgdir

i venjubundnum vidskiptum sinum veitir samstaedan fjarhagslegar abyrgdir, sem samanstanda af veittum &byrgdum og
greidslutryggingum. Fjarhagslegar abyrgdir eru upphaflega feerdar i reikningsskilin & gangvirdi, sem er pad dalag sem rennur til
samstaedunnar. Eftir upphaflega feerslu er skuldbinding samsteedunnar samkvaemt hverri abyrgd um sig metin, hvort sem heerra er,
fjarhaedin sem upphaflega var feerd ad fradreginni innlausn poknunar ef vid 4 eda bestu dztlun a peim kostnadi sem fellur a
samstaeduna vid ad gera upp skuldbindingu vegna abyrgdarinnar. Haekkun skuldbindingar vegna abyrgda er faerd i yfirlit um
heildarafkomu. Alagspéknunin er feerd linulega yfir liftima dbyrgdarinnar i yfirlit um heildarafkomu sem hreinar péknanatekjur.

Fjarvarsla

Samstaedan veitir vidskiptavinum sinum pjonustu 4@ svidi fjarvorslu, eignastyringar, fjarfestingarradgjafar og almenna
radgjafapjonustu. Til ad veita slika pjonustu parf samstaedan ad taka akvardanir um medferd, kaup eda radstofun fjarmalagerninga.
Eignir i fjarvorslu eru ekki faerdar i efnahagsreikning.

Starfskjor

Oll fyrirtaeki samstaedunnar eru med idgjaldatengt lifeyriskerfi par sem pau greida skyldu- og samningsbundin idgjéld med framlagi i
séreigna- eda almenna lifeyrissjodi. Samstaedan hefur engar frekari greidsluskyldur umfram pessi framlog. 18gjoldin eru faerd til gjalda i
yfirliti um heildarafkomu pegar pau falla til. Samstaedan rekur engan réttindatengdan lifeyrissjéd.
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32. Nyir stadlar og breytingar a st66lum

a) Nyir stadlar og breytingar @ stédlum sem giltu a drinu 2012

Reikningsskilaadferdir eru paer sému og a fyrra reikningsari fyrir utan eftirfarandi alpjodlegan reikningsskilastadal (IFRS) sem tok
breytingum sem téku gildi 1. jandar 2012:

IFRS 7 Fjarmdlagerningar: Skyringar - Auknar kréfur um skyringar vegna afskraningar. Breytingin gerir krofu um vidbdtar skyringar um
fjareignir sem hafa verid endurflokkadar en ekki afskradar til ad gera lesanda reikningsskila samsteedunnar kleift ad skilja samhengi
peirra eigna sem ekki hafa verid endurflokkadar og skulda peim tengdum. Ad auki breytast krofur um skyringar um aframhaldandi
hagsmuni i afskradum eignum til ad gera notendum reikningsskila samstaedunnar kleift ad meta edli og ahaettur vegna aframhaldandi
hagsmuna samstaedu i afskradu eignunum. Breytingin 6dlast gildi fyrir timabil sem hefjast fra og med 1. juli 2011. Breytingin hefur
einungis ahrif 4 skyringar og hefur engin ahrif 4 fjarhagsstodu eda afkomu samstadunnar.

b) Nyir stadlar og breytingar d st6dlum sem hafa ekki enn verid innleiddir

Fjoldi nyrra stadla, breytinga og tulkana hafa ekki enn tekid gildi ad pvi er vardar arid 2012, og hefur ekki verid beitt vid gerd pessara
reikningsskila. Eftirfarandi hefur pydingu fyrir reikningsskil samstaedunnar:

IFRS 7 Skyringar: Skuldajéfnun fjdreigna og fjdrskulda - breyting d IFRS 7. Med breytingunni er krafist frekari skyringa um réttinn til ad
skuldajafna og tengdar radstafanir (t.d. vedsamningar). Skyringarnar eiga ad veita gagnlegar upplysingar til ad meta ahrif
skuldajofnunarheimilda & fjarhagsstodu samstaedunnar. bessara nyju skyringa er krafist fyrir alla skrada fjarmalagerninga sem er jafnad
saman i samraemi vid IAS 32 Fjarmalagerningar: Framsetning. Pessi skyring @ einnig vid skrada fjarmalagerninga sem eru hadir
skuldajofnunarsamningi eda svipudu samkomulagi, an tillits til pess hvort peim er jafnad saman i samraemi vid IAS 32. Breytingarnar
munu ekki hafa ahrif a fjarhagsstodu samsteedunnar né afkomu og munu taka gildi fyrir timabil sem hefjast 1. jantar 2013.

IFRS 9 Fjdrmdlagerningar: Flokkun og mat. [ névember 2009 gaf Alpjédareikningsskilaradid (IASB) Gt IFRS 9 Fjarmalagerningar, sem
hefur ad geyma nyja flokkun og matsviomidanir fyrir fjareignir. Med utgafu IFRS 9 er lokid fyrri hluta margpaetts verkefnis sem zetlad er
ad leysa af holmi IAS 39, Fjarmalagerningar: Skraning og mat. Samkvaemt hinum endurskodudu leidbeiningum skal adeins meta fjareign
a afskrifudu kostnadarverdi ef eignarhaldid er innan vidskiptalikans par sem markmidid er ad eiga eignina i pvi skyni ad innheimta
samningsbundid sjodstreymi og samningsskilmalar fjareignarinnar leida til fjarstreymis a tilteknum dagsetningum sem eru einungis
greidslur af hofudstdl og voxtum af Gtistandandi hofudstdl. Oskrada eiginfjargerninga ma faera & gangvirdi og faera Sinnleystan og
innleystan hagnad vegna breytinga & gangvirdi i yfirlit um adra heildarafkomu, en ekki er lengur heimilt ad feera uppreikning sem
hagnad eda tap i yfirlit um heildarafkomu. Allar adrar fjareignir eru metnar @ gangvirdi i gegnum rekstur. Samstaedan er um pessar
mundir a0 meta ahrifin af pessum nyja stadli & reikningsskilin. Stadallinn hefur ekki verid sampykktur af Evréopusambandinu, en ef pad
gerist pa mun hann taka gildi fyrir timabil sem hefjast 1. jantar 2015 eda sidar.

IFRS 10 Samstaedureikningsskil. 1FRS 10 leysir af hdlmi pann hluta af IAS 27, Samstaedureikningsskil og adgreind reikningsskil, sem
fjallar um staedureikningsskil. Par er einnig fjallad um atridi i SIC-12 samstaedureikningsskil — rekstrarfélég um sérverkefni. Med IFRS 10
er sett fram ein regla vardandi yfirrad sem & vid um oll félog, p.m.t. rekstrarfélog um sérverkefni. Breytingarnar sem koma fram i IFRS
10 munu krefjast pess ad stjornendur leggi mat 4 hvada félogum samstaedan fer med yfirrdd yfir og settu pau félog par med ad vera i
samstaedureikningi. Samsteedan er um pessar mundir ad meta ahrifin af pessum nyja stadli @ reikningsskilin. Stadalinn hefur verid
sampykktur af Evrépusambandinu og mun hann taka gildi fyrir timabil sem hefjast 1. jandar 2014 eda sidar.

IFRS 11 Sameiginleg verkefni. IFRS 11 sameiginleg verkefni kemur i stad IAS 31 hlutdeild i samrekstri. Samstaedan tekur ekki patt {
neinum sameiginlegum verkefum a pessum timapunkti.

IFRS 12 Skyringar um hagsmuni i 68rum rekstrareiningum. |FRS 12 fjallar um allar skyringar vardandi samstaedureikningsskil sem adur
var fjallad um i IAS 27, svo og allar skyringar sem adur var fjallad um i IAS 31 og IAS 28. Skyringar pessar varGa hagsmuni i
détturfélogum, samrekstri, hlutdeildarfélogum og sérhaefdum rekstrarfélogum. Einnig er krafist fjolda nyrra skyringa. Stadallinn mun
ekki hafa nein ahrif a fjarhagsstodu félagsins né afkomu. Stadallinn hefur verid sampykktur af Evropusambandinu og mun hann taka
gildi fyrir timabil sem hefjast 1. jandar 2014 eda sidar.

ARSREIKNINGUR SAMST/EDU ARION BANKA ARID 2012 Fjérhaedir tmilljonum kréna
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32. frh.

IFRS 13 Mat d@ gangvirdi. Med IFRS 13 eru gefnar leidbeiningar @ einum stad fyrir allt mat til gagnvirdis innan IFRS. Med IFRS 13 er ekki
sagt til um hvenaer adili skuli stydjast vid gangvirdi, heldur eru veittar lei6beiningar um hvernig meta skuli gangvirdi samkveemt IFRS
pegar pess er krafist eda pad heimilt. bad eru lika krofur um vidbotar skyringar. Ekki er gert rad fyrir ad innleiding 4 pessum stadli muni
hafa veruleg ahrif a fjarhagslega stodu samstaedunnar né afkomu. bessi stadall mun taka gildi fyrir timabil sem hefjast 1. jandar 2013
eda sidar.

IAS 1 Framsetning lida i yfirliti um adra heildarafkomu - breytingar. Breytingarnar a IAS 1 breyta flokkun lida sem settir eru fram i
yfirliti um adra heildarafkomu. Breytingin hefur einungis ahrif & framsetningu og hefur engin ahrif & fjarhagsstodu eda afkomu
samstaedunnar. Breytingin tekur gildi fyrir timabil sem hefjast 1. juli 2012 eda sidar.

IAS 19 Starfskjor - Breytingar. Med breytingum a IAS 19 er tekid fyrir pann valkost ad fresta innlausn hagnadar eda taps utreiknad af
tryggingastaerdfraedingi. Allar breytingar a virdi eigna lifeyrissjoda verda faerdar i yfirlit um heildarafkomu. Ekki er gert rad fyrir ad
upptaka stadalsins hafi veruleg ahrif a fjarhagsstodu eda afkomu samstaedunnar. Stadallinn 6dlast gildi 1. jandar 2013.

IAS 32 Skuldajéfnun fijdreigna og fjdrskulda - Breytingar @ IAS 32. bessar breytingar skerpa & hvad er att vid med "ad hafa laglegan rétt
til ad skuldajafna". Pad verdur naudsynlegt ad meta ahrifin & samstaeduna med pvi ad yfirfara ferla vid uppgjor og logformlega
samninga til ad tryggja jéfnun sé ennpa heimil i peim tilfellum par sem jéfnun hefur verid beitt hingad til. | &kvednum tilfellum verdur
skuldajéfnun ekki lengur heimilud. | 68rum tilfellum gaeti purft ad taka upp samninga og endursemja. Krafan um ad allir adilar ad
samning hafi rétt 4 skuldajofnun getur reynst erfid i peim tilfellum par sem einungis einn samningsadili @ rétt 4 ad skuldajafna vid
greidslufall. Ekki er gert rad fyrir ad breytingarnar hafi veruleg ahrif a fjarhagsstodu eda afkomu samsteedunnar. Breytingarnar gilda
fyrir timabil sem hefjast 1. jandar 2014 eda sidar.

Arlegar endurbaetur sampykktar i mai 2012 og varda samstaeduna

IAS 1 Framsetning d drsreikningi. Pessar endurbaetur skyra muninn & milli valkvaedra samanburdaupplysinga og lagmarkskrafna um
samanburdarupplysingar. Ldgmark samanburdarupplysinga sem krafist er, er fyrir fyrra timabil. Pessar breytingar taka gildi fyrir timabil
sem hefjast 1. jantar 2013, en munu ekki hafa ahrif a fjarhagsstodu eda afkomu samstaedunnar.

33. Mikilveegar reikningshaldslegar dkvardanir og mat vid beitingu reikningsskilaadferda

Samstaedan beitir mati og dregur alyktanir sem hafa ahrif 4 bokfaerdar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og gjalda. Akvardanir og mat eru {
stodugri endurskodun og byggja a sogulegri reynslu og 66rum pattum, p.m.t. veentingum um framtidaratburdi sem teljast raunhaefir
vid rikjandi adsteedur.

bessi upplysingagjof kemur til vidbotar upplysingum um ahaettustyringu sem fjallad er um annars stadar i pessum reikningsskilum.

Helstu dvissupeettir vid mat

i) Virdisryrnunartap vegna lana og krafna

Samstaedan endurskodar Utlanasafn sitt ad minnsta kosti arsfjordungslega med tilliti til vir@isryrnunar. begar tekin er akvorédun um
hvort virdisryrnunartap skuli feert i yfirlit um heildarafkomu leggja stjérnendur mat a hvort fyrir hendi séu upplysingar sem gefa til
kynna maelanlega leekkun @ veentu framtidar sjodstreymi safnsins adur en unnt er ad tengja ryrnunina vid einstakt lan innan
safnsins. Medal slikra visbendinga geta verid synileg gogn sem benda til pess ad ordid hafi neikvaed breyting a greidslustodu hoéps
lantakenda, eda stadbundnar efnahagsadsteedur sem eiga sér samsvorun i vanskilum vegna eigna innan hdpsins. Stjérnendur
stydjast vid mat sem byggist a sogulegri reynslu af eignum med svipud ahaettueinkenni og upplysingum um sams konar
virdisryrnun i eignasafninu vid mat & framtidar sjodstreymi. Adferdafraedin og forsendurnar sem notadar eru vid ad meta baedi
fjdrhaedir og timasetningar 4 vaentu framtidar sjédstreymi eru endurskodadar reglulega til ad minnka muninn milli azetlads taps og
raunverulegs taps.
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33. frh.

ii) Gengistryggd lan

Samstaedan mat 4 arinu 2011 ahrif déms Haeestaréttar fra 15. febrdar 2012 & safn gengistryggdra lana. A arinu 2012 hefur
samsteedan metid ahrif ddma Haestaréttar fra 15. juni, 18. oktdber og 1. névember 2012, sem fjalla um erlend eda gengistryggd
lan.

Eins og fram kemur i skyringu 96 i samstaedureikningi pessum, faerdi samsteedan i arslok virdisryrnun @ hinu gengistryggda
Utlanasafni sem aztlad tap vegna framangreindra déma. Ennpa rikir évissa um gengistryggdu lanin og hver ahrif peirra verda a
samstaeduna. [ fyrsta lagi er 6vissa um hvernig tdlka beri nidurstédu démanna fra 15. febrtar og 18. oktéber 2012 og i 68ru lagi um
nidurstodu lagalegra dkvardana i framtidinni og nyrrar eda breyttrar loggjafar stjornvalda.

Stjérnendur samstadunnar purfa ad stydjast vid mat pegar akvedid er hvada flokkar lana skuli endurreiknadir og er adzetlad tap
byggt a forsendum sem kunna ad verda endurskodadar i ljosi frekari ddma Haestaréttar. Ad auki rikir lagaleg évissa um nidurstodur
frekari réttarlega akvardana eda lagabreytinga sem kynnu ad kalla @ endurreikning annarra flokka erlendra lana, sem samstaedan
hefur ekki adur talid i haettu. Petta mun rddast af sidari ddmsnidurstédum og adgerdum stjornvalda sem ekki er a pessari stundu
haegt ad segja fyrir um.

iii) Gangvirdi fjarmalagerninga
Gangvirdi fjarmalagerninga sem ekki eru skradir a virkum morkudum er dkvardad a grundvelli matsadferda. Pegar matsadferdum
(t.d. likbnum) er beitt til ad akvarda gangvirdi eru peaer stadfestar og endurskodadar reglulega af haefu starfsfélki sem er 6had
svidinu par sem matsadferdirnar voru unnar. Oll likén eru yfirfarin 4ur en pau eru tekin i notkun og likén eru kvordud til ad tryggja
ad nidurstodurnar endurspegli raunhaef gogn og samanburdarhaef markadsverd. Ad pvi marki sem raunhaeft ma telja nota likonin
eingongu greinanleg gogn pott peettir @ bord vid Utlanadhaettu (baedi eigin og mdtadila), dstédugleiki og fylgni krefjist adkomu
stjornenda vid mat & forsendum. Breytingar 4 forsendum vardandi pessa paetti kynnu ad hafa ahrif a gangvirdi fjarmalagerninga.

iv

Eignir sem flokkadar eru til s6lu

Samstaedan flokkar eignir til s6lu ef peer eru tiltaekar til solu pegar i stad i naiverandi dstandi med fyrirvara einungis um skilmala
sem teljast edlilegir og venjulegir um solu slikra eigna og ef salan telst mjog liklegt. Til ad sala geti talist mjog likleg purfa
stjornendur ad hafa einsett sér ad selja vidkomandi eignir og leita med virkum haetti ad kaupanda, eignirnar purfa ad vera
markadssettar med virkum haetti 4 verdi sem telst sanngjarnt midad vid gangvirdi peirra og liklegt parf ad teljast ad solu verdi lokid
innan eins ars. Pott framlengja purfi sélutimabil Utilokar pad ekki ad unnt sé ad flokka eign sem fastafjarmuni til sélu og aflagda
starfsemi ef tofin stafar af atvikum eda adsteedum sem ekki eru a valdi samstedunnar og naegar visbendingar eru um ad
samstaedan sé afram bundin af peim asetningi sinum ad selja eignina eda aflogdu starfsemina.

begar eignir eru flokkadar sem fastafjarmunir til sélu eda aflogd starfsemi hefur samsteedan komist ad peirri nidurstédu ad krofur
IFRS 5 hafi verid uppfylltar.

Eins og fram kemur i reikningsskilunum eru logadilar sem samstaedan etlar til sélu flokkadir medal aflagdrar starfsemi og eru
metnir & kostnadarverdi eda gangvirdi ad fradregnum solukostnadi hvort sem laegra reynist. A8 jafnadi var gangvirdi a
flokkunardegi pessara logadila reiknad med pvi ad nota matslikon byggd & nuvirtu framtidar sjédstreymi par sem tekid var mid af
mikilvaegum gégnum og forsendum sem ekki var unnt ad akvarda & grundvelli fyrirliggjandi markadsupplysinga. Notkun annarra
raunhafra gagna eda forsendna i stad pessara likana, einkum breytingar & peirri avoxtunarkrofu sem notud var (sem samsvarar
avoxtunarkrofu 4 eigid fé), kynni ad hafa ahrif & gangvirdi pessara eigna.
v) Gangvirdi fjarfestingareigna

pPar sem fasteignamarkadurinn & islandi er tiltélulega évirkur og eignir oft Slikar er erfitt ad f4 fram dreidanlegt mat & gangvirdi
fjarfestingareigna. Alpjédlega fjarmalakreppan og fjarmalakreppan & islandi h6fdu veruleg ahrif & fasteignamarkadinn & islandi.
Ahrif pessa leiddu til fremur évirks markadar og begar eignir & markadi eru dlikar getur verid flokid ad nota verd fra nylegum
vidskiptum til pess ad akvarda verdgildi sambaerilegra eigna. [ ljési pessa rikir 6vissa um raunverulegt gangvirdi eignanna.

vi) Oefnislegar eignir
Verdgildi éefnislegra eigna med o6tiltekinn nytingartima er ekki afskrifad en eignirnar eru metnar med tilliti til virdisryrnunar ad
minnsta kosti einu sinni a ari.
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Samstadan

34. Hlutdeild i dotturfélogum par sem Arion banki hefur bein ahrif i arslok sundurlidast sem hér segir:

Félag: Land
AB-fjarfestingar ehf., Borgarttini 19, Reykjavik .........cccccceviniiiiiiiiiniiiiincciccieene {sland
AFL - Sparisjodur, Adalgotu 34, SigIUfirdi .........cevveveriiiiiieniiiciceee e island
ALT ehf., Borgartini 19, ReYKjaVvik .........cccerviriiiiiiiiiiiiieciccseccesee e island
Arion Bank Mortgages Institutional Investor Fund, Borgartuni 19, Reykjavik ............... island
EAB 1 ehf., Borgartlni 19, ReyKjavik .........cccccoviririiiniininiiiiniesecciesiececerese e island
Eignabjarg ehf., Alfheimum 74, ReYKJaViK ...........ccveuerriverieeriuessnesesesssessssssseseeseseens island
Eignarhaldsfélagid Landey ehf., Hatuni 2b, Reykjavik .........ccccoceevininiiniinininiciiieee island
Einkaklubburinn ehf., Borgartini 19, Reykjavik .......cccccoevueriiiineiiiiniinieeeeeesee e {sland
Ekort ehf., Gardatorgi 5, Gardabae island
ENK 1 ehf., Borgartini 19, Reykjavik .......c.cccoeririiiiiiiiiiieiiiecicececesesee e island
Gen hf., Borgartlni 19, REYKjAVIK ......cceerieriieiieiiiinieeie ettt island
GIR Fund Management Ltd., Walker House Mary Street, George TOwN. ........cccccevueennes Caymaneyjar
Kaupthing Management Company S.A., 35a, avenue J.F. Kennedy .. Luxemborg
Landfestar ehf., Alfheimum 74, ReYKJaViK .......ccceeveveverereeeeeeeeeeeeeeeeseeessseseseneseesesenens fsland
NS1 ehf., Digranesgotu 2, BOrgarnesi .........ccocueveruinieeiinienieeieiesieseeeeee st island
Okkar liftryggingar hf., SOItuni 26, Reykjavik ..........cccceverviiviiiiniiiiiniiicicecececeene island
Sparisjédur Olafsfjardar, Adalgdtu 14, OlafsfirGi ........cccovererrererreriereeiereeiesseeesssesseaesienes island
Stefnir hf., Borgartini 19, Reykjavik ..........cccceveeiiiiiiiiiiiiiiniiiciscccse e island
Tekjuvernd ehf., Hlidarsmara 17, Képavogi (ddur KB Radgjof ehf.) .....cccovevevverieirienene island
Valitor Holding hf., Laugavegi 77, ReykjaviK ..........ccccecvevininiiiiininiiiieieniceeieseeeen island
Verdis hf., Armula 13, REYKJAVIK ....c..vcvrieevieeiieeseeieie ettt ssssassssssssasssnans island
Vesturland hf., Borgartuni 19, Reykjavik ... island

Mynt

ISK
ISK
ISK
ISK
ISK
ISK
ISK
ISK
ISK
ISK
EUR
ISK
ISK
ISK
ISK
ISK
ISK
ISK
ISK
ISK
ISK
ISK

Eignarhlutur %

2012 2011

- 100,0

99,3 94,5
100,0 -
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 =
- 100,0

- 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
- 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
60,8 53,6
- 100,0

- 100,0

Ad auki a bankinn dotturfélog sem flokkud eru sem fastafjarmunir til sélu og afloégd starfsemi, sja nanar i skyringu nr. 81.

35. Sameiningar félaga

A &rinu 2012 sampykktu stjérnir Arion banka hf. og Verdis hf., sem var détturfélag i fullri eigu bankans, samruna pessara félaga. Pann
29. juni 2012 sampykkti Fjarmalaeftirlitid samrunann. Samruninn 68ladist gildi fra og med 1. jandar 2012.

A 4rinu 2012 sampykktu stjérnir Arion banka hf. og Sparisjéds Olafsfjardar, sem var détturfélag i fullri eigu bankans, samruna pessara

félaga. Pann 14. september 2012 sampykkti Fjarmalaeftirlitid samrunann. Samruninn 6d6ladist gildi fra og med 1. jandar 2012.

Détturfélag bankans, Ekort ehf., var sameinad Arion banka 1. jantar 2012. Fyrir samrunann var hluti af starfsemi Ekorta ehf. fluttur i

Einkakldbbinn ehf. sem er nystofnad détturfélag bankans.

36. Eignarhlutir i détturfélogum

i april 2012 keypti samstaedan 7,2% vidbétar eignarhlut i Valitor Holding hf. Eftir kaupin er eignarhlutur samstaedunnar i Valitor Holding

hf. 60,8%.
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37. Sala og slit dotturfélaga

i oktéber 2011 undirritadi Eignabjarg ehf. samkomulag um s6lu & 100% eignarhlut i B.M. Valld ehf., sem sampykkt var af
Samkeppniseftirlitinu i april 2012. B.M. Valla ehf. var flokkad sem fastafjarmunir til sélu og aflégd starfsemi i arslok 2011. Salan a
félaginu hefur éveruleg ahrif a yfirlit um heildarafkomu.

i juni 2012 undirritadi Eignabjarg ehf. samkomulag um sélu & 100% eignarhlut i Pennanum & islandi ehf., sem sampykkt var af
Samkeppniseftirlitinu i april 2012. Penninn & islandi ehf. var flokkadur sem fastafjarmunir til sélu og aflégd starfsemi i arslok 2011.
Salan a félaginu hefur éveruleg ahrif a yfirlit um heildarafkomu.

i juli 2012 seldi Fram Foods ehf. détturfélag sitt Boyfood Oy i Finnlandi og i oktéber 2012 seldi pad détturfélag sitt Fram Foods AB i
Svipjéd. Fram Foods ehf. er détturfélag i fullri eigu Eignabjargs ehf. Fram Foods ehf. var flokkad sem fastafjarmunir til sélu og aflogd
starfsemi i arslok 2011. Salan a pessum félogum hefur dveruleg ahrif 4 yfirlit um heildarafkomu.

Détturfélogunum AB-fjarfestingum ehf., ENK 1 ehf. og Vesturlandi ehf. var 6llum slitid & fyrsta arsfjérdungi 2012.

38. Kaup a vedlanasafni arid 2011

i rslok 2011 nadu Arion banki hf. og Kaupping hf. samkomulagi um kaup Arion banka hf. & vedlanasafni, sem styrt hefur verid i
sérstokum sjoédi i eigu Kauppings hf. [ samningnum er einnig kvedid 4 um ad kaupin séu fjarmognud med yfirtoku Arion banka hf. &
sértryggdum skuldabréfum.

Samkveemt samningnum kemur Arion banki hf. i stad Kauppings hf. sem utgefandi hinna sértryggdu skuldabréfa. Unnid er ad skraningu
sértryggdu skuldabréfanna & islenskan verdbréfamarkad.

Vegna pessa samruna hakkudu heildareignir bankans um 94,4 milljar6a kréna og heildarskuldir um 96,7 milljar6a kréna a arinu 2011.
Yfirtakan a vedlanasafninu hafdi i for med sér virdisryrnunartap upp a 2,3 milljarda kréna ad teknu tilliti til skatta.
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STARFSPATTIR

39. Starfspattayfirlit samstaedunnar byggja a upplysingum fra stjornendum og innri reikningsskilum. Afkoma rekstrarpatta er metin a
grundvelli hagnadar fyrir skatta.

Verdlagning & vidskiptum milli starfspatta akvardast eins og um vidskipti milli 6tengdra adila vaeri ad reeda. Starfspeettir greida vexti til
fjarstyringar og fa4 greidda vexti padan likt og um otengda adila veeri ad reeda til ad endurspegla radstofun fjarmagns- og
fjdrmognunarkostnadar.

Starfspaettir
Samstaedan samanstendur af sex megin starfspattum:

Fyrirtaekjasvid pjonar staerri fyrirteekjum sem eru i vidskiptum vid bankann. Hlutverk fyrirtaeekjasvids er ad veita alhlida
fjarmalapjénustu sem og pjonustu sem er sérsnidin ad porfum hvers fyrirtaekis. Fyrirtaekjasvid veitir fjolbreytta pjénustu og drval
lausna i tengslum vid lanveitingar og adra pjonustu sem fyrirteeki purfa 4 ad halda. ba annast svidid fjarhagslega endurskipulagningu
fyrirteekja sem purfa 4 pvi ad halda.

Vidskiptabankasvid, fagfjarfestingarsjédur Arion banka hf. (Arion Bank Mortgages Institutional Investor Fund) og AFL-sparisjédur veita
margyvislega pjonustu, p.m.t. radgjof um innlan og lantékur, sparnad, greidslukort og lifeyrissparnad, tryggingar, verdbréf og sjodi. Til ad
na fram hamarksskilvirkni er Gtibium samstadunnar skipt i sjo klasa og njéta smaerri Gtibuin par med hags af styrk steerri eininga innan
hvers klasa. Vidskiptavinir vidskiptabankasvids, sem rekur 25 Gtibu vids vegar um landid, eru yfir 100.000.

Eignastyringarsvid Arion banka hf. skiptist i eignastyringu fagfjarfesta, einkabankapjonustu og fjarfestingarpjonustu. Eignastyring Arion
banka hf. selur m.a. sjodi Stefnis hf., sem er sjalfsteett starfandi fjarmalafyrirtaeki i eigu Arion banka hf. Stefnir hf. annast styringu a
fiolbreyttu urvali verdbréfa-, fjarfestinga-, og fagfjarfestasjoda. Hja eignastyringu Arion banka hf. bjédast vidskiptavinum
fjarfestingarmoguleikar sem henta hverjum og einum, hvort sem horft er til lifeyrissparnadar, annars reglulegs sparnadar, fjarfestinga
eda styringu eigna. Ad auki bydur eignastyring Arion banka hf. sjédi fra alpjédasjédafyrirtaekjum.

Fjarfestingarbankasvid skiptist i fyrirteekjaradgjof, markadsvidskipti og greiningardeild. Fyrirtaekjaradgjof veitir vidskiptamonnum
sinum radgjof vid patttoku i utbodum verdbréfa og toku verdbréfa til vidskipta a skipulegum verdbréfamarkadi auk radgjafar og
pjonustu vardandi samruna fyrirteekja og kaup a peim. Markadsvidskipti annast verdbréfamidlun og gjaldeyrisvidskipti fyrir
vidskiptavini bankans. Greiningardeild gefur reglulega Ut greiningar 4 skrddum verdbréfum, helstu atvinnuvegum og morkudum og
innlendum pjédarblskap, auk pess sem hun spair fyrir um préun ymissa hagstaerda. Vidskiptavinir fjarfestingarbankasvids eru
einstaklingar, fyrirtaeki og stofnanir.

Fjarstyring annast lausafjarstyringu bankans, auk gjaldeyris- og vaxtastyringar. Onnur meginhlutverk fjarmalasvids eru innri verdlagning
vaxta og gjaldmidla og tengsl vid adrar fjarmalastofnanir.

Onnur svid og détturfélog eru m.a. eigin vidskipti bankans og vidskiptavakt & innlendum verdbréfum og gjaldeyri. Détturféldgin eru
Eignabjarg ehf., Eignarhaldsfélagid Landey ehf., Landfestar ehf., Okkar liftryggingar hf., Valitor holding hf., svo og 6nnur smeerri félog.

Hofudstodvar: Yfirstjorn, Aheettustyring, Fjarmalasvid, Logfraedisvid, Rekstrarsvid og Préunar- og markadssvid.
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40. Yfirlit um starfspaetti samstaedunnar

Eigna- Onnur
styring Fjar- svid og Hofud-

2012 Fyrirtaekja- Vidskipta- og festingar- Fjar- dottur- stodvar og

svid bankasvid Stefnir bankasvid styring félog jofnun Samtals
Hreinar Vaxtatekjur ........e..oveeeeeveseeserenes 10.300  11.437 1.814 (6) 4.857 (1.218) (42)  27.142
ABIAF LEKJUE weoveveeeeseereeseeeseeseeeeeeseesessens 864  (2.679) 2.365 5.611 (32)  10.723 818  17.670
Rekstrartekjur ........cccceeveeeeieiiiciinnnnnnnns 11.164 8.758 4.179 5.605 4.825 9.505 776 44.812
Rekstrargjéld (605)  (5.448)  (1.651) (599) (191)  (4.755) (11.419) (24.668)
Hagnadur fyrir skatta ........cccoeceeeeeeennns 10.559 3.310 2.528 5.006 4.634 4.750 (10.643) 20.144
Tekjur frd ytri vidskiptavinum ................ 20.330 18.037 498 5.338 (11.313) 11.211 711 44.812
Tekjur fra innri vidskiptavinum .............. (9.166) (9.279) 3.681 267 16.138 (1.706) 65 -
Rekstrartekjur 11.164 8.758 4.179 5.605 4.825 9.505 776 44.812
Afskriftir og nidurfeersla ........ccccoeeuveneee. - 170 - - - 198 1.068 1.436
Eignir samtals ........cccceevriiiiiiinnncnnnennne. 251.384 318.700 4.597 26.000 212.315 87.679 - 900.675
Skuldir samtals .........ccceeveeeeeereeeeeeenenens 211.444  291.701 1.497 22.784  185.326 57.045 - 769.797
Uthlutad eigid fé .....covvverereerereerneenenne 39.940 26.999 3.100 3.216 26.989 30.634 - 130.878
2011
Hreinar vaxtatekjur ........ccccceeeviveeeineennns 10.433 12.759 1.409 322 901 (2.530) 94 23.388
ATrar tekjur .....eecveeveerieeie e 12.859 (14.310) 2.322 765 (2.872) 10.935 189 9.888
REKSLFArtEKJUF «..evvveeeececsecesecsessssseees 23.292 (1.551) 3.731 1.087 (1.971) 8.405 283  33.276
Rekstrargjéld (540)  (5.601)  (1.057) (679) (170)  (5.023)  (8.947) (22.016)
Hagnadur fyrir skatta ..........ccccceeeernnee. 22.752 (7.152) 2.674 408 (2.141) 3.382 (8.664) 11.260
Tekjur frd ytri vidskiptavinum ................ 28.044 (5.958) 427 1.085 (2.818) 11.724 772 33.276
Tekjur fra innri vidskiptavinum .............. (4.752) 4.407 3.304 2 847 (3.319) (489) -
Rekstrartekjur 23.292 (1.551) 3.731 1.087 (1.971) 8.405 283 33.276
Afskriftir og nidurfaersla ........cccceeeveenne - 222 - 1 - 213 520 956
Eignir samtals .......ccccceeriiiiiiinnnnennniinne 271.207  299.208 3.621 16.477  207.099 94.509 - 892.121
Skuldir samtals .......ccccceeeieiiiiicnneneinnnne. 227.910 266.628 948 15.208 189.037 77.832 - 777.563
Uthlutad eigid fé .......covvuerverernrrernenennes 43.297 32.580 2.673 1.269 18.062 16.677 - 114.558

Steerstur hluti tekna fra ytri vidskiptavinum kemur fra vidskiptavinum a islandi.
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ARSFJORDUNGSYFIRLIT

41. Rekstur eftir arsfjérdungum
Fjordi ars-  bridji ars- Annar ars-  Fyrsti ars-

2012 fjéroungur fjordungur fjéréungur fjérdungur Samtals
Hreinar VaxXtatejUr .......ooueeeeiieeeciec ettt e e s e e saaeesaaeas 7.008 6.254 7.666 6.214 27.142
Virdisaukning [3na 08 KrafNa ......cccueevueiiiiiiiniiieesesee e 4,751 905 7.049 119 12.824
Virdisryrnun 1ana 0g Krafna .......cc.eeceeiieeie e (9.920) (2.958) (4.441) (195) (17.514)
Hreinar POKNANatekjUr ....c..eovuiiiiieieeete e 2.695 2.715 3.002 2.336 10.748
Hreinar fiarmunatekjur (ZJOld) ......ccueeveeeieeeeceeeeee e 92 161 (16) 346 583
Hreinn gengishagnadur (taP) «..o.eeeeereerrieereenienieeie ettt see e see e 875 708 (1.232) 1.083 1.434
F X L T =1 U PSRt 4.952 1.637 2.054 952 9.595
L] 4 T =] [ 10.453 9.422 14.082 10.855 44.812
Laun og launatengd gjold (3.646) (2.644) (3.124) (3.045)  (12.459)
ANNAE KOSTNAGU ..ottt ee et e e e e ste e staesaaesnaeetaesseesneaaneaanes (4.148) (2.586) (2.718) (2.757)  (12.209)
Hagnadur fyrir SKatta .......ccoeeevveeeiiiiiiiinnnneniiiiiiinneeeeieisssssnnenenessssssssnesenens 2.659 4.192 8.240 5.053 20.144
TEKJUSKATEUT ..ottt sttt s (258) (462) (1.852) (1.061) (3.633)
Sérstakur skattur a fjarmalafyrirtaeki .......ccceeeeeeeeeiieceeceeeeee s (291) (261) (242) (268) (1.062)
Hagnadur af aframhaldandi rekstri ........ccceceeeiiiiiiicneneniiiiiiissnnneniiessssssnnnnnnns 2.110 3.469 6.146 3.724 15.449
Afkoma af aflagdri starfsemi eftir skatta 409 (181) 652 727 1.607
[ T4 T T LU N 2.519 3.288 6.798 4.451 17.056
2011

Hreinar VaxXtatejur ......oocueeeeuiee e e s e s e e s eeeaae s 6.552 5.676 5.274 5.886 23.388
Virdisaukning ldna og krafna 8.573 457 27.281 2.057 38.368
Virdisryrnun lana og krafna (20.981) (642) (6.241) 440 (27.424)
Breytingar @ uppgjorssamningi vid Kaupping hf. .......cccooveeviiiiiiiniiniieniienieenne - - (16.683) (2.910)  (19.593)
Hreinar POKNANALEKJUN .....cccveieeiiee et s eaaee s 3.111 2.475 2.607 2.492 10.685
Hreinar fidrmunatekjur (ZJOld) .......coovveeieiniinienieeeeeee e 163 386 (767) 729 511
Hreinn gengishagnatur ..........ocueeiueeiieciece et te et e e te e aeesneesaaeeans (143) 2 2.289 (312) 1.836
ADTAN TEKJUT 1evveiiieieie ettt sttt et e st et s steesteesaaestesbeenbeesaeesanesnsesneenaes 2.028 1.127 1.251 1.099 5.505
REKSEIArTEKJUN ...ceeeeeeeenenenenenennnnnnnnnennnsnsnsnsnsesnsesesssnssssssssssnsssssssssssssssssssssnns (697) 9.481 15.011 9.481 33.276
Laun og launatengd gJOId ........ccueeiueeeieeieeie et eans (3.033) (2.705) (2.858) (2.658)  (11.254)
ANNAE KOSTNAGU ..ottt ettt sttt st st sbeesbeesaaesaaesabaenee (3.208) (2.301) (2.790) (2.463) (10.762)
Hagnadur fyrir SKatta ......cccececiereeeiiieiiiiissneieeiiicsssnneeeeesesessnnesessssssssnnsssaees (6.938) 4.475 9.363 4.360 11.260
TEKTUSKEEUT veovvoveveeeseeeeeeseseeseseeeeeeseseseeseseseeseesesessessseeeesessssesesesneseeseseeneneseens 1.167 (562)  (1.472)  (1.045)  (1.912)
Sérstakur skattur a fjdrmalafyrirtaeki .. (362) (238) (379) (67) (1.046)
Hagnadur af aframhaldandi rekstri ........ccccceeereieiciiieeeeeiiicicnsneeeeeecccssnneeeenes (6.133) 3.675 7.512 3.248 8.302
Afkoma af aflagdri starfsemi eftir skatta .........ccoeoeeiieiieciicciceeceee e, 3.579 (219) (286) (282) 2.792
L =0T T L PN (2.554) 3.456 7.226 2.966 11.094

Afkoma fyrstu sex manada arsins var konnud af endurskodendum bankans. Arsfjérdungsuppgjor og skipting milli fjiérdunga voru hvorki
endurskodudu né konnud af endurskodendum bankans.
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SKYRINGAR VID YFIRLIT UM HEILDARAFKOMU SAMSTADUNNAR

Hreinar vaxtatekjur

42. Vaxtatekjur og vaxtagjold sundurlidast sem hér segir:

2012 2011
Handbaert fé og innstaedur hjé Selabanka [SIANS ..............cveeviveiiieeeieeie ettt s eesees s eenes 650 486
LAN 08 KIOTUL ..ttt et et b e eh e at b sb e e bt e sb e ebeeat e b e ebeeet e b et e es b et e beeneennenens 49.112 37.410
RV LT Lo < USRS 8.790 7.690
Uppgjorssamningur Vid KQUPPING Nf. .....oouiiiiiiiiiieie ettt sttt e saa e sabesteete e st e satesnseebeesaeesasesnneen - 322
542 525

59.094 46.433

(17.769)  (18.338)
(12.572)  (2.597)
(1.520)  (1.830)
(91) (280)

(31.952)  (23.045)

27.142 23.388

Hreinar vaxtatekjur af eignum og skuldum @ aNGVIrdi .......c.eeeieeiieiiiiirienie ettt sttt s eabeesbeesaeesaeesaeenee 8.790 7.690
Vaxtatekjur af eignum sem ekki eru faerdar @ SaNGVIrOi .......ccveeeereuieiierieceecie et eseeseeeteesee e st e seeeaeesseesaeesaneennean 50.304 38.743
Vaxtagjold af skuldum sem ekki eru feerdar & gangvirdi .. . (31.952) (23.045)
HreiNar VaXtateKUr ....cceeveeeeeieiiieiiiiiiieieieieieieieeeeeeeeeenesessssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssn 27.142 23.388

Virdisaukning lana og krafna

43. Virdisaukning lana og krafna dkvardast i samraemi vid reikningsskilaadferd sem lyst er i skyringu 8 a). Virdisaukning lana og krafna er
tilkomin vegna breytinga a raunverulegu og aatludu sjodstreymi.

Virdisryrnun lana og krafna

44. Virdisryrnun lana og krafna sundurlidast sem hér segir: 2012 2011
Virdisryrnun lana og krafna til [ANastofNana ........cueeiieiiiiniieiiiceece ettt et eesae e st e steebeesaeesaneens 70 199
Virdisryrnun |ana og krafna til VIGSKIPTAVING .....c.ceciiiieeieciiecie ettt sae e eaeeaeesaeesaaeeaaeeneennaesnsesnneennean 17.444 27.225
Virdisryrnun 1ana 08 KrafNa ......eeiiiiiiiiiiieeiiiiiiiiiiieieiiiiiiiinneneiiiiississneesissssssssssesssesssssssssesssssssssssssssssssssssnsnanssess 17.514 27.424
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Breytingar a uppgjorssamningi vid Kaupping hf.

45. Uppgjorssamningurinn vid Kaupping hf. er tilkominn vegna mismunar 4 gangvirdi eigna, skulda og dvissra skuldbindinga sem fluttust fra
Kauppingi hf. til Arion banka hf. haustid 2008. bann 30. juni 2011 var undirritadur samningur fyrir hond Arion banka hf. og Kauppings
hf., nefndur samningur um uppgjor og lausn undan kréfum, par sem gengid var fra uppgjérssamningnum og gerdar upp ymsar adrar
krofur sem lyst hafdi verid & hendur Kauppingi hf. af Arion banka hf. Med undirritun samningsins var uppgjorssamningnum slitid og a
hvorugur adili kréfur @ hendur hinum samkvaemt samningum.

Breytingar 4 uppgjorssamning sundurlidast sem hér segir: 2011
STAGA T AISDYIUN 2011 ..ottt ettt ettt stt e tte et e e s bt e s atesute e te e bt e suteeaseenbeesaeesasesabeemseessaeesseenseeseesssesabeeabeeseanntesuteenseesaenane 24.188
Breytingar vegna virdisbreytinga a undirliggjandi eignum i:

ATrAMNAIOANGT STAIFSEMI ..vvvvverieeeeeeeeeeeeeeeeeteete et et etetetetetetetesesesesesesesesesesesesesesssseseses sttt et st st etesesstesesesesssesesesesesesesasasessnnanaes (19.593)

F N Yoo LT =T Y=Y o PSSRSO 1.578
REIKNAGIT VEXEIT ettt ettt ettt et et esbeeeateeabe et e e satesateeate e st e st e eateeaseemseesabeeaseenaeenheesaaeenseebeesaeesnteenseenseens 322
Hreinn gengishagnadur ................... 325
Eignir 0g skuldir afhentar VIO UPPEJOT . .coveeeuueeieiieiieeie ettt sttt stt e sateebeesbeesu e e sateesbeesteenaaesateenseenseesasesaseenseeseesasesasesnnes (6.820)

STA0@ T ArSIOK 2011 .....ccoiiiiiiiieneieiiiiieisneeeeeieiessnneeesesesessnsnesssessssssnssesasssssssssnsessessssssnssesssesssssssnnssesessssssnnessssssssssnsnssssessssssnns -

Hreinar péknanatekjur

46. boknanatekjur og péknanagjold sundurlidast sem hér segir: 2012 2011
boéknanatekjur
EIBNASTYIING .veeiteeteete ettt ettt ettt et et e s aeesat e e b e e beesaeesateeabeesseesseeeateeateesse e st e sateeateeas e e beesabeeabe e beesaeeeabeenbeenbae e 2.715 2.716
(CT =T To 1 U1 AP O PO PSPPSR P PP RPP 8.951 10.031
Innheimtu- og greidslupjénusta ... . 1.036 1.164
F YT IO T 0 1 Y | SR 169 179
GreiosIuMIGIUN Ml DANKA ..o..eeiieiieeeeee ettt ettt st e b e e s beesateeabeesbeesbeesateenbeebeeseenanesnee 706 682
(IR T 0 I Y= 03V = Lo 11 RS SR 932 667
Verdbréfavidskipti .... 162 250
Fa Yo L= Tl oY ] T T L =] 4 TR 1.495 1.173
D6 K18 1 3T K L I ———— 16.166 16.862
boéknanagjold
[T g T A T = PSSP RUPRRPPORPRRRPPIOS (192) (105)
Greidslukort .....ccoveeveeceeciennen. (3.956) (4.892)
INNNEIMEU- O BreiTSIUDJONUSTA .eouveeruiieitieiieitieeiieete ettt ettt ettt esaeestaesab e e bt e sbeesatesabeebeesaeesnsesnbeenbeeseananas (17) (32)
(e =1 o I [T o1 0T W oY1« = 1 SRSt (723) (708)
VIO EFAVIOSKIPTE «..veeneieeeieiiieeeee ettt ettt st e et esat e s ate e b e e bt e saeesabeeabeenbeesaeeeaseesbeenbeenbaennbeenbeenbeenaees (40) (44)
Onnur péknanagjold . (490) (396)
=0T T T T - [ N (5.418) (6.177)
Hreinar POKNANAtEKJUL ...ccccceeeeeieieiiiiieeeteeiiiiessneeeseseeessnnneessesessssnnsesssssssssssnsessessssssssnessssssssssnnssessssssssnnsasasssns 10.748 10.685

bpdknanir vegna eignastyringar renna til samstadunnar vegna styringar og vorslu eigna par sem samstaedan vardveitir eda fjarfestir fyrir
hond vidskiptavina.
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Hreinar fjarmunatekjur (gjold)
47. Hreinar fjarmunatekjur (gjold) sundurlidast sem hér segir:

F N o =) 4 [ PSS
Hagnadur (tap) af veltufjareignum og veltufjarskuldum ...........cccoovieriiiiiiiiicce et
Hagnadur (tap) af fjareignum og fjarskuldum sem faerdar eru a gangvirdi gegnum rekstur ..........cccoeeeevveeeennenne

Hreinar filarmunatekjur (ZJO1d) .......ciiiiiiiirieeiiiiiiiiiiseneiiiiiiiiieeeeeieiesissssnessiessssssansesssssssssssesssssssssssnsssssssssssnsnansssss

48. Ardstekjur sundurlidast sem hér segir:

Ardstekjur af VEITUTJAI@IZNUM ....oc.eeiiieie ettt et e e et e e et e e eeaaee e aaeeeeaaeeeesbaeeessaaesnsaeeanssaaannsaeannsaean
Ardstekjur af fjdreignum sem faerdar eru a gangvirdi i egNUM FEKSTUN .......ecvuieeieeiiiiiieiie et ee e
Ardstekjur

49. Hagnadur (tap) af veltufjareignum og veltufjarskuldum sundurlidast sem hér segir:

Hagnadur (tap) af eiginfjargerningum og tengdum afleidusamningum .........ccccoeviirieiiieiieeneenee e
Hagnadur (tap) af vaxtagerningum og tengdum afleifusamningum .........ccoccvieiieiiieeiieeiie e e ere e
Hagnadur (tap) af 60rum afleidusamniNGUM .......ooouiiiieiiiiiice ettt et este e aeesteesaeesaaesaaeeseesseesaeessseenseesseenes
Hagnadur (tap) af veltufjareignum og veltufjarskuldum ...........cccoeeiieeiiiiiiiireeeteeeccccneeeeeeescecennneeeeessssnsnnnenes

50. Hagnadur (tap) af fjareignum og fjarskuldum sem faerdar eru a gangvirdi gegnum rekstur sundurliast sem hér
segir:

Hagnadur (tap) af vaxtagerningUm @ ANEVIrGi ......cccveeueevueeiieeieeeieeeireeeeeeieesiseeeseeeseessessseesssesssesssesssesssessssesssesssenns
Hagnadur (tap) af eiginfjargerningum @ SaNGVIrGi .....c.cooueerieiiiiiieiieiie et ee e st et e steeteesteeseeesaesseesseesaeesaseessaensen
Hagnadur (tap) af fjareignum og fjarskuldum sem faerdar eru a gangvirdi gegnum rekstur ..........cccceeeeeeecrnneeens

Hreinn gengishagnadur (tap)
51. Hreinn gengishagnadur (tap) sundurlidast sem hér segir:

AT TANUM O KIOFUM Lttt s e e et e e et e e et e e e aaeeesaaeeeeaaaeesabaeeesaeeeasseeeansaeeansaeennsseeansseeannseeannsen
Af handbaeru fé 0g igildi NAaNADEEIS FJAT .....iiuiieiiecieeeee et e ste e s e s te e steesseesaaeeseenneesseesanenns
Af innlanum og lantoku ..
LN Y (= TaTe T (U1 Lc 18y PRSP
Af skuldabréfum, hlutabréfum og afleiGusamNINGUM ......c..iiiiiii i e ste e e e rae e e sabeessaaeeennnee s
Af uppgjorssamningi Vid KaUPPING . ...o.eiiiiiieiieiieeie ettt st e st e e te e staessaeeseeeteasaesaeesnseeseanaeesaneans
Af 60rum eignum og skuldum

Hreinn gengishagnadur (tap)

ARSREIKNINGUR SAMSTADU ARION BANKA ARID 2012

2012 2011
25 7
(298) (959)
856 1.463
583 511

15

10

25
456 250
(502) (668)
(252) (541)
(298) (959)
80 930
776 533
856 1.463
6.193 9.118
4.939 3.382
(6.585)  (8.751)
(2.134) (955)
(1.017)  (1.284)
= 325
38 1
1.434 1.836
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Adrar rekstrartekjur

52. Adrar rekstrartekjur sundurlidast sem hér segir: 2012 2011
Leigutekjur af fjarfestingareignum .... 2.184 2.146
Breytingar @ gangVirdi fjArfestingariBNa ........c.eicieiiiiiieiiecee ettt ae e sae e e e e e ebeebeenbeesraesabeebaenes 1.584 916
Innleystur hagnadur af fJArfesStiNGarEiGNUM .......cc.eii it e et e e s sae e e e s aeeesaeeesneeessaeessaeeensnaanas 1.356 485
L= e T F=4 o] o IO OO OO TP PO TP PP UPRPIO 918 864
Hreinn hagnadur (tap) af solu eigna, annarra en fastafjarmuna til sélu og aflagdrar starfsemi 396 293
AADTAE TEKJUL ©eeuvteeiieeteeiteeette sttt et e et e esteestteeteesteesseassaeesteenseaseesasessseenseesssesaseenseeaeessseesseesbeesseessansseansaensaassansseenseansenn 752 793
Adrar rekstrartekjur 7.190 5.497

53. Eigin idgjold sundurlidast sem hér segir:

L2801 G Y o IR To ={ T ] o I OSSPSR 1.075 987

[ IO =Y oo (U T d g7 7=q =T o - OO OO SO RUSOUOSRRPRPROS (99) (93)

Breyting @ i08JalAaskuldl .......c.ooiiiiiiiiiie bbb a e besbe e rene (58) (30)

E I O O I . 918 864
Starfsmenn og laun

54. Heildarfjoldi starfsmanna samstaedunnar var sem hér segir:

Medalfjoldi SEOUGIIA @ rINU c..veeiiiiiieie ettt e ettt e st eestaeebeebeesbeestseesbessbeeseasssesssesnseenseesssessseesennsen 1.166 1.217
Stédugildi i arslok 1.190 1.158
Heildarfjoldi starfsmanna mddurfélagsins var sem hér segir:

Medalfjoldi SEOUGIIA @ riNU c..veeiiiiiieiecie ettt ea et este e saaeebe s beesbeessseesbeesbeeseanssesssesnseensaenssessseesennsen 927 928
] o To 0T {1 o T T Lo P 949 858

Fyrrum starfsmenn Verdis hf. og Sparisjéds Olafsfjardar eru taldir med i starfsmannatélum médurfélagsins fyrir arid 2012.

55. Laun og launatengd gjold sundurlidast sem hér segir: 2012 2011
LAUN ettt ettt ettt et e e b e ae st e b e eb e e he e st e b e b e e Rt e b e he e Rt e st et e eR e eR e e At e R e e Rt e n e et e ehe oAt e A teeheeReeRaenheeheeneenbenheeseentenbentean 9.562 9.065
MOLFramIQg { lIFEYFISSJOT ..veeuveerrertieeieeiteiiieste et e et e st e st e eteesbeesteesaseesbeebeessaesssaasseesseassessseenseenseanssesasesnseenseessnesnsenn 1.288 1.241
ONNUE AUNGLENGA GJOI0 ....v.vevereceeteiiecieietetseeee ettt ettt s esseses st es st eaes e s s et et esessssns et et sssaetesesssasansessssnsnaesessnsnses 1.609 948

Laun og launatengd gjold 12.459 11.254

Laun og launatengd gjold moédurfélagsins sundurlidast sem hér segir:

LU ettt ettt et a bbbt h e eh e h bbbt b e s b bt eh e eh s et e h e e h e e At et e ekt e a s et e eheeh e e ab e bt eheenbenbenheehe et e nbeenean 7.127 6.546
Métframlag i lifeyrissjdd .... 960 884
ONNUE 1AUNGEENGA GJOI0 .. v.vvevivirirerereteteteeeeceeeeeceeece ettt et et et et et esesesesesesesesesesesesesesesesessssssssssasssasasssasasssesesesesesesesans 1.592 975
AU O AU At E N S U Ol e 9.679 8.405

Laun og launatengd gjold Verdis hf. og Sparisjéds Olafsfjardar eru talin med i launatélum médurfélagsins fyrir arid 2012.
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56. Laun til stjérnenda:

Fost Onnur  Samtals Fost Onnur  Samtals

laun* laun’ 2012 laun* laun’ 2011

Monica Caneman, stjérnarformadur 16,8 1,8 18,6 14,7 1,4 16,1
Gudrun Johnsen, varaformadur stjornar .........cccceeeveeeeveeeennes 6,3 3,6 9,9 6,3 2,7 9,0
Agnar Kofoed-Hansen, stjornarmadur ......c..ccceeeveveenveeneenenennn. 4,2 3,2 7,4 3,3 1,4 4,7
Freyr bordarson, stjiornarmadur .........ccceeeeceveeeeveeesineessiveeesnnes 3,5 1,5 5,0 - - -
JON G. Briem, Stjornarmadiur .....coceeveevveeiueenieeneesireesieesieesnennns 4,2 4,1 8,3 3,9 4,0 7,9
Mans Hoglund, stjornarmadur ........c.cceceeeeeeceeecieeseeseeeee s 8,4 3,6 12,0 6,3 2,7 9,0
Gudrun Bjornsddttir, varastjérnarmadur . - - - 1,6 - 1,6
Kristjan Johannsson, stjornarmadur .........cccceeccveeveveeieiveeesneenn. - - - 1,0 - 1,0
Theoddr S. Sigurbergsson, stjornarmadur ..........ceeceevvercveeiueene - - - 3,2 1,8 5,0
ADrir varamenn { STHOIMN ......eevvieeeiieeeeiee et 4,6 0,5 5,1 1,3 - 1,3
Heildargreidslur 48,0 18,3 66,3 41,6 14,0 55,6
2012 2011

HOESKUIAUE H. O1afSSON, DANKASTIOIT .....vvivieieieieiiiiieieieieeeeeeeeseeeeeseeeeeetetesesesssssessssesssssas s st es st st ssssassssssssssssesessesesans 44,5 37,1
Niu framkveemdastjdrar bankans sem eiga saeti i framkveemdastjorn bankans ..........cccoeceevvierieenienniieniienieeneens 227,6 210,2

Stjérnarmenn fa greitt fyrir setu i nefndum stjérnarinnar. Til vidbétar vid 14 stjérnarfundi (2011: 17) voru & arinu haldnir 20 fundir i
lananefnd (2011: 15), 10 fundir i endurskodunar- og ahaettunefnd (2011: 8) og 6 fundir i starfskjaranefnd (2011: 8).

A adalfundi bankans arid 2012, sem haldinn var 13. mars 2012 voru manadarlaun formanns, varaformanns og annarra stjérnarmanna
akvedin kr. 700.000, kr. 525.000 og kr. 350.000 (2011: 700.000; 525.000; 350.000). Einnig var sampykkt ad laun varamanna i stjorn
skyldu vera kr. 175.000 (2011: 175.000) fyrir hvern fund, allt ad 350.000 (2011: 350.000) fyrir hvern manud. Fyrir stjornarmenn sem
busettir eru erlendis eru framangreindar fjarhaedir tvéfaldadar. Ennfremur var sampykkt ad greida stjornarmonnum sem sitja i
nefndum stjérnar bankans allt ad kr. 150.000 @ manudi (2011: 150.000) fyrir hverja nefnd sem peir sitja i.

1. Fost laun eru greidslur til stjérnarmanna fyrir setu 4 stjérnarfundum.
2. Onnur laun eru greidslur til stjornarmanna fyrir setu i nefndum & vegum stjérnar.

ARSREIKNINGUR SAMST /DU ARION BANKA ARID 2012 Ay e
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péknun til endurskodenda

57. boknun til endurskodenda sundurlidast sem hér segir:

2012 Ernst &
Young KPMG Samtals
Endurskodun og kdnnun arsreikninga og arshlutareikninga .. . 137 16 153
Onnur endurskoBUNArtENgd PJONUSTA ......cveuvveveeiiereriieeeseeeeesesseeeseseeseseseesesesessesesessesssessssssessssesesensns 33 9 42
ONNUE PJONUSTA v.vvveivctcecteeceeeee ettt et eteseseteseseseseseseseseseseseseassessasaessssse s s et et s et et et etesesesesesesesesesesesens - 2 2
POknun til endurskoGenda .........ccccueiiiiiiiiiiiiiieeie e e s 170 27 197
2011
Endurskodun og konnun arsreikninga og arshlutareikninga ..........ceceevueereiniieniieniieeieesie e 151 28 179
Onnur endurskoBUNArteNgd PJONUSTA .......cveuvveveriiirereiieesceeeeseaseeeseseesesesessesesesesesessesssessssssesssesesensns 28 11 39
ONNUE PJONUSTA v.vvvvcvctceiececeeeee ettt et etesesetesesesesesesesesesesetessasaeseasaessasse st es st et et esetesasesesesesesesesesetene - 20 20
DO KU Tl e N A UE S KO G I U AP S — 179 59 238
Annar rekstrarkostnadur
58. Annar rekstrarkostnadur sundurlidast sem hér segir: 2012 2011
Beinn rekstrarkostnadur vegna fjarfestingareigna i UtIQIGU ..........ccoeviiiiiiiiiiniiiiiiieeteceeeeee et 499 497
EIGIN TJON +eveeeeeeeeeereeeeeeeeesessesseeseesesseesessessseeseesesseseseeesesseees 233 298
Annar kostnadur - 1
AN N AR K S T A KO St a5 Ul ——————————————————— 732 796
59. Eigin tjon
220 G <Y o IR Lo o TS 324 346
Breyting & tjona- 08 DOTASKUI .......ooiiiiiiiiiie ettt ste st e b e e te e saeesabesabe e beesaaesaseenbeenbeesanesanean (38) 21
HIuti endurtryggienda i TJONUM .......eiiuiiieiecie ettt st ete e et e st eeaeeeeesseesaeessaeeaseeseessaessseesseensaesssaasseanseenseenssansennen (63) (60)
Breytingar a hluta endurtryggjenda i béta- og tjénaskuld .. 10 (9)
EQZIN £JOMN ceeereeeeiiiiiicineeteieiiiessnneteteieeessnneeeaesessssnnnessaesessssnsnesesssssssssnsssesssssssssnsssaesessssssnesesesssssssnnaesssessnsssnnnanasans 233 298
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Skattar

60.

61.

Gjaldfeerdur tekjuskattur samkvaemt yfirliti um heildarafkomu sundurlidast sem hér segir: 2012 2011

Tekjuskattur til greidslu

TEKJUSKATEUL @ISINS 1.einvteeiteeteeti ettt ettt sttt ettt st e bt e beesbeesatesabeeabeeseesateeate e st e eseensbesabeenseebeesasesabeenbeensaesasens 3.160 1.683
Tekjuskattsskuldbinding

Breyting & timabundnum MISIMUNUM ...cocuiiiiiiii ittt ettt st steeteesteesttesabeesteesseesuaesasesaseesbeesasesasesnsessseessnens 473 229
GjaldfarAUr tEKJUSKATTUL .ccceeiceeeeeiieiiiiiiieeeeeieieeesnneeeeeesesssnesenssesssssnnssssssssssssnssssssessssnnnsssssssssssnnnasssssssssnnasasaes 3.633 1.912

Tekjuskattur [6gadila a [slandi er 20%. Virkur tekjuskattur bankans er 18% og sundurlidast munurinn sem hér segir:

2012 2011
HagNaBUI FYrir SKAtTa ...eoveeiieie ettt ettt et eae e b e sane e 20.144 11.260
Tekjuskattur reiknadur m.v. skatthlutfall fyrirtaekja & (sIandi .........ccccoooverevreeeeieriereeicenne 20,0% 4.030 20,0% 2.252
SErstakur fJArSYSIUSKAtLUL .....covuiiiiiiie ettt sttt e satesbeenaeens 3,1% 621 0,0% -
Ahrif skatthlutfalla { GrUM IBNAUM ........c.cveeieiieeeeeceeeeee ettt 0,0% - (0,9%) (103)
OfrAdrAttarDaar KOSTNABUL .....c.v.veveiiieieeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesee e s e ssesessesesesstesesssssssssssesesenan 0,1% 25 (0,1%) (13)
OSKAtESKYIAAI TEKJUT ..ottt ettt sttt se s ee et s et es st s st essenesaena (6,5%) (1.318) 0,0% -
Ahrif 48ur &faerdrar tekjuskattSEIZNAT .........covovveveveieeerereeeeeeeeeeeeeeeeesesesesesesssesesesesesesananee (2,9%) (578) (0,7%) (73)
OFrAdrATLArDERIIr SKATLAT .......vveveeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt se st ee e s et essnsseeaesesensessasssnaneas 0,0% - (1,9%) (214)
Adrar breytingar ... 4,2% 853 0,6% 63
Virkur teKJUSKAtEUN ....cccieiiiiiiiiiieiiieieieieieieneeeeeeeeaeeenensssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnne 18,0% 3.633 17,0% 1.912

Fjarmalafyrirteeki greida 6% sérstakan fjarsysluskatt ofan a skattskyldan hagnad umfram 1 milljard kréna. Gert er rad fyrir sama
tekjuskattshlutfalli & drinu 2013 og var & arinu 2012.

Sérstakur skattur a fjarmalafyrirtaeki

Sérstakur skattur a fjarmalafyrirtaeki reiknast samkvaemt I6gum. Skatturinn er 0,041% af heildarskuldum ad fradregnum skattskuldum i
arslok. Détturfélog, sem ekki eru fjdrmalafyrirtaeki, eru undanpegin skattinum. Til vidbdtar er timabundinn skattur upp a 0,0875%
lagdur 4, a arunum 2012 og 2013, til ad fjarmagna sérstaka vaxtanidurgreidslu til einstaklinga.

Afkoma af aflagdri starfsemi eftir skatta

62.

Afkoma af aflagdri starfsemi eftir skatta sundurlidast sem hér segir: 2012 2011
Hagnadur (tap) VegNa dOTEUITEIAEA ......ccveeiieeiee ettt e te e te et e e sae e s aaeeaeeseenseesaaeeasaenseesseessaeenseeseanes 836 3.867
Hagnadur (tap) vegna hlutdeildarfElaga ........c.coveiriiiiieiiiie ettt e s st e sbe e saaessbeeaees 1.376 -
Tap vegna endurmats og solu a fasteignum ... (577) (207)
AADTAE BINIT c.eteeiteetteitte ettt et e e tte et e eteesteesuteeubeebeesasesateeabeebeesasessteeateenseenaeeeateeaseenseesaaesaseenseenbaesabeenbeenbeesbsesnbeenbaenee (28) (103)
Virdisryrnun vegna endurmats a gangvirdi eignarhluta i fElOZUM ..........couveiiiciiiiiieece e - (2.027)
Ahrif uppgjorssamnings Vid KAUPDING Nf. ......c.ovivovieerieieieeeeceeeeceeeeeeee e es s ses s saesssesessssssssessssssssssassssssssanas - 1.262
Afkoma af aflagdri starfsemi eftir skatta 1.607 2.792

A &rinu 2012 seldi samstaedan 15,7% hlut sinn i Hogum hf. Hagnadurinn af sélunni var 875 m.kr. og er faerdur i yfirlit um heildarafkomu.

A arinu 2012 seldi félagid hluti sinn i N1 hf. Hagnadurinn af sélunni var 1.376 m.kr. og er faerdur { yfirlit um heildarafkomu.

Hagnadur vegna doétturfélaga a arinu 2011 felur fyrst og fremst i sér hagnad ad fjarhaed 3.635 m.kr. vegna solu a 75,4% hlut i
détturfélaginu Hogum hf., sem flokkad var sem fastafjarmunir til sélu og aflégd starfsemi. [ fjarhaedinni felst hagnadur ad fjarhaed 1.256
m.kr. vegna faerslu til gangvirdis 4 peirri hlutdeild i Hogum hf., sem haldid var eftir pegar félagid vard hlutdeildarfélag i samstaedunni i
desember 2011.
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Hagnadur a hlut
Aflogd starfsemi

63. Hagnadur a hlut sundurlidast sem hér segir: Ekki med Med
2012 2011 2012 2011
Hlutdeild hluthafa Arion banka hf. i hagnadi .........cccccevviiiiiiiiiiiiic e 15.015 7.701 16.622 10.493

Vegid medaltal hlutafjar:

Vegid medaltal utistandandi hluta @ arinu, i milljonum ..o 2.000 2.000 2.000 2.000
L Y=o = Yo LU= T 1L RSO S 7,51 3,85 8,31 5,25
PyNNtur hagnadur @ MIUL ......cooieiiiiieiieeeee ettt et b e sae e sane e 7,51 3,85 8,31 5,25
Fjoldi utistandandi hluta i arslok, i MillionNumM ......cccoeeieeiieieeeeeeee e, 2.000 2.000 2.000 2.000

Fjoldi utistandandi hluta i arslok, i milljonum, pynntur 2.000 2.000 2.000 2.000

Engir gerningar voru i gildi i arslok sem kynnu ad hafa pynningarahrif 8 hagnad 4 hlut.

Fjarhadir i milljonum kréna ARSREIKNINGUR SAMSTADU ARION BANKA ARID 2012
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SKYRINGAR VID EFNAHAGSREIKNING SAMSTADUNNAR

Handbzert fé og innstaedur hja Sedlabanka islands

64. Handbaert fé og innstaedur hja Sedlabanka islands sundurlidast sem hér segir: 2012 2011
LT Lo LU OO USSP 3.495 2.954
INNSstaedUr hja SEB1ADANKA [SIANTS ........cvevevivieieieceeeeteece ettt ettt ettt eeeesessse s et stesesesetssesesesesssesesssssessssasassnans 17.514 17.686
Bindiskylda Vid SES1abanka [SIANGS ...........ccoveveviieieieeeieeeieeeeeet et ee et es s ses s sessssessssesesesesasaesesesnaseeseenanaete 8.737 8.560

Handbzert fé og innstaedur hja Sedlabanka islands .... 29.746 29.200

Bindiskylda vid Sedlabanka islands er I6gbundin og ekki tiltaek bankanum i daglegum rekstri hans.

Lan og krofur til lanastofnana

65. Lan og krofur til ldnastofnana sundurlidadast eftir tegund sem hér segir:

L2 10 LT 111 T T 84.164 62.175
PENINGAMAITKAGTSIAN ...eivviiiieeitiete ettt ettt e et e sbeesueeeaaeebeesbeesasessaeesbeeseesstesateenteenseensaesasesnseensaesaeesasesnseensen 13.763 4.720
R L 1 <1 | TSSO PTPRRPROS - 19
ONNUE TAN ottt ekttt 3.888 2.963
Framlag VeZNa VIrGISIYIMUNAT ......ccueiiieeieeiteeiteeteeteeeseesueeeueeeseessaesssesaseassaesaessseasssansaensseasseassesnsesseenssesnsessseansananen (804) (774)
Lan og krofur til IANastofNana .......cccveeeiiiiiiiiiiieiiiiiiiiineeeetinnessneeeeesesssssnesesesessssssnasesesssssssnnneessessssssnnsenssessnns 101.011 69.103

66. Breytingar a framlagi vegna virdisryrnunar a lanum og kréfum til lanastofnana sundurlidast sem hér segir:

Y Lo T T 1Y/ [0 o TSP 774 1.359
Virdisryrnun arsins . . 70 199
ATSKIITEIT AISINS ..eiuvieitieiteeite et e et e et eecteeste e st e eteeteesteesteeesaeease e seeasaeesseeaseenseesseessseanseenssensssasseanseenseansseanseanseennsannnennen (40) (784)
Framlag vegna virdisryrnunar a lanum og krofum til ldnastofnana ..........ccccceevivieeeiiiiiiiineeeinnnninnseneneessssnnee 804 774

ARSREIKNINGUR SAMST DU ARION BANKA ARID 2012 Fjarhaedir i milljonum krona
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Lan og krofur til vidskiptavina

67. Lan og krofur

2012

Yfirdraettir ....

til vidskiptavina sundurlidast eftir tegund sem hér segir:

GIEIGSIUKOIT ..ttt et s h e a et s bt e h e s e b e eb e bt e b e s be e bt entebeebeeneebenbeeneennentene
[ (VT 4= Lo [ - 1 O TSRS P VPR UPRRRPPRRRY
RV LS LT T =T TSR
Onnur Ian og kréfur ..................

Framlag VegNa VIrGISTYIMUNAY .......ccveeueeiteesteeeteeteeiseesseessaesseesseesseesssessseesseesssssssesssesssesssesnseeasesssesnses
Lan og krofur til VIOSKIPTaVINg .....cccccceeiiiiiiiiiinieieiiiiiineeesessiscssnesessessssssnsnesssessssssnsnssssssssssssnsasnssens
2011

R Lo 1 <1 | TSR PTSROPPP
GIEIGSIUKOIT ..ttt et a et h e e he et bt e bt e bt et e s bt e bt e st e b e ebeentebenbeeneenbennenne
[ (VT g = Lo [ - 1 O PRSP PRV R PRt
RV LS LT 1= T T SRRSO
ONNUE TN OZ KIBFU ..vvivieieieiiiiteeete ettt ettt ettt ettt aeses s asasas s s s sttt esasesasaseseseseseseseseseseseseaenen

Varudarnidurfeersla lana og krafna .

Lan og krofur

Einstaklingar  Fyrirtaeki Samtals
17.236 18.470 35.706
10.302 769 11.071

190.897 4.376 195.273
- 573 573
43.560 340.208 383.768
(19.222)  (40.559)  (59.781)
242.773 323.837 566.610
16.353 11.375 27.728
14.679 771 15.450
192.869 3.603 196.472
- 550 550

28.208 349.431 377.639
(12.821) (43.468) (56.289)
239.288 322.262 561.550

il VIOSKIPTAVING ..eeeiiiiiiiiiineniiiiiiiiiinneeneiiisisssneeessssessssnsnesssessssssnnsessssssssssnnssssssssssnnnaes

Bokfaert virdi lana sem vedsett eru @ méti lantoku var i arslok 167 ma.kr. (2011: 171 ma.kr.). Vedsett lan i arslok voru lan til
einstaklinga, sveitarfélaga og rikisstofnana sem voru sett ad vedi fyrir lantoku.

Nanari upplys

ingar um Ian og krofur ma finna i kaflanum um dhaettustyringu.

68. Breytingar a framlagi vegna virdisryrnunar a lanum og krofum til vidskiptavina sundurlidast sem hér segir:

Vegna
2012 gengis-
Sértek lanadoma Almenn Samtals
Stada i arsbyrjun .... . 32.953 13.823 9.513 56.289
ViIFGISTYINUN GISINS ..eeeuvietieitieeieeiteesteeeeeeeeeeseeeseeeseesseesseessesssssessessseesssesssessssessessssesssesssesns 11.818 5.744 (118) 17.444
AFSKIITEIE AISINS 1veivieieieiieeitee et ettt et e et e e rte e st e s ee et e esaeesaeeeaaeeseesseesaneesseeseessneenseensannes (3.830) - (6.054) (9.884)
ENdUurflokkad sem SKUIAIF .....cc.eeieiiiieieieecee ettt - (4.625) - (4.625)
Endurheimt adur afskrifud Ian og krofur .. 557 - - 557
Y e I (o] RS 41.498 14.942 3.341 59.781
2011
Stada i arsbyrjun .... . 39.083 - 2.760 41.843
AV o 11 07 0 0T I T [ LSRN 6.649 13.823 6.753 27.225
AFSKEITEIE @ISINS ..eevieiuieiiteeieeceeete et e et e et eeteeeteesteesaeebeesseesaeeeaseeseesseesssesnseeseesssesnsesseenns (13.230) - - (13.230)
Endurheimt adur afskrifud 1an 0g Krofur ..o.eeeeeeeececceceeeeee e e 451 - - 451
Stada i arslok 32.953 13.823 9.513 56.289
Fjarhaedir { milljonum kréna ARSREIKNINGUR SAMST/ZADU ARION BANKA ARID 2012
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Fjareignir og fjarskuldir
69. Fjareignir og fjarskuldir sundurlidast sem hér segir:

Afskrifad Veltufjar- A gangvirdi
2012 kostnadar-  eignirog  gegnum
verd skuldir rekstur Samtals

Ldn og krofur

Handbzert fé og innstaedur hja Sedlabanka (SIands ...........cocveveieeeeeireeeeieeeeeeeee e 29.746 - - 29.746
Lan og Krofur til IaNastofNana ......eeeeecieciecieceeceece et 101.011 - - 101.011
Lan og Krofur til ViISKIPaVING .....cc.eeiiiiiiiiiiiiiescee s 566.610 - - 566.610
Lan og krofur 697.367 - - 697.367
Skuldabréf og skuldagerningar
- 2.132 42.441 44.573
- 3.515 69.642 73.157
- 5.647 112.083 117.730
- 374 2.446 2.820
- 1.037 8.682 9.719
Skuldabréfasjodir med breytilegum teKjUM .......cccveviiiieecie e - 2.623 1.682 4.305
HIUutabre ORI g T AT C i Iy o —— - 4.034 12.810 16.844
Afleidusamningar
Afleidusamningar utan verdbréfamarkada ..........cccccoveeiriiiiiiiniiiienc e - 788 - 788
AflQIGUSAMNINGAT ..ceviiiiiiiiiereiiiiiiiiineereieiiiissnstesesessssssnesesesssssssnsesssssssssssnsasssssssssnnnans - 788 - 788
Verdbréf vegna dheettuvarna
Skuldabréf 0g skuldagerningar ..........ccueecuiiiieiie et e s e e aeeae e - 1.460 - 1.460
Hlutabréf og eiginfjargerniNgar ........c.cocuvoiiiiiiiiiiiee et - 978 - 978
Verdbréf vegna dhattuvarna .......cccceeeeieiiiiiieeeiiiiiiiissneeeisissesssnesssessssssnnsesssssssssnnnsasaes - 2.438 - 2.438
YN L T T 1= ={ | P 5.030 - - 5.030
FJAT@IGNIT .eeeeiiieeieieineiieeneieseeeeseseeesessaesessneesessnesssssnessssnnesssssnsssssnsassssnnesessnenssssnnasssnnes 702.397 12.907 124.893  840.197
Skuldir @ afskrifudu kostnadarverdi
Skuldir vid lanastofnanir og Sedlabanka (SIaNds ............ccevvrieieeeeieeiereeeeeeeeeeseeeeeeeeeenes 32.990 - - 32.990
INNIAN Fra VIOSKIPLAVINUM ..ooiiiiiiieee ettt 448.683 - - 448.683
Lantaka .. 195.085 - - 195.085
VIKJANAT SKUITIE .ttt sttt sttt et et benbeeaeennanees 34.220 - - 34.220
Skuldir & afskrifudu koStNaGarverdi ..........ccceeeveiiiiieiiiiiieiinetineee et 710.978 - - 710.978
Fjarskuldir @ gangvirdi
Skortstodur i sSkuldabréfum .........ccooiiiiiiiiii e - 12.490 - 12.490
F N L= o TV T 4L 11 V- | RS - 975 - 975
FJarskuldir @ BaNGVIrdi ......cceeeeiiiiirceeeieiiiiiiineeeieiiiisssnneeseissessssnssesssssssssnssssessssssnsasnsssns - 13.465 - 13.465
F X L T T 1] (0 | o L S 35.141 - - 35.141
L1 T 1o P 746.119 13.465 - 759.584

ARSREIKNINGUR SAMSTA£BU ARION BANKA ARID 2012 Ay e
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69. frh.
Afskrifad Veltufjar- A gangvirdi
2011 kostnadar- eignirog  gegnum
verd skuldir rekstur Samtals

Ldn og kréfur
Handbaert fé og innstaedur hja Sedlabanka islands 29.200 - - 29.200
Lan og krofur til IANastofNana ........eecuiei i 69.103 - - 69.103
Lan 0g Krofur til VIGSKIPTAVING ....ocveeiieiierierie ettt s s ebeesteesaaesnseesaeenanens 561.550 - - 561.550
LI T I Y= e { U N 659.853 - - 659.853
Skuldabréf og skuldagerningar

- 2.919 52.688 55.607

- 44 84.917 84.961

- 2963 137.605  140.568

- 153 1.163 1.316

- 657 8.382 9.039
Skuldabréfasjodir med breytilegum tekjum .........cooviieiiiiiie e - 1.774 1.916 3.690
Hlutabréf og eiginfjargerningar ........ccccceiieiiiiieieiiiiiiiineeeeiinnisnneeeiesssesssssesesesssssssnsenes - 2.584 11.461 14.045
Afleidusamningar
Afleidusamningar utan verdbréfamarkada ........cccceevvevieniieeiieiienie e - 674 - 674
AfleiOUSAMNINGA ...cceiiiiiiieiiiiiiieieieie et ee s e eseeeseseeesesesesesesesssssssssssssnsssnsasnensnsnnnnns - 674 - 674
Verdbréf vegna dheettuvarna
Skuldabréf 0g skUldagerniNGar ..........eeccuieeiiee e e e e saaeesaaeeens - 1.922 - 1.922
Hlutabréf og eiginfjargerniNgar ........cvovieiiiriie ettt saa e - 450 - 450
Verdbréf vegna GhaettuVarna .........ccceeeeeeeiecieeeeeeieicsssneeesesesessnnesesesessssnnsesssssssssnnnsasaes - 2.372 - 2.372
Pt L= T T 1 L1401 OO RUPRP 8.004 - - 8.004
L= =T - L 667.857 8.593  149.066  825.516
Skuldir @ afskrifudu kostnadarverdi
Skuldir vid lanastofnanir og Sedlabanka (SIands ...........cccoevevrereerereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 16.160 - - 16.160
INNIAN Fra VIOSKIPLaVINUM c..eeeiiiceceece e e e e e e e ene 489.995 - - 489.995
LANTAKA ..ttt b bbb bbb bbbt e bbb nnesaeennenes 187.203 - - 187.203
VIKJANAT SKUITIE <.ttt ettt sbeeaeete e 32.105 - - 32.105
Skuldir & afskrifudu kostnadarverdi ..........ccceeeveeiiiiieiinisieiisieeiisneenee e 725.463 - - 725.463
Fjarskuldir @ gangvirdi
Skortstodur i skuldabréfum ..........coooiiiiiiiiiiie e - 3.711 - 3.711
Afleidusamningar - 1.196 - 1.196
FJarskuldir @ BaNGVIrdi .....ceeeiiiiiiiiineneiiiiiiiisseneiiinsisisneeeseissessssnsnesessssssssnssssssssssssnsnsssses - 4.907 - 4.907
Adrar fjarskuldir . . 33.764 - - 33.764
L= T o 1 759.227 4.907 - 764.134

Medal 6skradra skuldabréfa og skuldagerninga sem faerdir eru a gangvirdi gegnum rekstur er skuldabréf a Droma hf., sem samstaedan
eignadist i tengslum vid yfirtoku & innldnum fra SPRON hf. i mars 2009.

Fjarhaedir { milljonum kréna ARSREIKNINGUR SAMSTADU ARION BANKA ARID 2012
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70. Skuldabréf og skuldagerningar a gangvirdi gegnum rekstur, sundurlidast eftir utgefendum sem hér segir: 2012 2011
FjAarmala- 08 VATrYgEIiNGastarfSEMI ..ceiuieiiiiieiitiie et eetee et e e ettt e et e e et e e saaeeesaseeessaeeeensaeeensaaeasaeeesnsaeaanseeeanseean 70.142 70.674
Opinberir adilar . 40.679 59.368
LY = T PR 1.262 7.563
Skuldabréf og skuldagerningar & gangvirdi 8egnUM rekStUr .......ccccceeeiiiiiiiiieereiiiiiiiiseeeeeisiessssnnesssessssssnnsesssnens 112.083  137.605

Heildarfjarhaed vedsettra skuldabréfa i arslok var 35,7 ma.kr. (2011: null). Vedsett skuldabréf i arslok voru skuldabréf gefin ut af
islenska rikinu sem voru vedsett & méti ldntoku sem er hluti af skuldum vid ldnastofnanir og Sedlabanka islands i efnahagsreikningi og &
moti skortstodum, sem falla undir fjarskuldir 4 gangvirdi.

71. brepaskipting gangvirdis

Samstaedan notar eftirfarandi prepaskiptingu til ad akvarda og greina fra gangvirdi fjarmalagerninga samkvaemt virdismatsadferd:

1. prep: skrad (dleidrétt) verd sambeerilegra eigna eda skulda a virkum markadi,
2. prep: virdismatsadferd par sem allar mikilvaegar breytur byggja 4 sannreynanlegum markadsupplysingum, ymist beint eda dbeint og
3. prep: virdismatsadferd sem felur i sér mikilvaegar breytur sem byggja ekki & sannreynanlegum markadsupplysingum.

i eftirfarandi t6flu kemur fram greining a fjarmalagerningum sem faerdir eru & gangvirdi eftir stodu i prepaskiptri flokkun gangvirdis:

2012 1. prep 2. prep 3. prep Samtals

Fjareignir faerdar a gangvirdi gegNUM reKSTUN .......ccvviieiiieieiee e iae e 3.702 119.277 1.914 124.893

VEIEUTJATBIZNIT 1ttt ettt st e et esbe e satesaaeenbeesbeesaaessbeenbaenbaenssennsannee 4.226 8.660 21 12.907

7.928  127.937 1.935 137.800

VEITUTJArSKUIAI <.ttt be s et esbesaeeae 12.490 975 - 13.465
2011

Fjareignir faerdar a gangvirdi gegNUM reKStUN ......ccvviieiiiiciiee e 6.222  140.844 2.000 149.066

VEIEUTJANBIZNIT 1nvieiieeieetee sttt ettt et e e bt e sbe e saeesaaeebeesbeesasesssaensaesbaenssesssannee 5.391 3.181 21 8.593

11.613  144.025 2.021  157.659

VEITUFJAISKUIAIL ©oeeeveeeeeeee et et e s e e e e e e ebaeeebaeeessbeeesnseaesnsaeannnes 3.710 1.197 - 4.907

Flokkun eigna i fjareignir & gangvirdi gegnum rekstur og veltufjareignir arid 2012 er i samraemi vid flokkunina sem notud var arid 2011.

| eftirfarandi toflu eru syndir flutningar fra 1. prepi i 2. prep i prepaskiptri flokkun fjareigna og fjarskulda sem feerdar eru 4 gangvirdi:
2012 2011

Fjareignir faerdar @ gangVirdi SEENUM MEKSTUN ......icuiiieiieeciieeccteeeetee et e e ettt eeeteeeestaeeesabeessnteeesnsaeeansseaaneeaenneeeannnen - 886

Flokkun fjareigna milli fjareigna 4 gangvirdi gegnum rekstur og veltufjareigna er eins og flokkunin sem notud var 2011.

Fjareignir fluttust Ur 1. prepi i 2. prep & arinu 2011 par sem virk vidskipti med paer voru ekki fyrir hendi @ arinu og gangvirdi var pvi
fengid med matsadferdum sem byggja a markadsupplysingum.

Engir flutningar urdu fra 2. prepi yfir @ 1. prep @ arunum 2012 og 2011.

ARSREIKNINGUR SAMSTAEDU ARION BANKA ARID 2012 Fjarhaedir { milljénum kréna



71. frh.

Gangyvirdi fjarmalagernings er su fjarhaed sem haegt veeri ad skipta a fyrir eign eda gera upp skuld i frjdlsum vidskiptum milli adila, p.e.
ekki med naudungarsolu eda slitum. Birt tilbod a virkum markadi eru besta visbendingin um gangvirdi og pegar pau liggja fyrir eru pau
notud af samstaedunni til ad meta fjareignir og fjarskuldir. Ef birt tilbod i fjarmalagerning endurspegla ekki raunveruleg og reglubundin
vidskipti @ virkum markadi, eda ef birt verd eru ekki adgengileg yfir hofud, er gangvirdi dkvaréad med pvi ad nota videigandi
matsadferd.

Adferdir til pess ad dkvarda gangvirdi
1. prep: Gangvirdi dkvardad ut fra markadstilbodum

Besta visbending um gangvirdi fjarmalagernings vid eignfeerslu er vidskiptaverdid, nema gangvirdid megi akvarda med samanburdi vid
onnur markadsvidskipti eda grundvalla @ matsadferd par sem notadar eru breytur sem byggja 8 markadsupplysingum.

i sumum tilvikum er bokfaert virdi fijarmalagerninga i skyringu 69 notad sem namundun & gangvirdi gerningsins. betta er einfalt pegar
um er ad reeda handbeert fé og igildi pess en er einnig notad vardandi skammtimafjarfestingar og lan til mjog lanshaefra gagnadila, svo
sem lanastofnana, med samningum par sem vextir eru svipadir eda jafngildir markadsvoxtum og ahzetta samstaedunnar er litil eda
engin.

i tilviki skradra og audseljanlegra hlutabréfa og skuldabréfa, tiltekinna afleidusamninga og annarra markadsverdbréfa, svo sem hravéru,
er gangvirdi reiknad beint Ut fra markadsverdi. bessir gerningar eru feerdir undir skuldabréf, hlutabréf, afleidusamninga og fjarskuldir a
gangyvirdi i efnahagsreikningi.

2. prep: Gangvirdi dkvardad med matsadferdum da grundvelli markadsupplysinga

[ tilviki fjarmalagerninga par sem ekki er fyrir hendi virkur markadur beitir samstaedan tilteknum verklagsreglum og verdmatsadferdum
til pess ad fa fram gangvirdi 4 grundvelli eins mikilla markadsupplysinga og tiltaekar eru. Medal verdmatsadferda er notkun nylegra
markadsvidskipta milli éskyldra, upplystra og viljugra adila, ef pau eru tiltaek, visun i gildandi gangverd sams konar gernings,
nuvirdigreiningu sjédstreymis, verdmatslikon valréttarsamninga eda adrar vidteknar verdmatsadferdir sem markadsadilar beita vid
verdlagningu fjarmalagerninga.

Vardandi fjarmalagerninga par sem ekki eru fyrir hendi tilbodsverd & virkum markadi er gangvirdi akvardad med ymsum
verdmatsadferdum. betta a einkum vid um afleidur & tilbodsmarkadi, svo sem valréttarsamninga, skiptasamninga, framtidarsamninga
og 6skrad hlutabréf dsamt 6drum eignum og skuldum.

i flestum tilvikum er verdmatid byggt & fraedilegum fjarmalalikonum & bord vid Black Scholes likanid eda afbrigdum pess. | peim
verdmatsadferdum felst einnig framvirk verdlagning og skiptalikon par sem beitt er nidvirtu greidslufledi.

Gangvirdi innlana med fostum binditima er reiknad med pvi ad nuvirda aztlad greidslufledi & grundvelli gildandi markadsvaxta
sambeerilegs binditima. Ad pvi er vardar innldn sem laus eru til Uttektar an fyrirvara er gangvirdid fjarhaedin sem til greidslu kemur vid
uttekt og svarar pad til bokfaerds verds i efnahagsreikning.

3. prep: Gangvirdi dkvardad med matsadferdum d grundvelli mikilvaegra en ekki synilegra markadsupplysinga

i moérgum tilvikum liggja litlar eda engar upplysingar fyrir til Gtreiknings & gangvirdi. Algengasta verdmatsadferdin er nuvirding. Slikir
Utreikningar byggja a deetludu framtidar sjédstreymi og videigandi avoxtunarkroéfu. Avoxtunarkrafan eetti ad taka mid baedi af gildandi
markadsstudlum og évissu vardandi veent framtidar stjédstreymi. i slikum tilvikum eru notud innri likén og adferdir til pess ad reikna
gangvirdi. Slik likén kunna ad vera télfraedilegs edlis, byggja a ytri eda innri ségu fjarmalagerninga med svipada eiginleika og/eda byggja
a pekkingu og reynslu samstadunnar. Til ad mynda er vaxtaalag 4 flest lan til vidskiptavina, sem baett er vid gildandi og edlilega vexti til
pess ad na fram videigandi avoxtunarkrofu, dzsetlad med pvi ad nota lanshaefismat og vaent tap vegna vanskila, sem fengid er dr likonum
sem samstaedan notar.

Hlutafjargerningar sem eru ekki med skrdd markadsverd eru metnir med adferdum og leidbeiningum sem koma fra alpjédastofnunum.
i flestum tilvikum er innra virdi grundvéllur verdmatsins, en adrir paettir 4 bord vid sjédstreymisgreiningu geta einnig haft ahrif &
nidurstodur.



SKYRINGAR VID SAMSTADUREIKNINGINN

71. frh.

Hreyfingar d fiagrmdlagerningum i 3. prepi sem meeldir eru @ gangvirdi
Stada i prepaskiptri flokkun fjarmalagerninga er akvordud i upphafi hvers fjarhagsars. [ eftirfarandi t6flu ma sja hreyfingu fjareigna og
fjarskulda sem metnar eru a gangyvirdi og tilheyra 3. prepi.

2012 2011
Stada i arsbyrjun .......ccoceevveeiveevieenenne . 2.021 1.688
Afkoma faerd i yfirlit um heildarafkoOmU ........c..oe i se e e st e e st e e e enaeeenaeeeannee s 191 771
G 18]« T PP PP PPPP PPN 105 160
LT | ST OP ORI P (391) (598)
Flutti 3. prep 9 -
Stada i arslok 1.935 2.021

| eftirfarandi toflu ma sja feerslur i yfirliti um heildarafkomu par sem faerd er afkoma sem tengist gangvirdismaelingum i 3. prepi.

2012 2011
[ LT T YD G €= L =] 4 LU SO UR 151 176
Hreinar fjArmunatekjur (ZJOIA) ....eeieiieiie ettt e e e st e et e e beesteessaeesbaeteesseesnsesaseeseanseessnesnseensaenaen 3 520
Hreinn geNgiShagNatUE (TAP) ..o.veeeveeeieiieeiteeiteeetteeteeiteeeteeeteeeeesaeesseesseeesseesseesseessseasseenseesseeaseaassesnseensaessenseesnseensenn 37 75
Hagnadur (tap) feert i yfirlit um heildarafkomu 191 771

i eftirfarandi toflu er sett fram bokfzert virdi og gangvirdi fjareigna og fjarskulda, sem ekki eru feerdar 4 gangvirdi. | tofluna er ekki faert
gangvirdi eigna og skulda sem ekki eru fjareignir eda fjarskuldir.

2012 Oinnleystur
Bokfaert hagnadur
Fjareignir sem ekki eru faerdar 4 gangvirdi verd Gangvirdi (tap)
Handbaert fé og innstaedur hja Sedlabanka [SIands ..........ccceueviueueuieiiiieeeeeeeee et erenene 29.746 29.746 -
LN 0g Krofur til [ANastOfNana ..eo.eecee ettt ettt st sa e et e e steesaaesteebeeteesnaeeateeaeannean 101.011  101.011 -
Lan og krofur til vidskiptavina ... .. 566.610 555.468 (11.142)
LYo L Lo = L1 =40 SRS 5.030 5.030 -
Fjareignir sem ekki eru faerdar @ GaNgVirdi .......cccccceeerereeeeerrceeereeeessssneeeeeesessssnsnenesesessssnssesesssssssnnnes 702.397 691.255 (11.142)
Fjarskuldir sem ekki eru feerdar @ gangvirdi
Skuldir vid lanastofnanir 0g Sed1abanka [SIANAS ...........ccovieieieieieiieieeieieeeeeeee e nes 32.990 32.990 -
INNIAN Fra VIOSKIPTAVINUM L.eoiiiiiiieiiesie ettt eaa e e b e e saeesaeessaeesbeesteesseasnaeenteeseanseesseeenneens 448.683  449.047 (364)
(111 =1 [ PSP 195.085 195.562 (478)
RV G T T LI (U] Lo 1 PP 34.220 34.220 -
1Yo L T = 1] S o L USRS 35.141 35.141 -
Fjarskuldir sem ekki eru faardar @ gangVirdi .....ccccceeieiiiircereiiiiiiiiineniiiiiiisssnneeseisssssssnssessssssssssnssasens 746.119  746.960 (842)
Oinnleystur hagnadur (tap) sem ekki er faerdur i yfirlit um heildarafKomu ........ccceeeeeeieeeerieerierereerenseeessesessesessesesnesesnens (11.984)
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71. frh.
2011 Oinnleystur
Bokfaert hagnadur
Fjareignir sem ekki eru faerdar 4 gangvirdi verd Gangvirdi (tap)
Handbaert fé og innstaedur hja Sedlabanka [SIands ...........cccceveveeiereiereeieeeeeeeeeeeeese e 29.200 29.200 -
Lan 0g Krofur til [ANastOfNana .......ccveeie ettt e e st e et e e te e te e saeenaeenteeneennean 69.103 69.103 -
LN 0g Krofur til VIOSKIPTAVING ...ecveirierieiieeieestesiteeie ettt ettt s te et e saeesatesbeebeesaaesanesnneennen 561.550 562.940 1.390
Adrar fjareignir ......cceeeveeceeeeecieeie e, . 8.004 8.004 -
Fjareignir sem ekki eru feerdar @ SaNgVirdi .......cccevveeeriiiiiiissneneieiiiiissneeeiesssssssnseessssssssssnssenssssssssnnans 667.857  669.247 1.390
Fjarskuldir sem ekki eru feerdar 4 gangvirdi
Skuldir vid lanastofnanir og Sed1abanka [SIANAS ..........cccovieveieieieieiieieieceeeeeee e es 16.160 16.160 -
INNIAN Fra VIOSKIDTAVINUM ..eiiiiiitieiiisie ettt sia e e st e saeesaaeesbeesaeesseessaesnteeseensaesssesseens 489.995  489.995 -
[T =1 [ PSR 187.203 187.067 136
Vikjandi skuldir ... 32.105 32.105 -
1Yo L= T 1 = 1] U oL USSR 33.764 33.764 -
Fjarskuldir sem ekki eru faardar @ 8angVirdi .....cccceeeiiiiiirrneriiiiiiiiinneniiiniiisssnnesieisssssssnesessssssssssnenanens 759.227  759.091 136
Oinnleystur hagnadur (tap) sem ekki er ferdur i yfirlit um heildarafkomu .........cceeveeeeerereeeereererereeesseessesessesesssessesesessenes 1.526

bar sem fjareignir og fjarskuldir bera i flestum tilvikum breytilega vexti telst munurinn @ bokfaerdu virdi og gangvirdi fjareigna og
fjarskulda dverulegur.

Fjarfestingareignir

72. Fjarfestingareignir sundurlidast sem hér segir: 2012 2011
] Lo L I T3] 1V [V ORI 27.100 27.642
VAT o < (U = I 14 U I OO TSP 3.729 3.527
S@I A AMINU Louiieiiiiee ittt ettt e eetb e e e e be e e ebe e e ebaeeebae e e aae e e aaeeeaaaeeeaaaeeeeabaeeebaee e baeeeabaeeeanbeeeanbaeeanraeeenaeennaeeeannaenn (3.494) (5.760)
Flutt fra rekstrarfjarmunum .. - 775
BreYtiNGAr @ GANGVITGH «..eeeveeiieiieeiieiieeiteeiteesteesteesteesteesutessteeteesseesseeaseeesseenseesssesaseenseesseesssessseenseesseessseanseessessseennes 1.584 916
FJArFESEINGAI@IGNIL .cceeeeeeeeeeeeeeeeiiiceresese s s s s s s s e s e s esesesesensssnsssssnsssssnsnsnsnsnsnsnsssssssesesssesesesenanenenenanens 28.919 27.100

Fasteignamat fjarfestingareigna nam 19.062 m.kr. i arslok (2011: 18.380 m.kr.). Tryggingarvirdi fjarfestingareigna nam 23.130 m.kr. i
arslok (2011: 20.130 m.kr.). Forsendur fasteigna- og brunabdtamats eignanna eru adrar en paer sem samsteedan notar vid mat a
fjarfestingareignum og telur eiga betur vid.

Fjarhaedir { milljonum kréna ARSREIKNINGUR SAMSTZA&DU ARION BANKA ARID 2012
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Fjarfestingar i hlutdeildarfélogum

73. Hlutdeild samstaedunnar i helstu hlutdeildarfélogum sundurlidast sem hér segir: 2012 2011

ARSREIKNING

Audkenni hf., Borgartun 31, 105 Reykjavik, island 20,0% 20,0%

Bakkavor Group Ltd., West Marsh Road, Spalding, Lincolnshire, Bretland ............ccccoceecieiininiiiininiiienieseieeee 30,1% -
Farice ehf., Smaratorg 3, 201 KOPaVOGU, ISIANG ......oiuiviiiieieeieeeeeeeeee ettt ettt s et se s 43,5% 43,5%
GO fjarfesting ehf., Undirheimar, 845 FIUSIr, [SIAN ........c.cvoviviveieieeeeeeeeeeeeeeee e ese e es s enesansenes 30,0% 30,0%
Hotel Borgarnes hf., Egilsgata 16, 310 Borgarnes, Island ... . - 20,6%
Klakki ehf., Armuli 3, 108 ReYKjaVik, ISIANG .......c.cvovverereieeciereeeeeeece e et et ee e ses s eseeesesesesesssesssesessssassesessnees 36,3% 44,9%
Kriuvarp ehf., Borgarttin 35, 105 ReYKjaViK, [SIANM ..........ccoueiiuieieeiiieceeeeeeeeeeseeteeeeee sttt - 25,0%
Reiknistofa bankanna hf., Kalkofnsvegur 1, 150 Reykjavik, iSIand ...........c.cocoeveuerererecereeeieseeeseeeeeseeeeeeeeee s 23,3% 23,3%
Reitir fasteignafélag hf., Kringlan 4-12, 103 Reykjavik, sland ..... . 42,7% 42,7%
Sementsverksmidjan ehf., Manabraut 20, 300 Akranes, island 23,6% 23,6%
SMI ehf., Smaratorg 3, 210 KOPAVOGUT, [SIANG ........c.cvvuieieieieieieeeeeeeeeeeeeeeee et see st ses s s st esss s sessssssneenes 39,1% 39,1%
Olgerdin Egill Skallagrimsson ehf., Grjéthdls 7-11, 110 Reykjavik, ISIand ...........ccevriveveererenrereieieresessessress e - 20,0%

Fjarfestingar i hlutdeildarfélogum sundurlidast sem hér segir:

Y Lo T T o1 [0 TSP 2.987 2.713
AViTe Lo X < (U o= 1= T 1o U OO PO POS PP PSP 1.658 2.854
o0V [T o) S T Y= o =T = g T Yo LU SRSt - (2.525)
Endurflokkad vegna yfirtoku @ hlutdeildarfélagi ............oocueeiiiriiiiiiie e - (9)
Hlutdeild i afkomu 08 haekKUN @ VIFGT ...cc.eieiiieiieiiecieee ettt et te e st e et e eteeaeessaesaaeenseenseananesnneans 2.405 8
FaYo = Tl o TNV d [ T= T OO PO SRRPR PR - (54)

Fjarfestingar i hlutdeildarfélogum 7.050 2.987

i mai 2012 eignadist bankinn 31,3% hlut i Bakkavor Group ehf. vegna pess ad breytanlegu lani bankans var breytt i eigid fé. A fjérda
arsfjoréungi 2012 var hlutum bankans i Bakkavor Group ehf. skipt Gt fyrir hluti i Bakkavor Group Ltd. og er eignarhlutur samstadunnar i
pvi félagi 30,1% i arslok.

i mars seldi bankinn 20,6% hlut sinn i Hotel Borgarnesi hf. Salan hefur éveruleg ahrif 4 yfirlit um heildarafkomu.
{ juni seldi bankinn 20,0% hlut sinn { Olgerdinni Egill Skallagrimsson ehf. Tekid er tillit til ahrifa af sélunni i yfirliti um heildarafkomu.

Kriuvarp ehf. var tekid til gjaldprotaskipta a arinu 2012.

Hlutur samstaedunnar i Klakka ehf. pynntist Gr 44,9% i 36,3% i kjolfar frekari breytinga @ kr6fum ldnadrottna i hlutafé.

Samandregnar fjdrhagsupplysingar um hlutdeildarfélog samstaedunnar eru sem hér segir: 2012 2011
[ T= a1 1O TSROSO PRPORPPPOOS 560.268 209.229
SKUITIE @IIS vt eee e eeseeeeeeeeeeeeeeeeseeseseesseesseeeeaseaeeseseesseeeeeseeseeeeseesseeeeseeeaessenaseeeeseeeseeseeeaenssennseen (446.287) (170.788)
| = ) {1 e e oo e e o e oo e e C e CECECEC e C e e O e s 113.981 38.441
Tekjur NIULA@IAAITEIAGA .....eeeuieeieitie ettt et ettt e sat e sab e e beesbeesabeenbaesbeessbesabeenbeenseenssennee 396.201 15.114
AFKOM@ NIULEIAITEIAEA ...c.eeeeiveeteeiiee ettt sttt sb e st e s a b e et e e bt esaeesatesaseeseesaaesaseenbeenaee (11.200) 4.491

Ofangreindar fjarhaedir byggja a bokfaerdu virdi hreinnar eignar i bdkum hvers og eins hlutdeildarfélags og endurspeglar ekki mat
bankans & virdi eignarinnar.

JR SAMST/ZADU ARION BANKA ARIP 2012 Fjarhaedir { milljonum krona



Varanlegir rekstrarfjarmunir

Tekiog  Samtals  Samtals

74. Varanlegir rekstrarfjarmunir sundurlidast sem hér segir: Fasteignir  bunadur 2012 2011
Upphaflegt kostnadarvers i Arsbyrjun ........c.ocveeeiieeiece e e s 4.826 3.371 8.197 8.572
YFIrteKio VIO SAMIUNG ....couviiiiiiiiiiieeeiecte ettt sbe st sbeeseesnenne s - - - 2
AVATo o I AU = T 14 1O PSSR 280 681 961 667
SEIT A ATINU .ttt b e bbb bt eh bbb bt nene s (2) (39) (41) (189)
Faert Ut Vie SOIU & dOtEUMTEIAGH ..evveeeeeeieeeeeciece ettt et eaeeae e - - - (16)
FIUtE § fJArfesStingar@iSNir .....couevueeieeieerie ettt s e e e saaesabesaeesteesaeenanas - - - (839)
Upphaflegt kostnadarverd i Arslok ..........c.oocueeiieeie et 5.104 4.013 9.117 8.197
Uppsafnadar afskriftir i ArsbYrjun .....oooeeeieeieiieeeeeeesee et 424 1.502 1.926 1.207
Afskrifad 4 arinu . 230 669 899 832
SEIT A ATINU c.eteicee ettt b bbbt et sbe et benne s - (29) (29) (49)
FIUtt § fJArfestingar@iGNir .........ecue e ettt et e s e et e e e e staesnaesnaaeseeneenneas - - - (64)
Uppsafnadar afskriftir § ArsIok ........cocueerieeiiiniiiiieieeesiecee s 654 2.152 2.806 1.926
Varanlegir rekstrarflarmunir ........cocoovvveeeiiiiiiiiineniiiiinieereieenssneeenesessssssssesssessssssnnns 4.450 1.861 6.311 6.271

75.

Fasteignamat fasteigna nam 4.954 m.kr. i drslok (2011: 4.561 m.kr.). Tryggingarvirdi fasteigna nam 9.633 m.kr. i arslok (2011: 8.518
m.kr.).

Afskriftir og nidurfaerslur sem faerdar eru i yfirliti um heildarafkomu sundurlidast sem hér segir:

2012 2011
Afskriftir rekstrarfjarmuna . 899 832
Nidurfzersla defnislegra eigna 537 124
PN £ N i T le T4 a1 [ T o £ < - RN 1.436 956

Oefnislegar eignir

76.

Oefnislegar eignir skiptast i prja flokka: Innvidi, samninga um vidskiptatengsl og tengda samninga og hugbtinad. Innvidir, samningar um
vidskiptatengsl og tengdir samningar myndast i formi yfirverds i tengslum vid kaup a starfsemi détturfélaga en hugbidnadur verdur til er
samstaedan eignast hugbunadarleyfi og vid upptoku hugbunadarins i rekstri samstadunnar.

Innvidir, sem eignfaerdir eru sem defnisleg eign, tengjast tveimur starfspattum bankans, p.e. eignastyringu i bankanum sjalfum og
détturfélagi hans Stefni hf. og kreditkortarekstri i détturfélagi bankans, Valitor holding hf. | badum tilvikum byggir reksturinn a aralangri
uppbyggingu pekkingar og kerfa par sem lagdur hefur verid verdmaetur grunnur ad framtidarvexti. Virdisryrnunarprof er framkvaemt
arlega og er nanar lyst hér fyrir nedan.

Vidskiptamannatengs| og tengdir samningar tengjast vidskiptatengslum og samningum sem bankinn eignadist med détturfélogum sem
keypt voru arunum 2008-2009. Eignin byggir & peim forsendum ad vidskiptatengsl og samningar leidi af sér reglulegar greidslur og
hagnad hja viskomandi rekstrareiningum. Vidskiptin sem um raedir tilheyra Okkar liftryggingum hf., Ekortum ehf. og Tekjuvernd ehf. A
hverju ari eru gildandi samningar yfirfarnir og bornir saman vid samninga sem giltu & kauptimanum. Virdisryrnun a sér stad ef
samningum er lokad. Engin breyting vard a arinu 2012 en 6 m.kr. arid 2011.

Hugbunadur samanstendur af keyptum hugbinadarleyfum og eru pau eignfaerd & grundvelli kostnadarins vid ad kaupa pau og taka i
notkun. Hugbunadarleyfi sem eignfaerd eru sem defnislegar eignir eru afskrifud @ nytingartima sinum, sem aaetladur er 3-5 ar.
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76. frh.
Oefnislegar eignir sundurlidast sem hér segir: Vidskipta-
tengsl og

2012 tengdir Hug-

Innvidir samningar  bunadur Samtals
Lo T T o) [0 TSR 3.886 144 735 4.765
RV o] oF < {0 1= T 1 U TSP PRUPR 28 - 685 713
N Lo 10T = <1 ] - RSP - - (537) (537)
OEfNISIEEAr IZNIF .euveueeeereeereriesereesesesaeseesesessessssesessssesssssssesessssessesensssesssesensssessessrassens 3.914 144 883 4.941
2011
Sta0@ 1 ArSHYIJUN ..ttt 3.824 149 379 4.352
ViIODEETUN @ MU .ottt ettt sttt s ae et e b e sbeeae et e b saeeaee e 62 - 481 543
VIPGUSTYINIUN Leviteintieteesiie et et esttesateeteeteesaeesutesabeesbeesbeesaaeeaseenbeesbsesabeesbeenseenbeanstesnseenseenseas - (6) - (6)
N Lo 10T = <1 ] - RSP - - (124) (124)
OEfNISIEEAT IZNIF c.euveveeeereerererierereeseresaessesesessessssesessesessessssssessssessesessssesssesensssessessrsssens 3.886 143 736 4.765

Adferdafraedin vid virdisryrnunarprof a@ innvidum byggir & notkun nudvirdingarlikans par sem tekid er mid af dhrifapattum sem leida af

rekstrinum og umhverfi hans.

Likanid sem notad er til pess ad akvarda endurheimtanlega fjarhaed er vidkvaemast fyrir breytingum & spam um hagnad, sem verdur til
radstofunar fyrir hluthafa yfir fimm dra timabili, eiginfjdrkostnad og breytingar @ vaxtahrada. Su greining leiddi ekki til faerslu
virdisryrnunar ad pvi er vardar eignastyringu og greidslukortarekstur a arinu 2012 (2011: null).

i nedangreindri toflu eru synd dvoxtunarkrafa og vaxtahradi sem notud voru vid préfun a virdisryrnun:

2012 2011
Avéxtunar Vaxtar Avoxtunar Vaxtar
krafa stig krafa stig
StArfsSemi @IGNASTYIINGAT ...veitiiriieiie ittt ettt e et e st e s ateeteesbeesaaesateeseenaaenane 12,4% 2,5% 10,8% 2,5%
Y T R L =T L1 e = TSP 13,9% 4,3% 15,5% 4,5%
Skatteign og skattskuldir
77. Skatteign og skattskuldir sundurlidast sem hér segir: 2012 2011

Eignir Skuldir Eignir Skuldir

SKALEUE GISINS .uvieiiiiieecieeceitee e ettt ettt eeeteeeebeeeebeeeessaeeeesaeeeaaseeeaasaeeansaeessaeesasseesasseeensneeennes 17 1.899 6 2.284
Frestadur skattur .. 446 1.338 718 1.137
Skatteign 08 SKattSKUIAIr ......coeevvereiiiiiiiisinneiiiiiiiineeeeienesssaaner e ssssssnsesssssssssssneessesenns 463 3.237 724 3.421
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78. Frestud skatteign og skattskuldbinding sundurlidast sem hér segir:

2012

Eignir Skuldir Stada
SEAGA T AISDYIJUN .ottt ettt e et e et e et e e teeeteesaseeseeeseeesaeesseesseeseeasseanseenseenseesnsesaseenseenseenanenns 718 (1.137) (419)
Tekjuskattur fErGUE YIir FEKSTUN .....cviiiiiiecie ettt e st e e e e teesteesaaeenaeeteensaannnannes (272) (201) (473)
Frestud skatteign og skattskuldbinding .........ccccceeiiiiiiiieiiiiiiiinie e 446 (1.338) (892)
2011
SEAGA T AISDYIJUN .ottt ettt et e et e et eeteeeteeeaseeseeseeesaeesseesseeasaeasseasseenseenseeansesnsesnneenseenanenns 295 (633) (338)
YFIrtEKIO VIO SAIMIUNG ooecuveeieiieeeiteeeiiteeeeeteeeeetteeeeseeeeeseeeaesseeeassseeassessassseeassseeessseesasssesesssesassesesnsssesnsesesns 149 (2) 148
Tekjuskattur farGUE YIir FEKSTUL .....ccveireeeeieete ettt et ettt e e e e aeeeteeeteeetaeeseesseeeasesssaenseenseesseennsennes 274 (503) (229)
Frestud skatteign og skattskuldbinding .........ccccceeeiiiiiiiiveieiiiiiiiiieereiiinencneeeee s ssssenesesesessssnsnenssens 718 (2.137) (419)

Félog i samstaedunni eiga yfirfeeranlegt skattalegt tap sem jafngildir skatteign ad fjarhaed 1.371 m.kr., sem ekki er feerd til eignar i
samstaedureikningnum vegna 6vissu um mogulega nytingu yfirfaeranlega skattalega tapsins.

79. Breytingar a frestadri skatteign og skattskuldbindingu sundurlidast sem hér segir:

2012 Feert
Breyting yfir
Arsbyrjun 4 arinu rekstur Arslok
Eignir og skuldir tilgreindar i erlendri Mynt .........cccoviriiiiiineneeee e (222) - (26) (248)
Fjarfestingareignir og varanlegir rekstrarfjarmunir ...........cccooceeiiiininiinieneseee e (529) - (746) (1.275)
FJAr€IGNIT .ecvieeiieieteseeeeece e 611 - (46) 565
Adrar eignir og skuldir (42) - 53 11
Frestadur MyNTEENGISIMUNU ......cc.evutriiiertintteitete ettt ettt et sse et tessesbe et esnesbeeseenees (897) - 201 (696)
Yfirfaeranlegt skattalegt tap «.oo.eeeeerieeiienie et s 660 - 91 751
Breyting a frestadri skatteign og skattskuldbindingu (419) - (473) (892)
2011
Eignir og skuldir tilgreindar i erlendri MyNt .........cccooviiiiieeiiiiiie e (249) - 27 (222)
Fjarfestingareignir og varanlegir rekstrarfiarmunir ............cccoeeieiiieiieeieeceecee s (139) 149 (539) (529)
=TT =4 [P SRR - - 611 611
AGrar @igNIr 08 SKUIIN .....cc.viiie ettt et ee e te e teesteesaeereetaessaeennenans (37) - (5) (42)
Frestadur MyNtEENZISMUNU .....c.covieiieiieeiteesteeeeeeteesteesteestaeeteesteesseessaesssessseesseesseesnenns (538) (1) (358) (897)
Yfirfaeranlegt sKattalegt AP ....ccccvveeiiiiiiiiiie ettt e e e e e e saa e e eare e e era e e eraee s 625 - 35 660
Breyting a frestadri skatteign og skattskuldbindingu .........cccccceeceveeriiiiiiiiivneneiesiinnnns (338) 148 (229) (419)
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80. Frestud skatteign og skattskuldbinding eru tilkomnar vegna:

2012 2011

Eignir Skuldir Eignir Skuldir
Frestadur skattur vegna GENGISMUNAC .......c.ccoieiieeieeieeieeeeeeeee e e e e e e seaeeneeaeesraesnneeneas - (694) - (897)
Eignir og skuldir tilgreindar i erlendri MyNt .......ccooierieiiiiiieeeee e - (215) - (221)
Fjarfestingareignir og varanlegir rekstrarfiarmunir ............ccccoeoieiieciie e 11 (1.343) 5 (534)
FJATEIGINIE vvvveoveeveeeeseesseeesessesesessesssessesssseseseesesessaessseseesaee s eseseaessessessaeseesesssassesssseseesessseenenes 550 (47) 611 .
Adrar eignir og skuldir 168 (81) 174 (217)
Yfirfaeranlegt skattalegt 1P .oooeecieiciiiiierieci ettt s 759 - 388 272

1.488  (2.380) 1.178  (1.597)

Innbyrdis jofnun frestadra skatteigna vid frestadar skattskuldir somu skattadila ............. (1.042) 1.042 (460) 460
Frestud skatteign og skattskuldbinding ........cccccetiiiiiiivneeeiiiiiiisnsnneieiiiiisnnerenessssssnnenes 446 (1.338) 718 (1.137)

Fastafjarmunir til s6lu og aflogd starfsemi

81. Fastafjarmunir til sélu og aflégd starfsemi sundurlidast sem hér segir: 2012 2011
DOTEUITEIOE ...ttt ettt ettt s b e bttt e bt eae et e bt eh e e ab et e ebteat et e eb e e bt e sb e bt ebeebe e b e sbeebeennebenneane 1.733 8.458
Hlutdeildarfélog ... 6.384 12.073
L T =TT =41 OO OO PPIPPPRPP 3.275 2.875
X 1 L =TT oL N 531 480
Fastafjarmunir til s6lu 0g aflogad StarfSEMI ...cciieiiiiieereiiiiiiiiiieriiiiiiiinereteiesssseerereseessssnnneesesssssssnnnenssessssssnnnenes 11.923 23.886

Détturfélog eru félog sem voru yfirtekin med pad ad markmidi ad selja aftur og eru pau flokkud sem fastafjarmunir til sélu og afl6gd
starfsemi i samraemi vid IFRS 5. [ lok ars var steaersta félagid, Fram Foods ehf. i eigu eignarhaldsfélags samstaedunnar, Eignabjargs ehf.

Pann 15. juni undirritadi Eignabjarg ehf. samkomulag um sélu & 100% eignarhlut sinum i Pennanum & [slandi ehf. Fyrirvari var gerdur
um sambykki samkeppnisyfirvalda, sem fékkst i 4gtist 2012. Ahrifin af sélunni & yfirlit um heildarafkomu eru éveruleg.

bpann 28. september 2011 var undirritad samkomulag um sélu a 38,9% eignarhlut samstaedunnar i N1 hf. Fyrirvari var gerdur um
sampykki samkeppnisyfirvalda, sem fékkst i juni 2012. Hagnadurinn af solunni var 1.376 m.kr. og er hann faerdur i yfirlit um
heildarafkomu.

pann 3. juli 2012 seldi Fram Foods ehf. détturfélag sitt Boyfood Oy i Finnlandi og pann 30. oktober seldi félagid dotturfélag sitt Fram
Foods AB i Svipjod. Fram Foods ehf. er détturfélag i fullri eigu Eignabjargs ehf. Ahrifin af solunni a yfirlit um heildarafkomu eru éveruleg.

bann 4. oktéber 2011 undirritadi Eignabjarg ehf. samkomulag um sélu @ 100% eignarhlut sinum i B.M. Valld ehf. Fyrirvari var gerdur um
sampykki samkeppnisyfirvalda. Sampykki peirra fékkst i april 2012. Ahrifin af sélunni & yfirlit um heildarafkomu eru éveruleg.

Hlutdeildarfélagid sem er flokkad sem fastafjarmunir til solu og afl6gd starfsemi er HB Grandi hf.

[ drslok 2011 4tti samstaedan 20,9% eignarhlut i Hogum hf. A drinu 2012 seldi samstaedan 15,7% hlut sinn i Hogum hf. Hagnadurinn af
solunni var 875 m.kr. og er feerdur i yfirlit um heildarafkomu.

Fasteignir og adrar eignir sem flokkast sem fastafjarmunir eru yfirleitt til komnar vegna pess ad gengid var ad vedi hja félogum og

einstaklingum.
Skuldir tengdar détturfélégum til sélu sundurlidast sem hér segir: 2012 2011
DOLtUrTEIOE, SKUIIT SAMITAIS ..covviieiiiiiieiietieet ettt ettt ettt sat e st e e beesbeesaaessbeesbeesbeesssesateenseensaennnas 1.769 4.950
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Adrar eignir

82. Adrar eignir sundurlidast sem hér segir: 2012 2011
LYo 1 o= ) 0 SRRt 4.084 6.511
FYrirframgreiddur KOSTNAGUL .........ooiuiiiiiie ettt st ettt e st sat e s be e bt e sa b e sabeeabeeseesstesabeenseenneenaaesaseennean 687 678
BFAIINAT EEKJUE .ottt ettt e st s e e st et s e e s ee st s eseesesseeseesesee st s aes et et snsnees et et snseesessessnsessessnense 456 455
OUPPEErS VErSDIEFaVITSKID .....vovveeeeeereeeeeeeeeseseeeeeeeseseeeseseseseeseassesesessesssesessesesssesssssesssessssesesasssasessessessassesesessanes 125 708
R T 1= 211 OO 549 524
A O I e ————— 5.901 8.876

Ouppgerd verdbréfavidskipti voru gerd upp innan priggja daga fra reikningsskiladegi.

Adrar skuldir

83. Adrar skuldir sundurlidast sem hér segir:

VAo o1 = 1 (U] Lo [T OO PPUPRRPRR 19.318 18.944
Nidurfaerslur vegna UpPEErora BENGISIANA ......ccuecveeiieiieeie et ettt e et e et e e steesteesraeeteesteesseeeseeenseeseenneesseesnseensens 4.625 -
Tryggingarsjodur innstaedueigenda 08 fJArfESTA ...c.vvvuiiriiiiieieee ettt ettt e saeesaae s 2.919 3.018
0o LT L | - R 2.138 2.023
FJArMAgNSTEKJUSKATEUL ..enveieieiieeiie ettt ettt et esa e sab e et e sb e e suaeeabeesbeeseeesbesabeenbeesaesutesnseennean 1.926 2.186
OUPPEEIS VEIODIETAVITSKIDT ......vevvvveeieieeeeeeeieeeeteeeeseeeseetessseesetesessesesssesessessessasessessssseseesessssnsssssesstsnessssessssnseessnes 842 132
Kaupping hf. vegna kaupa a ABMIIF ... . - 3.048
VMNSAE SKUITIF ... vvoveieeeaie ettt es e sseee e ss s ees s s e84 s reet e ee e senseeen 8.580 9.471
e T LT 1 40.348 38.822
Ouppgerd verdbréfavidskipti voru gerd upp innan priggja daga fra reikningsskiladegi.
Lantaka
84. Lantaka sundurlidast sem hér segir:

SErTrYEEO SKUIAQDIES ...ttt sttt et sae e sat e e b e e beesaeeeabeesbeebeesbteeabeenteenaenatesaseennees 124992  117.915
U L0 OLLe 1o 14 AP 8.909 8.881
ONNUI TN 11ttt bbbttt s bt s et st bbb et ae e s e s b et s b e s b et s bbb bbbt benas 61.184 60.407

195.085  187.203

Samstaedan keypti engar eigin skuldir @ arinu 2012 (2011: 442 m.kr.).

i arslok 2011 yfirtdk Arion banki hf. Gtgafu sértryggdra skuldabréfa, sem upphaflega voru gefin Gt af Kauppingi hf. 4@ arunum 2006 til
2008. Skuldabréfin sem um raedir eru sértryggd skuldabréf ad fjarhaed 119,8 ma.kr. ad hreinu uUtistandandi virdi, tryggd med vedlanum
og bankainnstaedum i sérstokum sjédi, Arion Bank Mortgages Institutional Investor Fund. Um er ad reeda utgafu i fjorum flokkum,
tveimur til 25 ara og tveimur til 40 dra, med gjalddaga 2031, 2033, 2045 og 2048. Bréfin eru bundin visitdlu neysluverds med fostum
3,75% til 4,00% voxtum. Endurgreidslur a hofudstol nema u.p.b. 1,5 ma.kr. a ari en heildargreidslur ad medtéldum hofudstdlsgreidslum,
verdbotum og voxtum eru 7,4 ma.kr. a ari.

i febrdar 2012 gaf Arion banki hf. Gt fyrsta afanga i sértryggdri skuldabréfattgafu sem getur numid allt ad 1 milljardi evra. Skuldabréfin
eru i islenskum krénum og nam dtgafan 2,5 milljordum kréna i flokknum ARION CBI 34. Flokkurinn sem er med lokagjalddaga 2034 er
verdtryggdur og ber fasta 3,60% vexti. Hann var tekinn til vidskipta 8 NASDAQ OMX fslandi 22. febrtar 2012.
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84. frh.

i mai 2012 lauk Arion banki hf. fyrsta Gtbodi bankans & sértryggdum skuldabréfum sem eru éverdtryggd. Alls voru seld skuldabréf ad
nafnvirdi 1.220 m.kr. i skuldabréfaflokknum Arion CB 15. i juni lauk Arion banki hf. 68ru Gtbodi bankans i sama flokki, samtals ad
fjarhaed 1.200 m.kr. Skuldabréfautgafan var hluti af 1,0 ma. EUR sértryggdum skuldabréfaflokki og var tekinn til vidskipta & NASDAQ

OMX [slandi 21. mai 2012. Skuldabréfin bera 6,5% dverdtryggda vexti og eru & lokagjalddaga 4rid 2015.

Bokfaert virdi skradra skuldabréfa var 8.034 m.kr. i arslok 2012 og markadsvirdi peirra var 8.512 m.kr.

Vextir af 6drum lanum eru 3ja manada Euribor/Libor +300 bps fram ad gjalddaga arid 2016. Lanid er framlengjanlegt til 2022 med sému

skilmalum.

Vikjandi skuldir
85. Vikjandi skuldir sundurlidast sem hér segir:

L F={ Vi 1 X L LUl = TP

VIKJANAT SKUITIT ....cceneeeeeeeeeeeeenennnneenenennenenenenensnnnsssssssssnsssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssnsssssnes

2012 2011

34.220 32.105

34.220 32.105

Vextir af laninu eru 3ja manada Euribor/Libor +400 bps til rsins 2015, en sidan 3ja manada Euribor/Libor +500 bps.

Afleidusamningar

86. Afleidusamningar 4 gangvirdi sundurlidast sem hér segir:

2012

Framvirkir gjaldmidlasamningar, OSKIAGIT .......ueecueirreirieiieiieeiteeseesteeiteesteeseeesaesteesteesseessaesasesseesseesseesnseessessseenes
Vaxta- og gjaldmidlaskiptasamningar, 6skradir ..

Skiptasamningar Med skUldabréf, OSKIAGIN ........ccueiruiiriiiiiiieeeece ettt te et e e esaeeaeebeesaeesaneenseesaeesananns
Skiptasamningar med hlUtabréf, OSKIAGIr .......cccuiiiiiiie ittt e e sre e et eeesteeesaaeessaeeeaseeessseeensneeeanns
ValréttarsamniNGar, OSKIAGIT ....cc.uiiuiiiieeitieieesie ettt es e st e et e et e s e e suaeesbeesbeesteeestaesseesseessseanseensaenseensseensesnseenseessnesns

AflQIGUSAMNINGAN ....eveeeiiiiiiiiiiieeetiiiiiiiisetetteiiiessssnetttesessssssnesssssssssssssssssssssssssnssssssessssssnssesesssssssnsssssssssssssnssanssess
2011

Framvirkir gjaldmidlasamningar, OSKIAGIT .......cueecueiiueerieeiieeieeieeseesteeteesteesteeseaeseeeteesseessaesssesseesseessnessseensessseenes
Vaxta- og gjaldmidlaskiptasamningar, OSKIAGIT .......cccueeieieeiiiiieeiiieecieeeesteessteeeseteeesteeesssaeessseeeesnseesnsseesnnseessssneean

Skiptasamningar med skuldabréf, dskradir

AflQIGUSAMNINGA ...uevveeiiiiiiiiiiieeiiiiiiiiieeetieiiiessssnetetesessssssnesssssssssssssssssssssssssnsasssssssssssnssssssssssssnsssssssssssssnssanssens
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Gangvirdi
Eignir Skuldir

250 92
71 792
17 42
16 49

434 =

788 975

193 671

463 415
18 110

674 1.196
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Eigio fé
87. Hlutafé og yfirverdsreikningur hlutafjar

Samkvaemt sampykktum Arion banka hf. er heildarhlutafé bankans 2.000 m.kr. ad nafnvirdi par sem hver hlutur nemur 1 krénu.
Handhafar almennra hlutabréfa eiga rétt a ardi samkveemt akvordun adalfundar hverju sinni og fylgir eitt atkvaedi hverjum hlut a

hluthafafundum.

Fjoldi i Fjoldi
milljénum 2012 milljéonum 2011
ULEEFIO NIULATE ...ttt ettt ettt s et es s e e e et eteteseseneseneseseasssasananan 2.000 75.861 2.000 75.861
2.000 75.861 2.000 75.861

Yfirverdsreikningur hlutafjar samanstendur af greidslum hluthafa umfram nafnverd fyrir hlutabréf sem gefin eru Ut af Arion banka hf.

88. Varasjodir sundurlidast sem hér segir: 2012 2011
(oY= o T Vo [T o oIV T 1Y [ Lo LU PR 1.637 1.637
bydingarmunur vegna reikningsskila dotturfélaga i erlendri mynt 2 -

1.639 1.637

AV 1= 15 [ 1o 11
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LIDIR UTAN EFNAHAGS

Skuldbindingar

89. Samstaedan hefur veitt vidskiptavinum sinum abyrgdir, ényttar yfirdrattarheimildir og lansloford sem sundurlidast sem hér segir:

2012 2011
Y=o OO 9.185 8.662
ONYtar YHrArAttAarNEIMIIAIN ......cv.cvevecveiecieseciescteee ettt s st s et es s s e ss et es s s s s es s s esnsesnsessssessesessssessssessesansees 34.545 34.258

Lansloford 36.001 17.687

90. Tryggingarsjodur innstaedueigenda og fjarfesta

Samstaedan gjaldfaerdi 892 m.kr. @ arinu 2012 til ad standa straum af kr6fum samkvaemt l6gum um Tryggingasjod innstaedueigenda og
fjarfesta nr. 98/1999 eins og peim var breytt & arinu 2012.

A Alpingi hefur verid til umraedu frumvarp um nyjan tryggingarsjéd innstaedueigenda og fjarfesta. Vegna 6vissu um lagasetningu i
framtidinni er skuldbindingu vegna fyrri dra ekki breytt og nemur 2.669 m.kr. i arslok. Samstadan hefur veitt sjédnum abyrgd vegna
skuldbindinga ad fjarhaed 3.210 m.kr.

Vedsettar eignir

91. Samstaedan hefur vedsett eignir til tryggingar skuldum sem hér segir: 2012 2011
Eignir sem hafa verid settar ad vedi vegna IANTOKU ..........ccciiiiiiiiiiiiiiiiecceseee e 244.653  210.412
Eignir sem hafa verid settar ad vedi vegna bankalana og skortstodu .... 35.701 -
Ve 0SettareigNiTiy e N Al Nt O U I —— 280.354  210.412

Samstaedan hefur sett eignir, s.s. lan, bankainnsteedur og adrar eignir, ad vedi vegna lantoku, bzedi vegna sértryggdrar
skuldabréfautgafu og annarrar skuldabréfautgafu auk lanasamninga. Samanlagt virdi vedsettra eigna var 244 ma.kr. i lok ars (2011: 210
ma.kr.). Staerstur hluti pessara eigna var safn verdtryggdra lan til einstaklinga, lan til sveitarfélaga og lan til fasteignafélaga. Bokfaert
virdi lantokunnar var 185 ma.kr. i lok arsins (2011: 176 ma.kr.)

Eignir eru fyrst og fremst vedsettar @ méti lanum sem tekin voru i tengslum vid kaup a viokomandi eignum. bar skera tveir atburdir sig
Ur. Lanasafn var keypt af Sedlabanka islands i tengslum vid endurfjarmégnun Arion banka hf. 8. jandar 2010 og ibtdalanasafn var keypt
af Kauppingi hf. og vedsett @ moti sértryggdum skuldabréfum sem skuldskeytt voru fra Kauppingi hf. til Arion banka hf. i arslok 2011.

Samstaedan hefur vedsett skuldabréf vegna skammtimaldna fra Sedlabanka islands og vegna skortstodu tengdri skiptasamningum, til
ad verjast markadsahaettu vegna vidkomandi eigna.

Skuldbindingar vegna rekstrarleigusamninga

92. Samstaedan sem leigutaki

Samstaedan hefur gert leigusamninga um nokkrar fasteignir sem hun notar i rekstri sinum. Leigusamningar pessir eru til allt ad 23ja ara.
i flestum samningum eru framlengingarakvaedi. Vaentanlegar lagmarksleigugreidslur samkvaemt Suppsegjanlegum leigusamningum
sundurlidast sem hér segir:

2012 2011
INNAN 1 ATS c.eiiiiteitieetieeteete et e st e e teeaeeaeesseeeuseessaaseesaeeasseasseasseessseasseesseanssansseasseesseanseanssensseenseenseenseessseansaeseenssenses 339 243
8 T o T T PSR SRRPSROt 1.173 787
Lo A =TT = T =Y o T T RSO SRRR 1.115 714
Lagmarksleigugreidslur samkvaemt ouppsegjanlegum leigusamningum ...................... 2.627 1.744
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93. Samstaedan sem leigusali

Samstaedan hefur gert leigusamninga um fjarfestingareignir sinar og fasteignir. Leigusamningarnir eru til allt ad 18 ara og eru flestir
ouppsegjanlegir. Vaentanlegar lagmarksleigugreidslur samkveemt éuppsegjanlegum leigusamningum eru sem hér segir:

2012 2011

IMNAN L AES ..ttt ettt ettt e et a et e e bt eae et e bt eh e e st e bt eh e eh e e a b e eheeh e eh e e bt ekt ekt e n b e ke ekt e At et e eheeae et e nneehe et ennes 2.084 2.100

Eftir 1 til 5 ar .. 5.898 5.713

EFEIN INEINTE BN 5 AT .ttt ettt h et et h e a et e s bt eae et e s bt eh e e st e bt sheeb e e st e sbeebeenb et e st e en e et e nbeeneenbenbenae 1.968 2.605
Lagmarksleigugreidslur samkvamt 6uppsegjanlegum leigusamningum ...........ccceeiiiivvneeriniiiisssneeeisisssssneenenes 9.950 10.418

Eignir i eignastyringu og vorslu

94. Eignir i eignastyringu og eignir i vorslu sundurlidast sem hér segir: 31.12.2012 31.12.2011
T T =T Fqa = T A T V=V PR SRt 819.684  659.024

Eignir i vorslu 1.378.454 1.716.230

Logfraedileg malefni

95. Vegna astandsins a fjarmalamarkadi hér 4 landi hafa malaferli gegn samstaedunni verid dvenjulega tid. Samstaedan hefur markad sér
stefnu og komid upp ferlum til pess ad halda utan um slik agreiningsmal. begar faglegrar radgjafar hefur verid leitad og fjarhaed
hugsanlegs taps hefur verid asetlud med raunhaefum haeetti gerir samsteedan radstafanir til pess ad taka mid af hugsanlegum
neikveedum &hrifum agreiningsmalunum 4 fjarhagsstodu hennar. i arslok voru nokkur dgreiningsmal 4 sem samstaedan & adild ad
Oleyst.

Ovissar skuldbindingar

Rannsdkn Samkeppniseftirlitsins

Samkeppniseftirlitid (SE) hefur hafid formlega rannsékn a meintri misnotkun & markadsradandi st6du og samrads milli allra
greidslukortadtgefanda 4 fislandi, bar & medal samstaedunnar, i kjolfar kvértunar frd Kortapjénustunni  hf.,
greidslukortapjonustufyrirtaeki, fra arinu 2009. SE hefur einnig hafid formlega rannsékn & meintri misnotkun @ meintri sameiginlegri
markadsradandi stodu priggja staerstu bankanna, par med talid Arion banka hf. Rannsdknin hofst vegna adskildra kvartana arid 2010 fra
BYR hf. og MP banka hf. SE fékk svipada kvortun fra Tryggingamidstodinni hf. arid 2010. Kvartanirnar fra BYR hf. og MP banka hf. varda
skilmala ibadalana bankans, sem samkvaemt kvortununum, hindra einstaklinga i pvi ad faera vidskipti sin til annarra banka og hamla
pannig samkeppni. Kvortunin fra Tryggingamidstodinni hf. er vegna meintrar samtvinnunar bankans 4 pjonustu og tryggingum.
Samstaedan hefur métmaelt 6llum framangreindum kvoértunum. Umfang rannséknanna og itkoma malanna eru enn dviss, sem og hver
ahrifin @ samstaeduna yrdu. Komi til pess ad nidurstada SE verdi & pann veg ad samstaedan hafi brotid samkeppnislog geeti pad haft i for
med sér sekt eda takmarkanir.

Malaferli vegna ldna i erlendum myntum

Bankanum hefur borist bréf fra félagi, sem kvedst hafa ordid fyrir verulegu tjoni, baedi beinu og 6beinu, vegna fullnustuadgerda
bankans sem leiddu til naudungarsolu & eignum félagsins. baer fullnustuadgerdir féru fram vegna vanskila & gengistryggdum lanum. |
bréfinu er 6skad eftir afstodu bankans til skadabdtaskyldu sinnar vegna framangreindra atvika. Bankinn er nd ad fara yfir malid en
fyrstu aeetlanir benda til ad pé samstaedan verdi talin dbyrg fyrir tjoni pa muni pad ekki hafa teljandi fjarhagsleg ahrif 4 samsteeduna.

Kréfur vegna einkabankapjonustu og eignastyringar

Logadili hefur stefnt Arion banka hf. og Stefni hf., détturfélagi bankans, og krafist skadabdta vegna meintrar 6logmaetrar medferdar
Kauppings banka hf. & fjarmunum sem Kauppingi banka hf. var falid styra fyrir I6gadilann. Arion banki hf. og Stefnir hf. hafa tekid til
varna i pessu mali og hafna krofum l6gadilans. Hugsanlegt tjon mun ekki hafa veruleg fjarhagsleg ahrif a bankann.
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ii) Onnur l6gfraedileg &litaefni
Madlaferli vegna Dréma hf.
Medal mikilveegra ddmsmala er mal milli Dréma hf. og Arion banka hf. [ kjolfar akvérdunar Fjarmalaeftirlitsins (FME) fra 21. mars 2009
yfirték bankinn innstaedur SPRON hf. i dkvérduninni er kvedid & um ad skilanefnd SPRON hf. skyldi stofna sérstakt hlutafélag i eigu
SPRON hf., sidar Drémi hf., sem taka atti vid 6llum eignum sparisjédsins og jafnframt 6llum tryggingaréttindum, p.m.t. 6llum
vedréttindum, abyrgdum og 6drum sambezerilegum réttindum sem tengdust kréfum SPRON hf. ba skyldi détturfélagid yfirtaka
skuldbindingu SPRON hf. gagnvart bankanum vegna yfirtoku a innlansskuldbindingum SPRON hf. og skyldi gefa ut skuldabréf til bankans
sem endurgjald fyrir hinar yfirteknu innlansskuldbindingar. Skuldbinding Dréma hf. gagnvart bankanum var skjalfest med samningi um
endurgreidslu skuldarinnar. i samningnum er kvedid 4 um ad vextir af hofudstdl skuldarinnar, eins og hin er & hverjum tima, skuli vera
peir vextir sem FME akvedur & hverjum tima. Var pad akvordun FME ad skuldin skyldi bera tiltekna arsvexti asamt vaxtaalagi fra peim
tima par til skuldin hefur verid ad fullu greidd upp. Var jafnframt tekid fram ad FME veeri heimilt ad taka dkvordunina til endurskodunar
ad Osk hlutadeigandi adila @ sex manada fresti. Med bréfi fra 2. desember 2009 fér Drémi hf. fram 4 pad vid FME ad akvordun
eftirlitsins um vaxtakjor yrdi endurskodud. bann 4. febrdar 2011 ték FME akvordun um ad skuldin skyldi bera arsvexti sem naemu
upphaflega dkvordudum voxtum med upphaflegu vaxtadlagi fra yfirtokudegi til og med 30. juni 2010, en an vaxtadlags fra peim tima
par til skuldin hefur verid ad fullu greidd upp. Bankinn h6fdadi mal a hendur FME og Dréma hf. til égildingar @ dkvérdun FME fra 4.
febrdar 2011. bann 4. mai 2011 hofdadi Dromi hf. mal @ hendur FME og bankanum. Dréomi hf. krefst adallega dgildingar & 6llum
akvordunum FME um vexti og til vara ad adrir vextir verdi akvardadir en i upphafi. Med tveimur ddmum, uppkvednum pann 7.
névember 2012, syknadi héradsdémur Droma hf. og FME af kr6fum bankans og pa voru bankinn og FME syknud af kr6fum Dréma hf.
Bankinn hefur afryjad fyrrnefnda ddmnum til Haestaréttar.
Madlaferli gagnvart Stefni hf.
Slitastjérn Landsbanka islands hf. hefur stefnt félaginu fyrir Héradsdém Reykjavikur. Stefnan byggir & krofu slitastjornar um riftun &
utgreidslum Landsbanka fslands hf. & peningamarkadsinnldnum sem voru 4 gjalddaga snemma i oktdber 2008 til tveggja sjéda i styringu
Stefnis hf. Um er ad raeda fjarhaed sem nemur samtals 450 millj. kr. auk vaxta. Stefnir hf. hefur tekid til varna. Kréfunum hefur adur
verid lyst sem tilhaefulausum. [ [jési pess ad i sambaerilegum malum fyrir sama démstdli hafa démar ekki fallid & einn veg pykir nu rétt
ad faera varudarnidurfeerslu vegna malanna. Adalmedferd er fyrirhugud a fyrsta arsfjérdungi 2013.

Rannsokn Eftirlitsstofnunar EFTA

Eftirlitsstofnun EFTA (ESA) hof tvaer formlegar rannsoknir arid 2010 @ malum sem tengjast samstaedunni, en badum er nu lokid an
fjarhagslegs skada fyrir samstaeduna. Fyrri rannsoknin sneri ad pvi hvort kaup nyju bankanna, b.e. Arion banka hf., islandsbanka hf. og
Landsbankans hf., & eignum peningamarkadssjéda haustid 2008 geeti talist 6logmaet rikissadstod i skilningi EES samningsins. Seinni
rannsoknin tengdist rikissadstod sem veitt var vid endurreisn dkvedinnar starfsemi Kauppings hf. og stofnun og fjarmoégnun
samstaedunnar. Svipadar rannsoknir voru settar af stad { tengslum vid endurreisn og fjarmognun fslandsbanka hf. og Landabankans hf.

Madlaferli vegna ldna i erlendum myntum

Med stefnu sem birt var bankanum pann 14. névember 2012 krafdist Hagar hf., skrad félag, 1.152 m.kr. auk vaxta fra 19. oktober 2009
til greidsludags, ad fradeginni innborgun ad fjarhaed 515 m.kr. sem greidd var 19. desember 2011. Stefnan kom i kjélfar tilkynningar
Haga hf. til Kauphallar {slands fra 21. mars 2012 par sem Hagar hf. tilkynntu ad félagid hefdi akvedid ad hofda ddSmsmal gegn bankanum
vegna gengistryggdra lana félagsins sem pad hafdi endurgreitt bankanum ad fullu i oktéber 2009. Gengistryggdu lan Haga hf. hafa verid
endurutreiknud af bankanum i samrami vid tilkynningu bankans fra 15. juni 2011. Nidurstada endurutreikningsins syndi ad bankinn
skuldadi Hogum hf. 515 m.kr., sem hann greiddi Hogum hf. i kj6lfarid. Eftir dom Haestaréttar fra 15. febridar 2012 (mal nr. 600/2011),
tilkynntu Hagar hf. bankanum ad Hagar hf. teldu ad félagid zetti frekari kréfu & bankann vegna fyrrgreindra gengistryggdra lana. Bankinn
hefur hafnad kréfum Haga hf. og mun taka til varna fyrir ddmstélum.

Verdtrygging neytendaldna

AJ undanférnu hefur verid umraeda i fjolmidlum par sem haldid er fram ad tenging hofudstols hiusnaedislana til neytenda vid visitolu
neysluverds sé mogulega dheimil og pvi skuli visitdluhaekkun hofudstdls lananna ad verda leidrétt. Stadfest er ad tvdé ddmsmal vegna
umraeddrar tengingar eru nylega komin inn i démskerfid en samstaedan er ekki adili ad peim malum. Ef ddmar falla saekjendum i vil er
mogulegt ad lantakendur eigi rétt 4 endurgreidslu a hluta eda allri visitdluhaekkuninni. Samstaedan telur pa nidurstédu dliklega og hefur
hvorki feert varidar feerslu vegna pessa i bakur sinar né tekid tillit til pess i eiginfjarutreikningum.



Ovissa vardandi bokfaert virdi gjaldeyrislana

96. | tveimur mjog sambaerilegum démum, sem kvednir voru upp 16. juni 2010, taldi Haestiréttur ad tvo bilalan veeru i raun lan i islenskum
krénum bundin gengi erlendrar myntar (fremur en lan i erlendum myntum) og ad skv. légum nr. 38/2001 um vexti og verdtryggingu
vaeri slik gengistrygging 6logleg. Démarnir byggdu ad mestu leyti 4 ordalagi viskomandi lanaskjala. | démi, sem kvedinn var upp 16.
september 2010, taldi Haestiréttur ad lanasamningur, sem talinn var vera gengistryggt lan i islenskum kronum, skyldi bera laegstu
Sverdtryggdu vexti Gtlana i islenskum krénum samkvaemt akvordun Sedlabanka islands.

Hinn 18. desember 2010 voru & Alpingi sampykkt 16g (nr. 151/2010) par sem lagalegri 6vissu um endurreikning vaxta & lanum i
islenskum kronum sem bundin voru gengi erlendrar myntar var eytt. Samkvaemt I6gunum skal h6fudstdll slikra lana endurreiknadur fra
upphafsdegi med Sverdtryggdum voxtum Utlana i islenskum krénum samkvaemt akvordun Sedlabanka islands. Ennfremur er pess
krafist i [6gunum ad bankar endurreikni vedlan i erlendum gjaldmidlum vegna husnaediskaupa einstaklinga fyrir 28. mars 2011. Eftir pvi
sem vid & skal leidrétta hofudstdl lana midad vid endurdtreikninginn eda endurgreida skuldara ofgreitt fé. | samraemi vid login
endurreiknadi samstaedan 6ll vedlan til hisnadiskaupa til einstaklinga i erlendum myntum.

i tveimur sambaerilegum démum, sem kvednir voru upp 14. febrdar 2011 taldi Haestiréttur ad tvo lan i erlendum myntum til litilla
fyrirtaekja veeru i raun lan i islenskum krénum og bundin gengi erlendrar myntar. Af peim sokum faeru lanin gegn akvaedum laga nr.
38/2001 um vexti og verdtryggingu. Haestiréttur kvad upp tvo sambaerilega déma til vidbdtar 8. mars 2011 par sem fjallad var um lan i
erlendum myntum. Med démi, sem kvedinn var upp 9. juni 2011 med fjérum atkveedum gegn premur, taldi Heestiréttur ad lan i erlendri
mynt til fyrirtaekis veeri i raun Ian i islenskum kronum og bundid gengi erlendrar myntar.

Samstaedan tilkynnti hinn 15. juni 2011 ad med nylegum nidurstodum Haestaréttar hefdi verid sett fordeemi sem samsteedan yrdi ad
fylgja og ad lanin sem falla undir skilyrdi Haestaréttar i nidurstodum sinum yrdu endurreiknud. Samstaedan hefur endurreiknad um
2.000 Ian, baedi til einstaklinga og fyrirtaekja. Endurdtreikningurinn kemur til vidbétar endurreikningi gengistryggdra hidsnaedislana arid
2010. bannig er ljést ad brédurpartur gengistryggdra lana samstaedunnar til einstaklinga hefur verid endurreiknadur i islenskar krénur.

Hinn 15. febriar 2012 kvad Haestiréttur upp dém i mali Frjalsa fjarfestingarbankans (Frjalsi). i ddmnum var tekid fram ad lan sem eru
deemd élogmaet gengistryggd lan megi endurreikna med éverdtryggdum voxtum samkvaemt akvordun Sedlabanka islands en hins vegar
sé Frjalsa ekki heimilt ad krefja lantakanda um haerri vaxtagreidslur af laninu en pa vexti sem lantakandi hefur i raun greitt, hafi hann
greitt samkvaemt greidslusedlum Frjalsa. bar sem démurinn fjalladi um dgreining sem reis vegna sérstakra adstaedna taldi samstaedan, a
sinum tima, ad fordemisgildi hans vaeri ekki alveg ljést. Mat samstaedunnar 3 tapi af erlendu lanasafni bankans vegna démsins var 13,8
ma.kr. Vid utreikning pessarar dzetlunar valdi samsteedan ad fylgja peirri adferdafraedi sem meelt var fyrir um i mati a ahrifum unnid af
FME. Af peim fjorum moguleikum sem meelt er fyrir i greiningu FME hefur samstaedan valid pa mynd sem talin er endurspegla
liklegustu tulkun démsins.

pann 18. oktéber 2012 kvad Haestiréttur upp dém i mali Borgarbyggdar gegn Arion banka hf. i mélinu reyndi & nokkrar spurningar sem
upp komu i kjolfar déms Haestaréttar fra 15. febrdar 2012, m.a. hvort meginreglan atti vid um l6gadila. Haestiréttur beitti somu
meginreglu i pessu mali og i malinu frd ddmnum i febraar, p.e. ad fjarmalafyrirteeki geeti ekki krafist heaerri vaxta af lantakanda en
lantakinn greiddi i raun samkvaemt greidslusedlum. betta atti vid 6had pvi hvort um veeri ad reeda I6gadila eda ekki. bad er pvi haegt ad
segja ad verulega hefur dregid ur dvissunni vardandi l6gadila sem upp kom i ddmnum fra 15. februar.

Samstaedan tilkynnti hinn 2. névember 2012 ad hun hefdi akvedid ad endurreikna gengistryggd lan sem svipudu til lana sem fjallad var
um i domnum fra 18. oktéber 2012. Hin umraeddu lan voru lan til einstaklinga og minni fyrirtaekja par sem vextir og hofudstoll hofou
verid greiddir samkveemt greidslusedli i samraemi vid upphaflega skilmala lansins.
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Fyrsti ddmur Haestaréttar sem fjalladi um I6gmaeti lans i eigu Arion banka hf. var kvedinn upp 15. juni 2012, i mali bankans gegn Heetti
ehf. Malid vardadi l6gmeeti ldnasamnings félagsins par sem lansfjarhaed var tilgreind ,ad jafnvirdi“ akvedinni upphad i islenskum
kronum. Lansfjarhaedin var greidd til lantaka i erlendri mynt og meirihluti lansins var endurgreiddur i erlendri mynt. Meirihluti
Haestaréttar komst ad peirri nidurstodu ad pad veeri logmaett erlent lan, sérstaklega med hlidsjon af heiti [dnasamningsins, tilgreiningu
lansfjarhaedar og vaxta og hvernig lanid var greitt Ut og hvernig endurgreidslu var hattad, par sem talid var ad badir adilar hefdu uppfyllt
skyldur sinar par sem fjarhaedir i erlendri mynt hofdu farid milli adila. Haestiréttur komst ad somu nidurstodu i démi sinum fra 1.
névember 2012, i mali Arion banka hf. gegn P. Arnason fasteignum ehf. i pvi mali var lansfjarhaedin tilgreind ,,ad jafnvirdi“ akvedinni
fjarhaed i islenskum krénum; lansfjarhaedin var greidd ut til lantakanda i erlendri mynt en 1anid hafdi verid endurgreitt i islenskum
krénum. i rokstudningi Heestaréttar var tekid fram ad samkvaemt lanasamningnum milli adila var zetlad ad lantaki myndi endurgreida
1anid i erlendri mynt, 6had pvi hvort hann hafi i raun gert pad. par sem badir adilar uppfylitu eda atludu ad uppfylla skyldur sinar med
pvi ad erlend mynt skipti um hendur taldi Heestiréttur ad 1anid veeri logmeett erlent lan. Samstaedan telur ad sambzerilegir
lanasamningar hja I6gadilum og einstaklingum hja samstaedunni falli undir pad fordeemi sem badir pessar domar gefa. bad er pvi ljost
ad nidurstada hefur fengist hja domstélum um logmeeti eda, i sumum tilvikum, 6l6gmaeti meirihluta erlendra lana samstaedunnar, baedi
hvad vardar einstaklinga og l6gadila. Aftur @ méti verdur ad benda a pad ad domstolar hafa ekki deemt um allar tegundar erlendra lana
samstaedunnar, en fyrrnefndir démar, sem og démur Hazestaréttar nr. 524/2011, hafa synt ad mikill meirihluti lana og krafna
samstaedunnar i erlendri mynt, sem nema 139.573 m.kr., telst loglegur.

i 1jsi fyrrnefndra déma hefur samstaedan akvedid ad auka varidarnidurfaerslu fra 13,8 ma. kr. i 19,6 ma. kr.

Samantekt
pé lagalegt gildi gengistryggdra lana hafi skyrst med peim démum Haestaréttar sem fallid hafa fra pvi ad samstaedan birti sidasta
arsreikning sinn, stendur samstadan enn frammi fyrir allnokkurri dvissu vardandi gengistryggd lan ad prennu leyti:

[ fyrsta lagi er 6vissan um dzetlunina & grundvelli tulkunar samstaedunnar & ahrifum Haestaréttardémanna fra 15. febrdar og 18. oktéber
2012. bar ber fyrst ad nefna dvissu um hvada lan parf ad endurreikna med hlidsjén af nidurstodu domanna, en i 6dru lagi rikir dvissa
vardandi peaer forsendur sem notadar voru i adferdarfreedi endurreiknings lana til vidskiptavina sem taldir voru falla undir ddminn. Eins
og getid er hér ad framan dregur pad heldur Ur pessari dvissu ad studst var vid adferdafraedi sem FME meelti fyrir um. Ef tulkun
samstaedunnar @ ddmunum fra 15. febrdar og 18. oktéber 2012 myndi breytast gaeti tapid ordid meira eda minna en peir 19,6 ma.kr.
sem daetlanir gera nu rad fyrir.

i 68ru lagi hafa verid gerdar krofur um ad gengistryggd lan til neytenda zettu, fra peim degi sem pau voru endurreiknud og par til lanin
eru endurgreidd, ad bera samningsvexti en ekki dverdtryggda vexti Gtlana i islenskum krénum samkvaemt akvordun Sedlabanka islands,
eins og kvedid er 4 um i lbgum nr. 151/2010. betta mun liklega akvardast af framtidardémum, sem 3 pessum tima er ekki haegt ad spa
fyrir um.

i pridja lagi rikir lagaleg évissa um nidurstédur framtidardkvardana og -loggjafar stjérnvalda sem getur krafist endurreiknings & 68rum
flokkum erlendra lana sem samsteedan hefur ekki adur talid i heettu. betta verdur dkvedid af framtidarddmum og adgerdum
stjérnvalda, sem a pessum tima er ekki haegt ad spa fyrir um. Nokkur évissa rikir enn um ahrif af framangreindum malum a boékfzert
virdi lanasafns samstaedunnar i arslok ad pvi er vardar gengistryggd lan.

bratt fyrir petta telur samstaedan ad varudarfaersla vegna lana i erlendri mynt maeti ad fullu liklegustu nidurstodu.
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97. Sjodstreymi vegna vaxta og ardstekna 2012 2011
[T 1o Fo LT RV Z= AT S PPN (23.865) (22.364)
IMIOTEEKINIE VEXEIT ...ttt ettt ettt et b e bt et e bt s bt eae et e st e eb e e st et e eb e es b et e eb e eaeem b e b e eheent e seeheeneennesbeeneenes 49.012 39.653
MOTEEKNAT @TOSEEKJUT «..uveutiiiiiteie ittt ettt et e b et e b e sb e e at et e b sb e ebt s e sbeebe e s et e sbeeneennenennes 25 7

Medal greiddra vaxta eru vextir sem greiddir voru inn a innlansreikninga i arslok.

98. Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif 4 handbzert fé:

Virdisaukning [3Na 08 KIafNa ......cccueiiieiiecieeceece ettt et e e te et e et e st e eaaeese e aeesaaeeaseenseesseesaseenseenseenssannean (12.824) (38.368)
VirGisryrnun [3Na 08 KIafNa .oo..eeeuieeiiiie ettt s e st e et e e be e s bt e s s beeabeenbeestesatesnbeeseenaeesaneeas 17.514 27.424
Uppgjorssamningur Vid KQUPPING Nf. ......o.iiiiiiieieee ettt ev e et este e saeeesaeesteesseeenaeeneeenneanneaaneeenneennean - 17.693
AFSKIIFEIr OF NIGUITERISIA 1..eeieieeieeee ettt ettt et e bt e s ae e satesab e e bt e saeesaseesbeesbeesasesnbeenbeesaennnas 1.436 957
VirGiSrYINUN @NNAITA EIBN@ .veeiuveeereeieeeteeateatearteesteatesiseesseesseeassesseasseessssssssassessssssssesssseseesssssssesssessssessesnsessssessseen - 60
Hlutdeild i tapi (hagnadi) hlutdeildarfélaga og breytingar & gangVirdi ...........ccceeeeiiiiininiiniininiieeeseeee e (2.405) (8)
Fjarfestingareignir, breytingar @ SANGVIrGi .......ccueeueeiieeieecieeeeteesee et ee et e s e ereesaeesaeesaaeeaeesaesssannseeneeeseanneas (1.584) (916)
Hreint engistap (-NAZNATU) ...eoveiiuiieii ettt ettt st st et e s bt e shtesabeesbeesaeesabesabeebeenseesstesateenseenaaesaneens (1.434) (1.837)
Hreint tap (hagnadur) af fjareignum og fjarskuldum sem faerdar eru a gangvirdi yfir rekstur ..........cccoeevvevveenens (561) (1.463)
Hreint tap (hagnadur) af s6lu eignarhluta i hlutdeildarfElOgUM ..........cccocoviiiiiiiiiniiiii e,

Hreint tap (hagnadur) af s6lu varanlegra rekstrarfiarmuna ..........ccceeoeeiieecie e s (8) (16)
Hreint tap (hagnadur) af solu fjarfestingareigna ..........cccuevieviiiiiiiiii e (8) -
Virdisryrnun vegna endurmats a gangvirdi eignarhluta i félogum til sélu ... - 2.027
Tap (hagnadur) af s6lu fastafjdarmuna til s6lu og aflagdrar StarfSeMi ........cceoveeviiriiiriiiiiiere e - (7.176)

126 (1.623)

99, Breytingar arekstrartengdum eignum og skuldum sundurlidast sem hér segir:

Bindiskylda vid Sedlabanka islands (177) (791)
LaNn 0g Krofur til IANAStOfNANE ....cveeeeieiie ettt et e e et e et e e et e s e e eaaeese e seesaaeeaseenseesseeeseeenseenteennaann (9.729) 10.928
LAN 08 Krofur til VIGSKIPTAVING ....eouveeiieiiiiie ettt ettt sttt st sateebeesbeesaeesabesabeenbeesatesateenseesaesaeesabeennean (3.498) 16.280
Skuldabréf og skuldagerningar .... . 22.387 (18.845)
HIUtabréf 0g @iginfiargEININGAr ......oo.ii ittt sttt e steesae e s b e e beesteessbeesaeeteeseenanesatesnseensees (366) (762)
AfleiGusamningar og fjarskuldir @ GANGVIIGi .....cccueeeueeiieiiieeeceeste et et st e ste e e e steesaeeeaeeseeseesseeensesseenseessnesnseenses 7.514 3.302
ABrar €IgNIN ..cc.evveeeeriiriieiieiesieseeiere et 4.179 11.431
Skuldir vid lanastofnanir 0g SEF1abaNKa ISIANGS ...........cviuiviviiieieeeeeeeee ettt ettt s e ee st essnnee e 16.901 (33.282)
INNIAN Fra VIOSKIPTAVIMUM c..eiiiiiiiieeee ettt ettt et e e st e st e sateebeesbeesabesabeenbaesaaesasessseebeensaenssesnsennen (45.537) 4,993
LENEAKE cvveveevrveeveserseeeseeseeeeseseseeeessesesesesseseeeesessesesesseseesasesesaeeeaesseseseseeseeeeeeseeseeeseseateeeseeesneseesenesseseseene s esaneneseeeaeenee 5.451 (107)
VIKJANDT SKUIIT ettt sttt st eat e e abe e beesteesabeeateesbe e atesateeateensa e aaesasesaseenbeesaaesaseenseensaenes (19) (1.181)
Yo 1= Y] (UL [ TRt 462 (5.409)

(2.432)  (13.443)

100. Handbeert fé og igildi handbeers fjar i arslok:

(R ETaTe ] oF: <Taal {<leT=de o TUTaTe [Ta T oY) = o TP TP 29.746 29.200
KPOTUE @ TANASTOTNANIT ..eiiiiiieiieeee ettt ettt e st e st e bt e s bt e sab e et e e sbeesabesaseenbeesbeesabesnbeenbeensaenanas 84.164 62.175
Bindiskylda Vid SEG1abanka [SIANGS ...........ovoveviviieiieeeieseeieeeeee ettt se st es s ees et s st essses st esssssneesessnenaneenes (8.737) (8.560)
Handbee i elog]igildilhan dbae S o rilarS] 0Ky~ 105.173 82.815
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AHZETTUSTYRING

Inngangur

Samstaedan stendur frammi fyrir ymis konar ahaettum sem tengjast vidskiptum hennar sem fjarmalastofnun og stafa af daglegum
rekstri. Ahaettustyring er pvi grundvallarpéttur i starfi samstaedunnar. Grunnstodir virkrar dhaettustyringar felast i ad greina verulega
dhaettu, ad gefa ahaettuskuldbindingum toéluleg gildi, ad gripa til adgerda til pess ad takmarka ahaettu og ad vakta stédugt ahaettu.
Ahaettustyringarferlid og geta samstaedunnar til pess ad styra og verdleggja ahaettupaetti er dmissandi pattur i ad tryggja aframhaldandi
ardsemi samstaedunnar, svo og til pess ad tryggja ad ahaettu hennar sé haldid innan vidunandi marka.

Stjorn bankans ber endanlega abyrgd & dheaettustyringarkerfi samstaedunnar og ber ad tryggja ad vidunandi ahaettustyringarferli og
stefnumid séu akvordud til pess ad fylgjast med &dhaettuskuldbindingum samstaedunnar. Stjorn bankans felur ahaettustyringu
détturfélaga i hendur viskomandi détturfélaga. Fyrir médurfélagid (bankann) dkvardar bankastjornin dhaettustefnuna. Ahzettustefnan
kemur fram i takmorkunum & dhaettuskuldbindingum og mérkum sem dhaettustyringarsvid bankans fylgist med.

Bankastjérinn ber dbyrgd a ad vidhalda skilvirku dhaettustjérnunarkerfi, ahaettustefnu og eftirliti, svo og ad vidhalda vitund starfsfélks
um ahaettu pannig ad ahaetta komi 6llum vid.

A vegum bankans starfa nokkrar nefndir sem styra ahaettu. Endurskodunar- og dhaettunefnd stjérnar bankans ber dbyrgd a eftirliti med
ahaettustjornunarkerfi bankans, dhaettustefnu og innramatsferli a eiginfjarporf. Eigna- og fjarhagsskuldbindinganefnd (ALCO), undir
formennsku bankastjora eda stadgengils hans, ber abyrgd a umsjon med misvaegi eigna og skulda, lausafjarahaettu, markadsaheaettu,
vaxtadhaettu og eiginfjarstyringu. A vegum bankans starfa fjérar lananefndir: Lananefnd stjérnar, sem tekur akvardanir um allar
meirihattar ahaettuskuldbindingar, lananefnd Arion banka, sem starfar innan heimilda sem skilgreindar eru sem hlutfall af eigin fé
bankans og svo fyrirtaekjalananefnd og Utiblanefndir, sem hafa prengri [anaheimildir.

Innri endurskodun bankans annast sjalfsteedar uttektir a starfsemi bankans og nokkurra dotturfélaga, aheaettustyringarkerfi, ferlum,
stefnumidum og meelingum. Innri endurskodun raedir nidurstodur sinar vid stjornendur og gefur skyrslu og tilmeeli til endurskodunar-
og dhaettunefndar stjornar.

Ahaettustyringarsvid bankans starfar undir stjérn framkveemdastjéra ahaettustyringar. Svidid er sjalfstaed stjérnunareining og ber beina
abyrgd gagnvart bankastjéra. Ahaettustyringarsvid skiptist i fimm einingar: Lanagreiningu, sem stydur og vaktar lanveitingarferli;
Utlanaeftirlit, sem fylgist med ahaettuskuldbindingum gagnvart einstokum vidskiptavinum; Eiginfjargreiningu sem ber abyrgd a
framkveemd innra mats & eiginfjarporf (ICAAP) bankans; Eignasafnsahattu, sem fylgist med lausafjarahaettu og ahaettu gagnvart
eignum og skuldum bankans & lanasafnsstigi, og Rekstrarahzettu, sem fylgist med ahaettu sem tengist daglegum rekstri bankans.

Helstu dhaettur samstaedunnar eru utlanadhaetta p.m.t. sampjoppunarahzetta, lausafjdarahaetta, gjaldeyrisahaetta, vaxtadhzetta og
lagaleg aheaetta. bessar ahaettur eru ad mestu leyti innan modurfélagsins. Doétturfélog bera aheettu af fasteignamarkadi og
framtaksfjarfestingum, svo og af eignastyringar- og tryggingarstarfsemi.

Samstaedan ber ad nokkru leyti dhazettu vegna forsendna vid mat a virdi og arangri eigna i Utldnabdk sinni. Samstaedan hefur i
einhverjum tilvikum feert nidur lanasafn sitt til ad maeta hugsanlegri virdisryrnun. Sampjoppun lana hja einstokum lantakendum i
utldanabdk samstaedunnar er enn mikil; samtala storra ahaettuskuldbindinga, ad fradregnum peim tryggingum sem heimilt er ad taka
tillit til, var 60% af eiginfjargrunni i arslok 2012, en var 87% i arslok 2011.

Samstaedan stendur enn frammi fyrir gjaldeyrisahaettu pott verulegur drangur hafi nddst i ad koma bondum a misvaegi & drinu. Bankinn
uppfyllir I6gbodnar takmarkanir um gjaldeyriséjofnud.

Starfsemi samstadunnar verdur fyrir vaxtaahzattu vegna misramis milli vaxtaberandi eigna og skulda.

Lausafjarahaetta er stér ahaettupattur i rekstri samstaedunnar vegna misraemis i binditima eigna og skulda. Binditimi Gtlana er lengri en
binditimi innlana, sem eru ad meirihluta 6bundin.

Samstaedan stendur frammi fyrir lagalegri ahaettu sem tengist undangegnum démum um gengistryggd Ian, sbr. skyringu 96.

Samkvaemt krofum um upplysingagjof 3. stodar Basel II, birtir bankinn upplysingar um ahaettu- og eiginfjarstyringu i sérstakri
adhaettuskyrslu @ heimasidu bankans i kjolfar adalfundar. Skyrslan er 6endurskodud.



SKYRINGAR VID SAMSTADUREIKNINGINN

Utlanaahaetta

101. Utlanadhaetta

Utlanadheaetta er si ahaetta ad samstedan verdi fyrir tjoni ef vidskiptavinir hennar eda gagnadilar standa ekki vid
samningsskuldbindingar sinar.

Utlanadhaetta verdur til i hvert skipti sem samstaedan radstafar fiirmunum sinum med peim haetti ad eigid fé hennar eda tekjur velta a
efndum gagnadila, utgefenda eda lantakenda. Uppruni Gtlandhaettu er lanasafn samsteedunnar, skuldbindingar og abyrgdir og
afleidusamningar.

Samstaedan styrir Utldnadhaettu med pvi ad setja hamarksheimildir fyrir pa dhaettu sem hun saettir sig vid vegna einstakra gagnadila og
tengdra vidskiptavina og med pvi ad fylgjast med ahaettuskuldbindingum i samhengi vid pessar heimildir.

Helsta eign samstaedunnar er lanasafn hennar. bvi er stjérnun og greining lanasafnsins afar mikilvaeg. Ahersla er 16gd 4 gaedi
lanasafnsins med 6gudu lanveitingarferli sem felst i vondudum lansumséknum, yfirferd 6hadra adila a lanatillogum, greiningu a gaedi
lanasafns yfir liftima lana og vid hugsanlegum eda raunverulegum vanskilum sem og virkri stjérnun a endurskipulagningu virdisryrnadra
lana.

Samstaedan leitast vid ad takmarka heildarutlanaahaettu sina med pvi ad na fram dreifingu i lanasafninu yfir atvinnugreinar og med pvi
ad takmarka ahaettuskuldbindingar gagnvart hopum tengdra vidskiptavina. Sja skyringu 109 fyrir vidbdtarupplysingar.

Verdlagning hvers nys lans sem veitt er og lana sem koma til vegna endurskipulagningar virdisryrnadra lana a ad endurspegla pa dhaettu
sem tekin er. A 6llum stigum ber ad vernda hagsmuni vidskiptavina og miklar likur verda ad vera & ad vidskiptavinur muni geta
endurgreitt [an sem hann tekur. Einkum mega gaedi veds aldrei vera eina astaedan fyrir dkvordun um lanveitingu.

Fjarhaedir { milljdnum kréna ARSREIKNINGUR SAMSTADBU ARION BANKA ARID 2012
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103. Lan og krofur til vidskiptavina sundurlidadar eftir atvinnugreinum sem hér segir: 2012 2011
T 1= Y PSSOt 42,8% 42,6%
Fasteignavidskipti 08 DY gEINGastarfSEMI . .c..icueiiiiiieiieiieeie ettt st ete et et e st e et eeae e s e e saaeeaseeaeesaeessseenseesseessnanneas 12,1% 12,7%
FISKVEIBAT 08 “VINNSIA .. .eeitiieiiieiee ettt ettt b e s at e st e e bt e s b e satesaseembeesaeesabeeabeesbaenseesabeenbeenseanstennee 12,0% 13,7%
UpPlYsingataekni O fJarskipli ..c..eecueecieiieeieeieece ettt ettt et e e e e e e s e e saeeeaseesseesaeessaeesseenseenseeanseanseeseannean 5,1% 4,8%
|2 LT[ e T =] 4 = 3 1 TS 9,8% 9,0%
Fjarmala- 0g trygIiNgastarfSEMI .. ..ccuiiiiiiieeie ettt et e e st e e st e e aeeteesteesseeesaeeateeseenneaesseenseenseenaeesaneens 4,4% 3,5%
(Lo o b= Yo [V oY (VT Lo [a = Lo [V oY= = [ a1 (= T - SRRt 4,0% 4,8%
L7 ={o ] T < PSSPt 3,8% 3,6%
5o U - PP 3,3% 3,1%
(0] o 101 o =T A T Lo 1| - TSR TRRIRNY 1,8% 1,4%
[T a Lo [ o T T Lo LU o =8 (e == <] AP PS 0,9% 0,8%

100,0% 100,0%

Samstaedan hefur breytt atvinnugreinaflokkun fra fyrra ari. Samstaedan stydst vid eigin atvinnugreinaflokkun sem byggir & ISAT 08
stadlinum. Samanburdartolum fyrir arid 2011 hefur verid breytt til samraemis.

104. Tryggingar og adrar Utlanavarnir

Fjarhaed og tegund trygginga sem krafist er byggir a8 mati 4 Utlanadhaettu tengdri gagnadilanum og tegund ahaettuskuldbindingar. Helstu
tegundir trygginga eru eftirfarandi:

- Einstaklingar: Ved i ibudarhusnaedi vegna husnadislana;

- Fyrirtaeki: Ved i fasteignum, fiskiskipum og 68rum rekstrarfjarmunum, birgdum og vidskiptakrofum og reidufé og verdbréfum; og

- Afleidur: Reidufé og rikisvixlar.
Fylgst er med virdi trygginganna og kallad eftir vidbdtartryggingum i samreemi vid undirliggjandi samninga. Virdi trygginga er
endurmetid i samraemi vid framloég vegna taps af virdisryrnun.

Mat a helstu tegundum trygginga sem bankinn hefur hald i sundurlidast sem hér segir:

Samtals
2012 Reidufé og Adrar virdi  Otryggdur
verdbréf Fasteignir  Fiskiskip tryggingar trygginga hluti %
Handbaert fé og innstaedur hja Sedlabanka islands ...................... - - - - - 100,0%
Lan og krofur til Idnastofnana .......ceeeeeviiiiieieiiiieecece, - - - - - 100,0%
Lan og krofur til vidskiptavina:
EiNStakIiNGar ....ocvieiieiiiiiieee s 556  212.357 40 219  213.172 11,3%
Fasteignavidskipti og byggingastarfsemi ... 675 49.416 6 702 50.799 25,9%
Fiskveifar 08 -VinNsIa .......ccoveeiiieeiiieecciee e 1.877 2.325 58.274 6.222 68.698 0,0%
Upplysingataekni og fjarskipti .......ccceeceeevieeveeieesieecieceeeeceens 78 547 - 18.312 18.937 34,7%
Heildsala 0g SMasala ........cccueeeviiiieiiie e 1.909 12.705 - 8.550 23.164 58,2%
Fjarmala- og tryggingastarfSemi .......cccccceeveerveeiieeneesiesreeieenns 9.924 532 - 8.876 19.332 0,0%
10nadur, orkuidnadur og framleidsla .........cccccvveeevveeeeiieeecieeennns 140 6.659 1 1.189 7.989 64,8%
SAMEONGUE ..ttt ettt ste et etesbe s st et enbesse et enbenne et enenne 71 503 19 904 1.497 93,1%
PJONUSTA ..ottt sttt sttt st sttt st sbeesaesbesteenaebenbe e 252 2.785 57 1.973 5.067 70,5%
(0] 01101 o= g - 1o 1 =T S RPNt 29 3.261 - 91 3.381 62,1%
LandbuUnadur 0g SKOZIaeKt ......c.eeeevuveeiivieiiiie et eiee e 10 1.569 - 12 1.591 59,1%
Skuldabréf og skuldagerningar ..........cccceevveeviievieviencieecieceeen. 1.219 - - 68.628 69.847 42,0%
Helstu tryggingar sem bankinn hefur hald i ............cccceeeune..eees 16.740  292.659 58.397 115.678 483.474 40,1%

Taflan synir eingdngu upplysingar fyrir Arion banka hf.

Samanburdarupplysingar fyrir arid 2011 liggja ekki fyrir.
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105. Utlanagaedi fjareigna

Utldnageedi lana og krafna sundurlidast sem hér segir:

2012

Handbaert fé og innstaedur hja Sedlabanka [SIands ..........ccceveveierrieereiiersirersieseseeeseseesnes
Lan og krofur til IaNastofNana ......ccee et s ae e
Lan og Krofur til VIOSKIPTAVING ...cc.eereienieiieeieeeesteeeee ettt ettt e sane e

[ TR L YT - <] -

LAN il @INSTAKIINGA .eeineiiiieiieeieeee ettt st sttt e
Skuldabréf 0g skuldagerniNgar ..........ocveeiieiiiiiece et e s e s e eaa e
AflEIGUSAMININGAT ..entiitiieiieete ettt ettt ettt sab e bt e sbeesateesbeesbeesaeesnbeeaseeseenneas
Verdbréf vegna dhaettUVarna ........oceeeieeiecieccee ettt e s e seeeae e sae e sreeenaeeeaenes
Adrar eignir med UtlANAANaettU .....coviiiiiiiiiee e

Utlanagaedi 1ANa 08 KrafNa ......c.ceeeveeeeeereeeieesiinenesesesesresesessesssesssssessesessesessssessssesessenes

2011

Handbzert fé og innstaedur hja Sedlabanka [SIands ............ccoeveevieeeeieeieeeeeeeee e
Lan og krofur til 1aNastofnana .......eeeecveiiiiiiiii e
Lan og Krofur til VIOSKIPTAVING ....ccveecieeieciiceeeie ettt see e ee et e esteeaeenneesneeeaneens

LAN il FYFITEEBKIA +eeveereteeteeie ettt ettt sttt st eab e et sa e e sat e st e beeaeenaaes

LaAN til @INSTAKIINGA .eeeueeeeieceecee ettt et et e et e e eaneeaeenaes
Skuldabréf 0g skuldagerniNGar ..........oouieieeiiiiiiirie et sbe e
P =TT T T o YT PR
Verdbréf vegna dhaBttUVarna .......coceevieriiiiie ittt ettt st et saeesabeenae e
Adrar eignir med UtlANadhaettu ......cc.eoviiiiiiicce ettt e e
Utlanagaedi 14Na 08 KrafNa ......c.ccveveeeeerersesesieseseesesssseseesesessessssessssssessessssssessssessssssensenes

Hvorki i i van-
vanskilum skilum Sértaek
né en ekki nidur-

nidurfeert nidurfeert fersla*  Samtals
29.746 - - 29.746
101.011 - - 101.011
275.837 17.851 30.149  323.837
200.080 22.845 19.848  242.773
117.730 - - 117.730
788 - - 788
1.460 - - 1.460
5.030 - - 5.030
731.682 40.696 49.997  822.375
29.200 - - 29.200
69.103 - - 69.103
274.604 17.758 46.252  338.614
182.089 23.117 17.730  222.936
140.568 - - 140.568
674 - - 674
1.922 - - 1.922
8.004 - - 8.004
706.164 40.875 63.982 811.021

*Sértaek nidurfaersla synir nidurfaerslu vegna lagadvissu gengistryggdra lana sem og nidurfaerslu vegna ryrnunar a lanshaefi lantaka.

106. Lan og krofur i vanskilum en ekki nidurfaerd, eftir flokki lana og krafna:

Allt Meira
2012 ad30 31til60  61til90 en 90
daga dagar dagar dagar  Samtals
Lan og Krofur til fyrirtaekja ..oo.eeeeievieneniiieieccicee e 6.285 951 322 10.293 17.851
Lan og krofur til @instaklinga .......eeveeiieiiieeece e 8.719 3.558 287 10.281 22.845
Lan og krofur i vanskilum en ekki NIGUIfRrod ........ccoovvueeeiiiiiiiisnenereieiiisnnens 15.004 4.509 609 20.574 40.696
2011
Lan og Krofur til fyrirtaekja ..oo.eeeeeerieneeiiiiieccice e 5.649 824 834 10.451 17.758
Lan og krofur til einstaklinga 2.950 3.422 2.512 14.233 23.117
Lan og krofur i vanskilum en ekki NIGUIf@ro .......cccoevvueeeiiiiiiiisceneneieisisnnes 8.599 4.246 3.346 24.684 40.875

borri lana sem eru i vanskilum en hafa ekki verid nidurfaerd voru yfirtekin med afsleetti. bessi lan teljast ekki virdisryrnud nema hin

sértaeka nidurfaersla sé haerri en afslatturinn.

Fjarhaedir { milljonum krona
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107. Ved sem gengid hefur verid ad

A &rinu yfirték samstaedan fasteignir til fullnustu lana og krafna ad bokfaerdu virdi 2.051 m.kr. og adrar eignir ad virdi 0,7 m.kr. sem nt
eru i soluferli, sja skyringu 81.

108. Virdisryrnud lan og krofur til vidskiptavina sundurlidast eftir atvinnugreinum sem hér segir:

Virdisryrnun Virdisryrnun
vegna vegna ovissu um
Utlanaahaettu gengistryggd lan Samtals
Fjarhaed Fjarhaed fjarhaed Samtals
2012 virdis- Krofuvirdi virdis- Krofuvirdi virdis-  krofuvirdi
ryrnunar lana  ryrnunar lana  ryrnunar lana
EiNStakliNgar ...cc.coeiiiiiiiieeeeee e 13.143 19.397 5.032 18.626 18.175 38.023
Fasteignavidskipti og byggingastarfsemi .........cccoeveevvieviveeieeneens 4.684 10.091 1.586 4.139 6.270 14.230
Fiskveidar og -vinnsla ......... 2.361 4,343 2.648 6.913 5.009 11.256
Upplysingataekni og fjarskipti .......ccceceeveeriieeieeneeneesiecie e 7.561 11.192 187 307 7.748 11.499
Heildsala 0g SMAsala ......ccueeeiiieieiiieciie e 5.295 8.399 2.639 5.638 7.934 14.037
Fjarmala- og tryggingastarfsemi .. 6.405 8.363 1.142 1.492 7.547 9.855
10nadur, orkuidnadur og framleidsla ......c.cceevveeeeiiveeiiveesiieeeiineenn, 604 1.152 483 999 1.087 2.151
SAMEONEUL «.eeetiieeeeeeiit et ettt e et e e e e et ee e s s sbbbeeeeessannneeeens 35 40 36 120 71 160
50T UL - [ 744 1.168 505 1.328 1.249 2.496
(0] 01101 o= 4 [ 1o 11 - 1 SRR 30 38 262 406 292 444
LandbUnadur 0g skograekt .......cccuevvveereeniinienieeiesiese e 636 895 422 1.391 1.058 2.286

41.498 65.078 14.942 41.359 56.440 106.437

2011

EiNStaklingar ....cc.ooueiiiiiiiieeee e 6.901 7.114 5.761 23.278 12.662 30.392
Fasteignavidskipti og byggingastarfsemi 6.171 12.836 1.407 3.980 7.578 16.816
Fiskveifar 08 -ViNNSIa ......coevueeiiiiieiiiieeeiee e 2.218 10.073 2.339 3.318 4.557 13.391
Upplysingataekni og fjarskipti.......ccceeeeveeriieniienneeniinieniecieeene 7.344 7.619 151 453 7.495 8.072
Heildsala 0g SMasala ......cccueecueeiieiieciecieceeeecee e 3.121 8.285 2.173 9.981 5.294 18.266
Fjarmala- og tryggingastarfSemi .........coceevueevienieniieciieeieenee e 4.706 9.013 50 111 4.756 9.124
10nadur, orkuidnadur og framleidsla ........ceeevveeeeceeeveiieesciieeeiien, 636 3.356 359 2.919 995 6.275
SAMEBONGUI ..ottt sb et sbe b aesresbees 35 99 47 121 82 220
DJONMUSTA ..ottt s sae e 906 3.194 488 1.001 1.394 4.195
(0] o101 o= o[- 1o 11 - 1 USRI 154 876 610 970 764 1.846
Landbinadur 0g skOgraekt .......c.ceeeuveeiiieeiiiieeciee e 761 673 438 1.488 1.199 2.161

32.953 63.138 13.823 47.620 46.776  110.758

Taflan synir annars vegar virdisryrnun vegna lagadvissu gengistryggdra ldana og hins vegar virdisryrnun vegna versnandi lanshafis
lantaka. Varudarnidurfeersla vegna lagalegrar 6vissu er 19.567 m.kr. i lok ars 2012 og par af er 14.942 m.kr. vegna lana med krofuvirdi
41.359 m.kr. sem eru enn a efnahagsreikningi samstaedunnar. Mismunurinn 4.625 m.kr. er vegna uppgreiddra lana og er gerd grein
fyrir honum i efnahagsreikningi samstadunnar undir lidnum adrar skuldir. bessi mismunur verdur greiddur Ut i kjolfar endurutreiknings
4 ldnunum.

Fram til pessa hafa lan sem eru med laegri nidurferslu heldur en afslatturinn sem veittur var af lanunum ekki verid flokkud sem
virdisryrnud lan vegna pess ad markmidid var ad veita upplysingar um virdisryrnun lana eftir ad pau voru keypt. Par sem
endurskipulagning & lanum, sem keypt voru arid 2008, er bradum lokid hafa eftirstodvar a veittum afsleetti verid endurflokkadar sem
virdisryrnun.
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109. Storar ahaettuskuldbindingar

Stor aheaettuskuldbinding er skilgreind sem ahaettuskuldbinding sem nemur 10% eda meira af eiginfjargrunni samsteedunnar ad
fradregnum vidurkenndum tryggingum samkvaemt reglum FME nr. 216/2007.

Logbundié hamark a dhaettu vegna eins vidskiptavinar eda héps tengdra vidskiptavina er 25% af eiginfjargrunni og samtala fyrir storar
ahaettuskuldbindingar ma ekki fara yfir 400% af eiginfjargrunni.

Steersta dhaettuskuldbinding gagnvart hopi tengdra vidskiptavina i arslok var 29 ma.kr. (2011: 33 ma.kr.) adur en tekid er tillit til
vidurkenndra trygginga, ad undanskilinni kr6fu & hendur Droma. Hja samstaedunni voru fjérar stérar ahaettuskuldbindingar i arslok
(2011: fimm skuldbindingar) ad fradregnum vidurkenndum tryggingum.

2012 2011

nr. Brutto Netto Brutto Netto
43% 0% 49% 0%

18% 18% 20% 20%

18% 17% 23% 23%

14% 14% 19% 19%

11% 11% 14% 14%

<10% <10% 11% 11%

104% 60% 137% 87%

Engin ahaettuskuldbinding er umfram logbundin mork, sem er 25% af eiginfjargrunni samsteedunnar, i arslok. Fjarmalaraduneytid hefur
skuldbindid sig gagnvart bankanum pannig ad hann muni ekki bida fjarhagslegan skada af skuldabréfakrofu & hendur Droma. FME hefur
akvedid ad samstadunni sé heimilt ad nota skadleysisyfirlysingu Fjarmalarddurneytisins sem utldnavérn gagnvart krofunni @ hendur
Dréma. Af pvi leidir ad samstaedan litur svo a ad hrein ahaettuskuldbindingin gagnvart Dréma sé null.

Samtala stérra aheaettuskuldbindinga er 104% af eiginfjargrunni samstaedunnar a8ur en tekid er tillit til trygginga eda 60% ad
fradregnum tryggingum, sem er vel fyrir nedan 400% l6gbundid hamark.

Markadsahzetta

110. Markadsahaetta

Markadsahaetta er haettan 4 ad verd- og vaxtabreytingar & fjarmalamorkudum hafi ahrif & vir6i og sjodstreymi fjarmalagerninga
bankans.

Markadsdhaetta er tilkomin vegna misvaegis i efnahagsreikningi samstaedunnar, svo og stodutoku i skuldabréfum, hlutabréfum,
myntum, afleidum og 68rum skuldbindingum sem eru metnar a markadsvirdi.

Samstaedan fylgist grannt med markadsahaettu og skilur @ milli markadsahattu i veltubdk og markadsaheaettu i fjarfestingabok.
Markadsdhaetta i veltubodk er tilkomin vegna eigin vidskipta. Markadsahaetta i fjdrfestingabdk myndast vegna ymiss konar misvaegis i
eignum og skuldum, t.d. i myntum, gjalddogum og voxtum. Markadsaheettu i veltubok og fjarfestingabok er styrt med adskildum heetti
af Fjarstyringu.

Takmorkun & markadsahaettu er dkvordud af stjorn bankans og sett fram i ahaettustefnu hans. Bankastjéri akvardar heimildarmork a
opnar stodur i veltubok og nidur & eignasofn. Eigna- og fjarhagsskuldbindinganefnd ber abyrgd a styringu heildarmarkadsahaettu
bankans. Ahzettustyring ber abyrgd 4 maelingu og eftirliti med markadsahaettu, sem og ad veita upplysingar um ahaettuskuldbindingar,
heimildanotkun og brot @ heimildum.

Stefna samstaedunnar er ad takmarka markadsahaettu vegna misvaegis i efnahagsreikningi samstadunnar en ad taka takmarkada
adheettu i veltubok.
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111. Vaxtadheetta

Vaxtaaheaetta stafar af moguleikanum & pvi ad vaxtabreytingar hafi ahrif @ framtiGargreidslufleedi eda sannvirdi eigna og skulda.
Vaxtadhaetta er til stadar i rekstri samstadunnar vegna misvaegis 4 milli vaxtaberandi eigna og skulda. betta misvaegi helgast af miklum
mun a vaxtaendurskodunartimabili eigna og skulda, par sem stér hluti skulda er dbundin innlan & medan vextir eigna eru alla jafna fastir
til langs tima, sem leidir til vaxtaferilsdhaettu fyrir samstaeeduna. Samstaedan stendur einnig frammi fyrir vaxtagrunnsahaettu a milli
eigna og skulda vegna dliks grunns fljétandi vaxta fyrir 6likar myntir, par sem su staersta er EUR.

Stefna samstaedunnar vid styringu a vaxtadhaettu er ad leitast vid ad na jafnvaegi med tilliti til vaxta @ milli eigna og skulda med pvi ad
lada ad innlan og med midadri Utlanastarfsemi.

112. Vaxtadheetta i fjarfestingabok

Eftirfarandi tafla synir na@mni nuvirdis vaxtaberandi eigna og skulda hja samstadunni fyrir vaxtabreytingum, eftir gjaldmidli og
vaxtaendurskodunartimabili, i milljénum kréna. Ahaettunni er lyst med hreinu punktvirdi (BPV) vaxtaberandi eigna og skulda, pegar gert
er rad fyrir samtimis samhlida hlidrun allra vaxtaferla upp a vid um 100 punkta. Vaxtaneemnin tekur ekki til breytinga 4 arlegum
hreinum vaxtatekjum.

2012 0-1Y 1-5Y 5-10Y 10-20Y >20Y
VEIDEMYEEL ettt ettt ettt st esbe e sbeesaaesaaeebeenaeens ISK (35) (603) (282) (1.980) 811
(O 1Y Lo 1117711 AP ISK (102) (433) 57 - (10)
EUR 71 3) = - .
Annad (35) (6) (50) - -

2011
VEIDEIYEEL cvveevieiieiieeiteeiteesitesteeteesaeesteesaeeaeesbeesaaessseenseessaenanans ISK (101) (145) (84) 107 (189)
(O 1Y 0o 1117711 AP ISK 40 (102) (268) (622) 459
EUR 11 3) = - .
Annad 62 (177) - - -

113. Vaxtadheetta i veltubdk

Greining vaxtadahattu i veltubok byggist 4 somu forsendum og i fjarfestingabdk.

2012 0-1Y 1-5Y 5-10Y 10-20Y >20Y
[T 14 0 =44 A USRS ISK - (19) (80) (5) (270)
(01N T o L1071 OO ISK (50) (17) (8) (36) =
EUR (5) = - . B}
Annad (2) - - - -

2011
R LT 14 8 =44 A RS ISK - (80) (20) (22) 5
OVEIGEIYEEL .ttt ee et et esetesetetessesesessssssssesssetesasesessanas ISK (66) 53 (42) (85) -
EUR 1 - - - -
Annad 213 9 - - -
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114. [ t6flunni hér ad nedan eru greindar eignir og skuldir samstaedunnar m.v. bokfaert virdi eftir gjalddaga.

2012 Bokfaert A Allt ad 3-12 Meira An
Eignir virdi gjalddaga 3 man. man. 1-5ar en5ar gjaldaga
Handbaert fé og innstaedur hja Sedlabanka islands ... 29.746 21.121 - 8.625 - - -
Lan og krofur til lanastofnana ... 101.011 84.033 16.721 - 257 - -
Lan og krofur til vidskiptavina .. 566.610 3.000 47.511 92.258 208.232  215.609 -
Skuldabréf og skuldagerningar .... 117.730 7.034 - 25 69.087 41.584 -
Hlutabréf og eiginfjdrgerningar ... 16.844 - - - - - 16.844
AfleiduSamMNINGar .....ccooeviiiiineniiieiee e 788 - 693 23 72 - -
Eignaleggur ..............ccccoceecueeiieinsieseniniiiesineeen 18.737 - 16.739 444 1.554 - -
SKUIAQIEGGUI ... (17.949) - (16.046) (421) (1.482) - -
Verdbréf vegna dhaettuvarna ........cccceeeeievienincennenns 2.438 1.460 - - - - 978
Fjarfestingareignir .........ccccoveeievenieneniiiienececeee, 28.919 - - - - - 28.919
Fjarfestingar i hlutdeildarfélogum ..........ccccoeeuernnee. 7.050 - - - - - 7.050
Varanlegir rekstrarfjdrmunir .........ccoceevveeieenieniennen. 6.311 - - - - - 6.311
Oefnislegar QIGNIT .......cccvvuevereereeeieeereesesssesssenssenas 4.941 - - - - - 4.941
SKAtEEIGNII ..evveveeiieierieeieteece ettt 463 - - 17 446 - -
Fastafjarmunir il 61U .......ccccceoviiiiiiiniiiice 11.923 - - - - - 11.923
ABrar €IgNIN ..cc.eeueeeeriieiieiiiieeeeieese et 5.901 64 2.500 2.047 401 18 871
Eignir 31.12.2012 .......ccccevvuerrveernercsensseessessssessseens 900.675 116.712 67.425 102.995 278.495 257.211 77.837
Skuldir
Skuldir vid lanastofnanir og Sedlabanka islands ........ 32.990 12.742 12.360 7.659 229 - -
Innlan fra vidskiptavinum .........ccccoooeeieiinenieniienennens 448.683 268.016 118.584 34.890 24.947 2.246 -
Fjarskuldir @ gangvirGi ........ccceeeveeveerieeiieesieeseesieenns 13.465 - 12.575 98 480 312 -
Eignaleggur ..............cccceeeeeeveneeiisienenieieseeeen (25.677) - (6.037) (4.533) (9.646) (5.461) -
Skuldaleggur ............cooeeveeeeeeiinieicisisee 26.652 - 6.122 4.631 10.126 5.773 -
SkortstoOuskuldabref ............ccveeveevceecvesiesiaann. 12.490 - 12.490 - - - -
SKattSKUIIr c..cveeeieiiriieiicecee e 3.237 - 474 1.425 1.338 - -
Fastafjarmunir til SOIU ........coovevieeiieiieeeeeeeeceee 1.769 - - - - - 1.769
ASrar SKUlir c..cc.covvereeeieiieinceeeeeee e 40.348 492 25.952 5.180 3.207 308 5.209
LANTAKA .ottt 195.085 601 1.865 2.858 31.686  158.075 -
ViKjandi [an ..oc.ooeeveniniiiecee e 34.220 - - - - 34.220 -
S Slui22,20172 ooaooeoacooeociononcanosnacieoaainocaioes 769.797 281.851 171.810 52.110 61.887 195.161 6.978
Lidir utan efnahagsreiknings
ABYIEBE oovovecvieeeseeerseeieee e sae s saeseees 9.185 1.806 3.639 1.462 939 1.339 -
Onyttar yfirdrattarheimildir ..........ccoocovevveeiiereerennnn. 34.545 691 8.971 11.768 13.035 80 -
LANSIOFOrd ....eeveeeeiieieieseeeee e 36.001 1.051 19.201 5.816 9.932 1 -
Lidir utan efnahagsreiknings 79.731 3.548 31.811 19.046 23.906 1.420 -
Hreint vaxtana@misbil ..........cccceevveeiiieeiiiiienininennn. 51.147 (168.687) (136.196) 31.839 192.702 60.630 70.859

Fjarhaedir {milljénum kréna ARSREIKNINGUR SAMSTADU ARION BANKA ARID 2012



SKYRINGAR VID SAMSTADUREIKNINGINN

114. frh.
2011 Bokfaert A Allt ad 3-12 Meira en An
Eignir virdi gjalddaga 3 man. man. 1-5ar S5ar gjaldaga
Handbzert fé og innstaedur hja Sedlabanka fslands ... 29.200 20.640 - 8.560 - - -
Lan og krofur til lanastofnana ... 69.103 62.155 6.703 - 245 - -
Lan og krofur til vidskiptavina ... 561.550 13.694 49.872 71.108  230.773 196.103 -
Skuldabréf og skuldagerningar . 140.568 3.994 515 15.256 80.125 40.678 -
Hlutabréf og eiginfjargerningar 14.045 - - - - - 14.045
AfleiBusamNINGar ......ccceeveevieeieeieecee e 674 - 188 3 483 - -
EigNalIegQUL .....ccoeeeeeeeeeeieeeeeeesee et esieaesieaaa 9.589 - 5.603 299 3.687 - -
SKUIAQIEGGUE ... (8.915) - (5.415) (296) (3.204) - -
Verdbréf vegna ahaettuvarna ........cceeveeveeieecieenen, 2.372 1.922 - - - - 450
Fjarfestingareignir ........ccceecveeeeeneenee e 27.100 - - - - - 27.100
Fjarfestingar i hlutdeildarfélogum .........ccccccvveneneen. 2.987 - - - - - 2.987
Varanlegir rekstrarfjarmunir ...........cccecveveeeviennennnen. 6.271 - - - - - 6.271
Oefnislegar  IGNIN ........ccoveeeeeeeeereeeereeeeeeeeeeee e 4.765 - - - - - 4.765
)G L (=T = {3 1 OSSN 724 - - - - - 724
Fastafjarmunir til sOlU ......ccoevveviiieieeee e, 23.886 - - - - - 23.886
Ao T =T = || SRSt 8.876 598 5.446 492 843 68 1.429
Eignir 31.12.2011 ......ccccoeiiiiiiiininiiininisssssssssssssssnnnns 892.121 103.003 62.724 95.419 312.469 236.849 81.657
Skuldir
Skuldir vid lanastofnanir og Sedlabanka islands ........ 16.160 10.341 231 5.588 - - -
Innlan fra vidskiptavinum .........cccoeveeeveeieeieeeeceene 489.995 377.063 58.708 24.371 27.117 2.736 -
Fjarskuldir @ gangvirdi ........ccccceeveeeveeeieeneeceeeieeeeens 4.907 - 4.492 - 415 - -
e Lo =l 1o 1V (35.374) - (34.697) - (677) - -
Skuldaleggur ............ooeceeeeeeeeeeieesieesciaescea e 36.571 - 35.479 - 1.092 - -
Skortst6AuUSKUIAADBIES .........oeeevuveeeiieeecieesiieesiiiaann, 3.710 - 3.710 - - - -
SKAtESKUITIF ..eeuvieeieciecieeee e 3.421 - - 2.284 - - 1.137
Fastafjarmunir til SOIU ........ccceevieiiiiiieeececeeee 4.950 - - - - - 4.950
AGrar skUIIr .....ooeueeeieeieeececece s 38.822 2.020 8.235 20.157 2.686 219 5.505
LANTAKA evveeeeieeeiee e 187.203 - 3.885 2.595 13.297 167.426 -
ViKjandi [an .ooooeeeeeieecee e 32.105 - - - - 32.105 -
Skuldir 31.12.2011 ......cccoeiiiiiiiiiiiiiciisiesesssssesesesenenes 777.563 389.424 75.551 54.995 43.515 202.486 11.592
Lidir utan efnahagsreiknings
F Y=o S 8.662 343 420 1.273 5.108 1.518 -
Onyttar yfirdrattarheimildir .........cocoeveeeeeeeeeiennes 34.258 808 7.685 12.465 13.272 28 -
LANSIOFOrd ..evveeeiie e 17.687 1 2.892 8.385 4.409 2.000 -
Lidir utan efnahagsreiknings 60.607 1.152 10.997 22.123 22.789 3.546 -
Hreint vaxtanaemisbil .........c.cceveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenen. 53.951 (287.573) (23.824) 18.301 246.165 30.817 70.065
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115. Verdbolguahaetta

Samstaedan verdur fyrir verdbolguahaettu pegar misvaegi er milli verdtryggdra eigna og skulda. Heildarfjarhaed verdtryggdra eigna nam
262,0 ma.kr. (2011: 230,7 ma.kr.) og heildarfjarhaed verdtryggdra skulda nam 216,8 ma.kr. (2011: 218,5 ma.kr.)

2012 Upp ad Meira

1ari 1-5ar en53ar  Samtals
Eignir, verdtryggdar
Lan 0g Krofur til VIGSKIPLAVING ....cc.eeeiieiiiiiieie ettt sttt st 583 55.601 197.506  253.690
Skuldabréf 0g skUldagerniNGar ........c.cocieeieeiuieiieeee e ce s sae s teeseeesaeeeaeeaneens - 482 2.253 2.735
Stada utan efnahagsreiknings .........ccoceviiiiiiiiiiiii e - 1.085 4.478 5.563
EQgNir, VEIOTIYSEOAr .cuuveeeeeieiiiiisnneteieiieisssnnnesesssessssnssensssssssssnssssssssssssnnsssssssssssnsnanasans 583 57.168 204.237 261.988
Skuldir, verdtryggdar
10T 1 o TSP 59.738 26.041 5.815 91.594
(I 01 TSRS PR PPRROPOOt 1.077 12.806 111.371 125.254
SKUIdir, VErOtryS8Oar ... ..uueeeeiiiiiiiiineeiiiiiiisssneeensieiessssnseesessssssssnssssssssssssnssassssssssssnananes 60.815 38.847 117.186 216.848
Hrein stada efnahagsreiknings .......ccocueirieiiiiiceeee et (60.232) 17.236 82.573 39.577
Hrein stada utan efnahagsreiknings ........cooeoviiiiiiiiiieeeeee s - 1.085 4.478 5.563
VErtrYEEt 31.12.2012 c..e.evvreeeereceeseeseeseeessssessssssssessssessassssssscssssasssssssssssesasssssssssses (60.232) 18321  87.051  45.140
VEIBEIYEEE 31.12.201L ovueeverveeeereeeeeeeseseeeeseseesessesesseseseseeseseesessesesesesssesseesesessesesesessesesees (58.423)  (1.448) 72.027  12.156
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116. Gjaldeyrisahzetta

Gjaldeyrisahatta er haetta a tapi vegna 6hagstaedra hreyfinga a erlendum gjaldmidlum. Gjaldeyrisdhaetta samsteedunnar stafar fyrst og
fremst af misvaegi milli eigna og skulda i mismunandi myntum. Skuldir samsteedunnar eru adallega innlan i islenskum krénum en eignir
hennar eru ad verulegu leyti lan til vidskiptavina i erlendum gjaldmidlum. Netté stodur i hverri mynt eru vaktadar midlaegt i bankanum.

Eftirfarandi tafla synir sundurlidun eigna og skulda eftir mynt i arslok.

Eignir ISK EUR usD CHF GBP JPY Annad Samtals
Handbaert fé og innstaedur hja Si ........... 24.874 3.353 729 155 403 4 228 29.746
Lan og krofur til ldnastofnana ................ 26.176 21.098 17.521 2.538 15.462 1.794 16.422  101.011
Lan og krofur til vidskiptavina ................ 427.037 50.966 20.396 21.121 6.670 14.835 25.585  566.610
Skuldabréf og skuldagerningar ............... 117.058 - 672 - - - - 117.730
Hlutabréf og eiginfjdrgerningar .............. 12.649 2.718 949 - 234 - 294 16.844
Afleidusamningar ........coceecvevvenenieinenienne 153 560 54 7 10 4 - 788
Verdbréf vegna dhaettuvarna ................. 2.438 - - - - - - 2.438
Fjarfestingareignir ........ccccceveeveenencenenee. 28.919 - - - - - - 28.919
Fjarfestingar i hlutdeildarfélogum .......... 7.050 - - - - - - 7.050
Varanlegir rekstrarfjarmunir .................. 6.311 - - - - - - 6.311
Oefnislegar @ignir ........ccceeevvevrreeerreeennn. 4.941 - - - - - - 4.941
SKatteigNir ...cceeverieeirieienieeceseeeens 463 - - - - - - 463
Fastafjarmunir til S6IU .......cceveiireeienns 10.706 1.217 - - - - - 11.923
ABrar €igNir. ....cceeeeeeevienenieeiieseneeeene 5.237 375 245 - 4 - 40 5.901
Eignir 31.12.2012 ......cccccevveernnerirneesnennne 674.012 80.287 40.566 23.821 22.783 16.637 42.569  900.675
Skuldir

Skuldir vid lanastofnanir og Si ................ 31.060 1.486 201 - 24 218 1 32.990
Innlan fra vidskiptavinum ...........cccceeueee 362.384 28.663 13.893 1.831 10.185 1.374 30.353  448.683
Fjarskuldir 4 gangvirdi . 12.665 791 - - - - 9 13.465
Skattskuldir 3.237 - - - - - - 3.237
Fastafjarmunir til solu . 489 1.280 - - - - - 1.769
Adrar skuldir ............ 33.595 1.506 1.866 298 808 1.430 845 40.348
LANAKA .ooveeeiiree e 132.214 2.815 20.785 21.698 7.346 10.227 - 195.085
Vikjandi [an ...c.ooooveveiiiineiiiecee, - 27.511 2.563 - 4.146 - - 34.220
Bigi0 fé .o 130.878 - - - - - - 130.878
Skuldir 31.12.2012 ........cccceeereuereeennnnns 706.522 64.052 39.308 23.827 22.509 13.249 31.208 900.675
Hrein stada innan efnahagsreiknings ..... (32.510) 16.235 1.258 (6) 274 3.388 11.361

Hrein stada utan efnahagsreiknings ....... 14.347 (8.624) 3.667 (1.239) 3.321 (3.672) (7.800)

Hrein stada 31.12.2012 ........ccccceeveuenee. (18.163) 7.611 4.925 (1.245) 3.595 (284) 3.561

Innbyggdar varnir gegn gjaldeyrisahaettu hafa ekki lengur ahrif 8 uppgjor samstaedunnar.

ARSREIKNINGUR SAMSTZBU ARION BANKA ARID 2012 Fjarhaedir { milljsnum kréna
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2011

Eignir ISK EUR usbD CHF GBP JPY Annad  Samtals
Handbaert fé og innstaedur hja Si ........... 12.238 317 10.678 828 3.670 574 895 29.200
Lan og krofur til lanastofnana 23.725 9.288 10.813 1.010 8.055 3.249 12.963 69.103
Lan og krofur til vidskiptavina ................ 393.093 48.344 20.998 34.298 10.957 27.824 26.036  561.550
Skuldabréf og skuldagerningar ............... 128.853 352 11.363 - - - - 140.568
Hlutabréf og eiginfjdrgerningar .............. 9.931 2.534 899 - 276 - 405 14.045
Afleidusamningar .....cccceeeveeveeneenieennenns 458 8 1 8 14 185 - 674
Verdbréf vegna dhaettuvarna ................. 2.372 - - - - - - 2.372
Fjdrfestingareignir .......ccoceevveeveenienineenns 27.100 - - - - - - 27.100
Fjarfestingar i hlutdeildarfélogum .......... 2.986 1 - - - - - 2.987
Varanlegir rekstrarfjarmunir .................. 6.271 - - - - - - 6.271
Oefnislegar €ignir .........cceevevevvereerernnns 4.765 - - - - - - 4.765
Skatteignir 724 - - - - - - 724
Fastafjarmunir til sOlU ........ccceevvveenieennen. 23.886 - - - - - - 23.886
ABrar €IgNIr. cocevveeeveereerieeieeseesveesaeenes 8.469 245 68 - 12 - 82 8.876
Eignir 31.12.2012 ......cccceveuvernercnnennnnnne 644.871 61.089 54.820 36.144 22.984 31.832 40.381  892.121
Skuldir

Skuldir vid lanastofnanir og Si ................ 15.188 261 69 - 304 11 327 16.160
Innlan fra vidskiptavinum ........c..c.ccoenee. 399.616 26.869 16.880 6.664 7.464 5.253 27.249  489.995
Fjarskuldir @ gangvirdi .......c.cceceecveruennee. 3.856 23 430 2 113 378 105 4.907
Skattskuldir ......coeeeeveneniniieniniieeee 3.421 - - - - - - 3.421
Fastafjarmunir til s6lu . 4.950 - - - - - - 4.950
AGrar skuldir ......coevveeveneiininenieenenes 34.339 1.027 2.587 8 397 - 464 38.822
LANTAKA vevvveveieieeieieeeteseee e 126.311 3.090 19.833 20.281 6.720 10.968 - 187.203
Vikjandi 18N ...ooovveveeenenieenneeeeneeee - 25.869 2.446 - 3.790 - - 32.105
Eigi0 f& wooveeeiieieeieeeeeeee e, 114.558 - - - - - - 114.558
Skuldir 31.12.2012 ........ccceevernrinnnerenen 702.239 57.139 42.245 26.955 18.788 16.610 28.145  892.121
Hrein stada innan efnahagsreiknings ..... (57.368) 3.950 12.575 9.189 4.196 15.222 12.236

Hrein stada utan efnahagsreiknings ....... 14.737 4.660 (3.075) - (1.312) (9.437) (5.573)

Hrein stada 31.12.2011 .....ccccevveeruennene (42.631) 8.610 9.500 9.189 2.884 5.785 6.663

Lén til vidskiptavina med

tekjur i islenskum krénum ..................... 18.440 (2.822) (1.224) (8.164) (91) (5.907) (232)

Hrein raun stada 31.12.2011 ................. (24.191) 5.788 8.276 1.025 2.793 (122) 6.431
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117. Neemni gagnvart gjaldeyrisdhaettu
Taflan hér ad nedan synir myntir sem samstadan var med opnar stodur i 31. desember 2012. Reiknud eru ut ahrif veikingar eda
styrkingar islensku krénunnar gagnvart erlendum gjaldmidlum a rekstrartekjur samstadunnar, ad pvi gefnu ad adrar breytur séu fastar.
Neikvaed fjarhaed i toflunni gefur til kynna mogulegt tap vegna slikra hreyfinga, en jakvaed fjarhaed gefur til kynna mogulegan hagnad.
Samsvarandi laekkun i hverri mynt hér ad nedan gagnvart krénu myndi leida til samsvarandi en o6fugra ahrifa (+10% merkir

gengislaeekkun islensku krénunnar).

2012 2011
-10% +10% -10% +10%
(761) 761 (579) 579
(493) 493 (828) 828

125 (125) (103) 103
(360) 360 (279) 279
28 (28) 12 (12)
(356) 356 (643) 643

118. Hlutafjaraheetta

Hlutafjarahaetta er su ahaetta ad gangvirdi hlutabréfa leekki vegna breytinga @ gengisvisitolum hlutabréfa og einstokum hlutabréfum.
Hlutafjarahaetta i fjarfestingabok stafar adallega af endurskipulagningu & eignum samstaedunnar p.e. endurskipulagningu félaga i
fjarhagsvandraeedum sem samstaedan hefur yfirtekid. Upplysingar um eignir sem gengid hefur verid ad og eru i soluferli ma finna i
skyringu 81. Hlutfjarahaetta i veltubok samsteedunnar er ad mjog takmorkudu leyti vegna skradra hlutabréfa.

119. Afleidur

Notkun samstaedunnar 4 afleidum er i gegnum markadsvidskipti og veltubaekur. bzer tegundir afleida sem samsteedan bydur eru
vaxtaskiptasamningar og valréttarsamningar, svo og framvirkir samningar um rikisskuldabréf og ibidabréf. Samstaedan bar dverulega
dhaettu vegna afleidusamninga i drslok 2012.

120. Uppgreidsluahatta

Uppgreidsludhaetta er su ahaetta ad samstaedan verdi fyrir fjarhagslegu tapi vegna pess ad vidskiptavinir hans og gagnadilar endurgreida
eda fara fram & endurgreidslu fyrr eda sidar en gert var rad fyrir, svo sem vegna vedlana a fostum voxtum pegar vextir laekka.
Endurgreidsludhaetta samstaeedunnar i arslok 2012 var éveruleg.

ARSREIKNINGUR SAMST DU ARION BANKA ARID 2012 FRESIT (il ene



Lausafjarahaetta

121.

122.

123.

Lausafjarahzetta er skilgreind sem su ahzetta ad samstadan, pratt fyrir ad vera gjaldfeer, lendi i erfidleikum med ad meeta
skuldbindingum sinum sem tengjast fjarskuldum, sem gerdar eru upp med afhendingu reidufjar eda annarra fjareigna, eda sem adeins
er unnt ad tryggja med ohoflegum kostnadi. Lausafjarahzetta leidir af vangetu til pess ad styra 6radgerdum laekkunum eda breytingum
a fjdrmognun.

Meginfjarmognunarleid samstaedunnar felst i innldnum einstaklinga, fyrirtaekja og fjarmalstofnana. Lausafjarahaetta samstaedunnar
stafar af pvi ad binditimi Utlana er lengri en binditimi innldana, sem eru ad meirihluta ébundin.

Lausafjarahaetta er einn af helstu dhaettupdttum samstaedunnar og er mikil ahersla 16gd a styringu hennar. Eigna- og
fjarhagsskuldbindinganefnd ber abyrgd a styringu lausafjarahaettu innan ahaettustefnu bankans sem akvordud er af stjérninni.
Fjarstyring styrir daglegri lausafjarstodu bankans. Ahzettustyring meelir, vaktar og greinir fra lausafjarahaettu bankans.

Gjaldeyrishoft voru innleidd & islandi i lok arsins 2008. Stefna samsteedunnar er ad vidhalda alltaf naegu lausafé, med hau hlutfalli
lausafjareigna og tiltaekrar fjarmognunar af skammtimaskuldbindingum og mégulegum Utgreidslum. Ovist er hvenaer gjaldeyrishoftin
verda felld ur gildi.

Takmorkun a lausafjarahaettu er sett fram med lagmarks lausafjar- og reidufjarhlutfollum dsamt alagspréfum & vel skilgreindar
svidsmyndir.

Lagmarks lausafjarhlutfall

Bankinn reiknar Ut lausafjarhlutfall Gt fra reidufé og innstaedum hja Sedlabanka fslands, rikisbréfum og ibudabréf, sem er haldid
sérstaklega sem lausafjarvarasjédum, og 6drum eignum sem uppfylla skilyrdi til endurhverfra vidskipta vid Sedlabankann og bera
saman vid heildarfjarhaed innlana.

FME hefur gefid ut leidbeinandi tilmeaeli um ldgmarks lausafjarhlutfall og ldgmarks reidufjarhlutfall. Samkvaemt tilmaelunum er
bankanum skylt ad hafa til taks naegan varasjod lausafjar til pess ad standast skyndilegt utfleedi inneigna allt ad 20% (tryggt
lausafjarhlutfall) og ad reidufé og igildi pess skuli jafngilda a.m.k. 5% (reidufjarhlutfall) af lausum innstaedum. Hlutféll arsins voru sem
hér segir:

Lausafjar- Reidufjar-

hlutfall hlutfall
[ AFSIOK vurvveiversiuessitessesessssessesessesesse s st et sees st e s st e s s st essstesseseeseseesesensesense s st s e s s e s s e A s et s s e e s st st s At e se s nse b e ae s e s s naen 33% 31%
HAMIAIK <ottt ettt e st e ea bt et e e s bt e saeesaseeabeeste e st e as e e eateeat e e aeeeateeaae e R be e beeehaeeab e e baenbaeehaeenbeenteenee 37% 31%
[T <40 T [ SRt 28% 10%
1Y =To = =T OSSP 32% 17%

Kvikleiki innlana

Innlanagrunni samstaedunnar hefur verid skipt i sjo mismunandi flokka eftir kvikleika. Hugtakid kvikleiki visar til fyrri stodugleika innlana
og aaetlada hegdun fram i timann. Innlan teljast ekki vera kvik ef pau hafa reynst vera stédug fjarmognun fyrir samstaduna i fortidinni
og atla ma ad pau verdi afram stédug. Sérhver innstaedueigandi i tilteknum flokki deilir sameiginlegum einkennum sem nota ma til pess
ad meela kvikleika. Vidmidin fyrir hin ymsu stig eda flokka kvikleika eru m.a. hegdun innstaedueigenda yfir tiltekinn tima, hegdun
innsteedueigenda vid alagsadstaedur, vidskiptatengsl innstaeedueigenda vid samstaduna og binditima innstaeedunnar. bessi vidmid byggja
bzedi 4 tolulegum og eigindlegum adferdum.

— Gjaldeyrishoft: Innstadur vidskiptavina sem atlad er ad bidi eftir afnami gjaldeyrishafta;

— Skilamedferd: Innstaedur vidskiptavina i skilaferli;

— Fjarfestar: Innlan fjarfesta sem kunna ad taka Ut innstaedur pegar onnur teekifeeri gefast eda samkeppnisadili bydur haerri
innlansvexti;

— Innstaedur - 16gadilar: Innstaedur I6gadila sem ekki eru i 6drum vidskiptum vid samstaeduna og teljast ekki sem virkir fjarfestar;

— Innstaedur - einstaklingar: Innstaedur einstaklinga sem ekki eru i 6drum vidskiptum vid samstaeduna og teljast ekki sem virkir
fjarfestar;

— Innstaedur - [6gadilar i vidskiptatengslum: Innstaedur |6gadila sem eru i vidskiptatengslum vid samstaeduna; og

— Innstaedur - einstaklingar i vidskiptatengslum: Innstaedur einstaklinga sem eru i vidskiptatengslum vid samstaeduna.
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123. frh.

[ toflunni hér ad nedan er synd skiptingin milli mismunandi kvikleikastiga innldna hja samstaedunni i arslok skv. flokkun samstaedunnar.
Einkunnin 7 merkir innldan med minnsta kvikleikann en einkunnin 1 med mesta kvikleikann.

% af innlanagrunni:

2012 2011

Kvikleiki
Skuld vid Sedlabanka islands (undanpegin kvikleikaflokkun) ...........ccccocurvevrieerireerseaernnes 12.358 -
1 Gjaldeyrishoft .. 2% 8.746 9% 43.977
2 Skilamedferd ... 18% 82.338 11% 58.315
3 Fjarfestar ......ccceeueee 21% 101.827 25% 124.596
4 Innstaedur - |6gadilar 14% 63.445 16% 80.494
5 INNstadUr - @INSEAKIINGAT «..eoiuieiiieieeeee ettt 11% 53.239 11% 57.559
6 Innstaedur - [6gadilar i vidskiptatengslum .........cccooeviiiiiiiiiiniiieee e 16% 73.098 11% 57.664
7 Innstaedur - einstaklingar i vidskiptatengslum ...........coooeiiiiiiiiiiiieeee e 18% 86.622 17% 83.550
G T S P — 100% 481.673 100% 506.155

Laekkun i flokknum Gjaldeyrishoft er fyrst og fremst vegna uUttektar eins vidskiptavinar.

Rekstrarahaetta

124. Rekstrardhaetta er haettan a beinu eda dbeinu tapi vegna 6fullnaegjandi innri verkferla, mannlegra mistaka, kerfismistaka eda vegna ytri
atburda i rekstrarumhverfi, sem ahrif hafa @ rekstur samstaedunnar. Ordsporsidhaetta og lagaleg ahaetta heyra undir rekstrardhaettu.
Rekstrarahaetta er innbyggd i allri starfsemi samstaedunnar.

Sérhver rekstrareining samstaedunnar ber dbyrgd & stjornun eigin rekstrarahaettu. Ahaettustyring ber dbyrgd @ préun og vidhaldi
adferda til greininga, maelinga, eftirlits og skyrslugjafar um rekstrardhaettu samstadunnar.

Samstaedan beitir grundvallaradferd Basel Il (e. basic indicator approach) vid utreikning eiginfjarkrafna vegna rekstrarahaettu, en styrir
dheaettunni i samraemi vid stadaladferd (e. standardised approach).

ARSREIKNINGUR SAMST/A&DU ARION BANKA ARID 2012 Fjarhaedir i milljonum kréna
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Eiginfjarstyring

125. Eiginfjargrunnur samstaedunnar 31. desember 2012 nam 159.694 m.kr. Eiginfjarhlutfall samstaedunnar, reiknad skv. 84. gr. laga um
fjarmalafyrirteeki var 24,3% en logbundid lagmark er 8%

Samstaedan beitir stadaladferd (e. standardised approach) vegna Gtldnadhzettu og markadsahaettu og grundvallaradferd (e. basic
indicator approach) vegna rekstrarahaettu.

Bankinn metur eiginfjarporf samkvaemt innramatsferli (ICAAP). Innramatsferlid er ferli sem midar ad pvi ad tryggja ad bankinn bui yfir
fullnaegjandi dhaettustyringarferlum og kerfum til pess ad greina, styra og maela heildardhaettu bankans. Matsferlid midar ad pvi ad
greina og meaela ahaettu samstedunnar Ut fra 6llum ahaettutegundum og tryggja ad samstedan radi yfir eigin fé i samraemi vid
undirliggjandi dhaettu. FME hefur eftirlit med samstaedunni, tekur vid upplysingum um innra mat samstaedunnar 4 eiginfjarporf (ICAAP)
og akvardar eiginfjarkrofur fyrir samstaeduna i heild.

Samstaedan skal uppfylla eiginfjarkrofu sem akvordud er af FME i kjolfar konnunar og matsferlis (e. Supervisory Review and Evaluation
Process, SREP). Eiginfjargrunnur samstadunnar er haerri en krafa FME (2011: sama).

Rétt er ad benda a ad bankinn tekur ekki lengur tillit til ahaettumildunar, sem stafar af lanum i erlendri mynt til lantakenda med tekjur i
islenskum krénum, pegar hann reiknar dhaettuvegnar eignir (RWA) fyrir markadsahaettu vegna gjaldeyrismisvaegis. | arslok 2011 var
pessi mildun med peim haetti ad adeins 37% af virku framlagi slikra lana beettist vid gjaldeyrismisvaegispatt i ahaettuvegnum eignum.
Ahrifin eru ni 100%.

i &rslok 2012 voru verdbréf i veltubék endurflokkud sem verdbréf i fjarfestingabok i samraemi vid Basel Il stadalinn. Endurflokkunin
leidir til tilfeerslu a ahaettuvegnum eignum (RWA) upp a 23.350 m.kr. fra markadsahaettu yfir i Utlanadhaettu.

i toflunni eru syndir Gtreikningar samstaedunnar 4 dhaettuvegnum eignum. 2012 2011
Eiginfjargrunnur

HIUTAFE <.ttt a et r e et R e a et Rt a e et e r e ee et R e e a e n e nesn e ene e 2.000 2.000
YirverasreikningUI NIUTATJAT ..oc..eoeeeee et et e st esaa e e b e e beesaeeesseesseesseessseenseesseenseannean 73.861 73.861
[WoT={ o100 To [T o IRV | = 1 [e o L | RSP 1.639 1.637
(O YT L Lo =1L (=IO 49.572 32.950
HIutdeild MINNMTNTUTA ....oeiii ettt e n e sa et b e n e n e et enenne s 3.806 4.110
Bl IO Ol P — 130.878  114.558
L o L AU L = od Ty T [ o <1 o N RSP (5.404) (5.489)
EIgiNfJArPDATEUI A SAMITAIS «ouveeiieitiiitie ittt ettt e st e e te et e e steesaeeeteeaeesaeesaaessse e beessaeessaensaesseesssaanseenseenseanseennen 125.474  109.069
EIGINTFIATDETEUT B wevoververveseeeseeeesesesesesesesssesssesssesssesseesesesseeesesesesesesesesssesesenesesesesesenesenesesesesesesesasesesesseeseeesseesseesseeeres 34220  32.105

159.694 141.174

Eiginfjargrunnur alls

Ahaettuvegnar eignir

UIAN@ANGETLA ...cvuovveereeeecieieici ettt 557.964  543.233
Markadsdhaetta vegna gjaldeyriSMISVEREIS .....ccueeieiuieieiieecieieceee ettt e ettt eeste e e steeesteeesteeeesaeeesnseeenseeennseeessseeennneeesn 20.063 31.990
ONNUE MAPKABSANGETEA 1..vvveveeeeeeteiiseietetetseietetsts et st st aesessesssesesessessseseses s sesesessesns et es s ssnsesesesssnsessessanansessssnansnses 7.407 30.757
REKSTIAraN@Eta .. .cueiiiiiiieiec e e bbb bbb nenre s 72.329 58.976
Samtals Ah@ttUVEENAT CIBNIT ....iiiiiiiiiiiieiiiiieieiciiecerese e se e rese s e seseseseseseseseseeeeessesenssesesensnenenenenanesesesenesesaseaeanannans 657.763  664.956
L LU o1 = oV T o T L | S 19,1% 16,4%
T a1 = T 1LV 1 PSSP 24,3% 21,2%
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ADRAR UPPLYSINGAR

Tengdir adilar

126. Adilar sem skilgreindir eru sem tengdir adilar samstaedunnar eru Kaupskil ehf., Kaupping hf., hlutdeildarfélég samstaedunnar, stjérn
Arion banka hf., lykilstjérnendur bankans og nanir fjolskyldumedlimir framangreindra.

Bankasysla rikisins, sem er sjalfstaed rikisstofnun og heyrir undir fjarmalaraduneytid, fer med 13% hlut i Arion banka hf. Bankasysla
rikisins og adilar tengdir henni teljast til tengdra adila og eru vidskipti vid pessa adila talin med i toflunum hér ad nedan undir lidnum
hluthafar sem hafa veruleg ahrif 8 samstaeduna.

Engin évenjuleg vidskipti attu sér stad vid tengda adila @ drinu. Vidskipti vid tengda adila hafa att sér stad @ grundvelli vidskipta milli
Oskyldra adila. Engar frekari dbyrgdir hafa verid veittar tengdum adilum vegna vidskiptaskulda eda vidskiptakrafna.

2012

Stada gagnvart tengdum adilum: Eignir Skuldir Stada
Hluthafar sem hafa veruleg ahrif 4 samsteeduna .. . - (1.960) (1.960)
Hluthafar sem fara med yfirrdd yfir samstadunni 704  (61.095) (60.391)
L] 4 o) g ool oY= £ U e o 0 T=Y o Lo (U SRS 129 (128) 1
Hlutdeildarfélog og adrir tengdir @0HIar .........cc.evieiiiiiiiniiiiieet e s 53.737  (16.379) 37.358

54570  (79.562) (24.992)

Vaxta- Vaxta- Adrar Onnur
Vidskipti vid tengda adila: tekjur gjold tekjur gjold
Hluthafar sem hafa veruleg dhrif 4 samstaeduNa .......cccovvueriiiiiiiiiinieceeeee e - 18 - -
Hluthafar sem fara med yfirrdd yfir samsta@GuUNNi ....cc.eeeveeciieiiieniececeeeere e - 1.207 57 -
Stjorn og helstu StHOrNENAUE ......cocveiiiiiiiiiiiieec e s 10 3 - -
Hlutdeildarfélog og adrir tengdir @0ilar ........cecueeeeeeieeieeeeeecee e e 4.118 279 771 173
4.128 1.507 828 173

2011
Stada gagnvart tengdum adilum: Eignir Skuldir Stada
Hluthafar sem hafa veruleg ahrif 8 SAMSTEROUNG ......ecviiiiiiieciececeecee et eeeens - (1.730) (1.730)
Hluthafar sem fara med yfirrdd yfir SAMStEEUNNI ....ocviiiiiiiiiieeiieeeee et 493 (41.376) (40.883)
L] o) g oo ol oY= £ U e o Y=Y o o [0 TR 104 (367) (263)
Hlutdeildarfélog og adrir tengdir @0HIar .........cc.eviriiiiiiiniiieieet e s 74.135  (29.088) 45.047
74.732  (72.561) 2.171
Breyting &
Vaxta- Vaxta- Adrar Onnur  uppgjérs-
Vidskipti vid tengda adila: tekjur gjold tekjur gjold samningi
Hluthafar sem hafa veruleg ahrif @ samstaeduna .........ccccceceevieniniiiciicncnnenne. - 28 - - -
Hluthafar sem fara med yfirrad yfir samsta@funni ........cccceeeveeveenievciecieenieens 322 887 47 - 18.015
Stjorn og helstu stjornendur ..........ccceceeceeniinenneens 6 12 31 - -
Hlutdeildarfélog og adrir tengdir adilar 3.273 352 1.359 25 -
3.601 1.279 1.437 25 18.015
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Atburdir eftir lok reikningsskiladags

127. Atburdir eftir lok reikningsskiladags

a) [ jantar 2013 lauk Arion banki hf. pridja Gtbodi bankans & sértryggdum skuldabréfum sem eru éverdtryggd. Alls voru seld skuldabréf ad
fjarhaed 1.820 m.kr. ad nafnverdi i skuldabréfaflokknum Arion CB 15. Skuldabréfin bera 6,5% dverdtryggda vexti og eru a lokagjalddaga
arid 2015.

b) I lok febrtar 2013 lauk Arion banki fyrsta alpjédlega skuldabréfattbodi sinu. Alls voru seld skuldabréf fyrir 500 milljénir norskra kréna
eda um 11,2 ma. kr. Stefnt er ad pvi ad skra skuldabréfin i kauphollinni i Oslé. Skuldabréfin bera fljétandi vexti, 5,0% ofan & NIBOR og
eru med lokagjalddaga arid 2016.
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