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Agaetu hluthafar, gédir gestir

pakka ykkur fyrir ad gefa ykkur tima til ad taka patt i adalfundi Arion banka i ar vid sérstakar
adstaedur en petta er okkar annar adalfundur eftir ad bankinn var skrddur & markad hja
kauphdllunum & islandi og i Stokkhdlmi sumarid 2018. Alls eru hluthafar bankans i dag yfir
6.500.

Pad eru fremur fair hér i salnum par sem vid — sem samfélag — erum ad glima Covid-19
virusinn og i gildi er samkomubann sem & vié um samkomur par sem yfir eitt hundrad koma
saman. Fundurinn er pvi adgengilegur i vefstreymi og geta hluthafar kosid med rafr&enum
haetti i fyrsta sinn. Veit ég ad fjélmargir hluthafar taka patt i fundinum med peim heetti og

nyta atkvaedarétt sinn rafraent.

Vegna Covid-19 hefur Arion banki undanfarnar vikur gripid til fjolmargra adgerda til ad
sporna gegn smitum starfsfélks og vidskiptavina. Adgerdir bankans mida jafnframt ad pvi ad
tryggja ad bankinn geti afram sinnt sinu samfélagslega mikilvaega hlutverki, til ad mynda

hvad vardar greidslumidlun 4 fslandi og til Gtlanda.

Bankinn er vel i stakk buinn til ad takast 4 vid paer dskoranir sem blasa vid. Oryggisnefnd
bankans fundar daglega, fylgist vel med préun mala og vinnur eftir viobragdsazetlun og peim
tilmalum sem heilbrigdisyfirvold hafa gefid at. Talsverdur fjoldi starfsfolks vinnur nd heiman

fra sér eda hefur flutt sig a nyjar starfsstodvar a vegum bankans.

En Benedikt Gislason, bankastjéri Arion banka, mun hér a eftir fara adeins nanar yfir helstu

adgerdir bankans til ad takast & vid pa fordeemalausu st6du sem nud er uppi.
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A svona timum erum vid sem stdrfum i fjarmalakerfinu minnt 4 mikilvaegt hlutverk banka.
beir studla ad atvinnuskdpun, hagvexti og fidlbreyttu efnahagslifi. | ljosi adstaedna nu purfa
bankar ad koma til méts vid vidskiptavini sina — heimilin og fyrirtaekin. Arion banki hefur
kynnt Urreedi fyrir heimilin til ad meeta fyrirsjaanlegum erfidleikum vegna Covid-19 og i
tilfelli fyrirteekja munum vid gera pad sem parf til ad adstoda pau fyrirtaeki sem hafa att gott

vidskiptasamband vid bankann en lenda nu i timabundnum erfidleikum.

Vid sem samfélag njétum pess i dag ad fjarmalakerfid hefur @ undanférnum arum verid
byggt upp pannig ad pad geti tekist & vid afoll. Arion banki er par engin undantekning.
Fjarhagslegur styrkur bankans er mikill og bankinn reidubudinn a6 stydja vid vidskiptavini

sina.

Benedikt mun koma néanar inn 3 fjarhagsst6du bankans pegar hann gerir upp arié 2019 hér 4

eftir.

Ef ég vik mali minu almennt ad starfsskilyrdum banka hér a landi pa er afar mikilveegt ad

beim séu skopud god starfsskilyrdi.

Margvislegar breytingar hafa att sér stad 4 undanféornum aratug a pvi regluverki sem
fjidrmalafyrirtaeki starfa eftir. Paer breytingar byggja ad miklu leyti 4 tilskipunum
Evrépusambandsins og innleidingu peirra i islensk 16g. Vid pa innleidingu settu islensk
stjérnvold ymis ibyngjandi sérdkveaedi, vegna adstaedna sem uppi voru hér a landi @ sinum
tima — og eins og ég kom inna pa njétum vid i dag gdds af moérgum peirra. Hins vegar eru hér
a landi lagdir ofurskattar a fjarmalafyrirtaeki langt umfram pad sem pekkist i Evrépu. Um er
ad reeda skatta eins og sérstakan fjarsysluskatt og bankaskatt. bratt fyrir fyrirhugada leekkun
bankaskattsins verdur hann enn margfaldur a vid pad sem pekkist annars stadar i Evropu.
bessir sérstoku skattar tengjast ekki tekjum eda hagnadi heldur kostnadi og leggjast t.a.m. a

fjarmognun og launakostnad.
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Pad er einfaldlega svo ad sértaekir islenskir skattar auka rekstrarkostnad islenskra banka og
veikja samkeppnisstodu peirra gagnvart 6drum lanveitendum. Stefna stjérnvalda leidir
bannig med beinum haetti til pess ad [danakjor sem innlendir bankar bjéda eru dhagstaedari
en ella sem aftur hefur neikvaed ahrif 8 hagvoxt og atvinnusképun — og gerir bonkum

erfidara fyrir ad stydja vid vidskiptavini sina.

Ymsar adgerdir stjérnvalda & undanférnum aratug hamla pannig Gtlanagetu islenskra banka

og draga ur getu peirra til ad stydja vid verdmataskdpun og atvinnulifid.

Stjérnvold purfa pvi — og ekki sist nu pegar verulega prengir ad hja islenskum fyrirtaekjum —
ad endurskoda sina stefnu og horfa til hlutverks banka i ad studla ad fjolbreyttu atvinnulifi,

velsaeld og lifsgaedum hér 3 landi.

Su skodun er nokkud utbreidd ad fijarmalakerfid hér a landi sé of dyrt. Vissulega er nokkud til
i pvi enda eru hér prir bankar sem eru skilgreindir sem kerfislega mikilvaegir — pvi fylgja
kvadir og kostnadur. Til nokkurs er ad vinna med ad gera islenskum bénkum kleift ad vinna
saman i rikari maeli pegar kemur ad innvidum eins og upplysingataekni, vornum gegn
peningapveetti og rekstri hradbanka, an pess ad pad hafi neikvaed ahrif 8 samkeppni peirra a
milli. Pad felst mikil séun i pvi ad 6rpjéd eins og island haldi Uti preféldu kerfi — preféldum
innvidum. Vid purfum ad skapa hér adstaedur par sem samstarf um innvidi er litid jakveedum
augum en ekki hornauga. Kerfislega mikilvaeg fyrirtaki eiga ad vinna saman ad
innvidauppbyggingu 6llum til hagsbdéta, med blessun samkeppnisyfirvalda og an pess ad eiga

bad a haettu ad fa a sig avirdingar og fjarsektir sidar meir.
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Ef vid horfum til starfsemi Arion banka a sidasta ari pa var eitt helsta markmid okkar a arinu
ad styrkja stodu bankans til framtidar og gera honum betur kleift ad stydja vid vidskiptavini

sina og skila hluthofum ardi.

Um mitt ar réd stjérn bankans nyjan bankastjdra til starfa, Benedikt Gislason, og nytt

skipurit tok gildi @ haustmanudum i kjolfar umfangsmikilla skipulagsbreytinga.

Arion banki ték 8 arinu frumkveedi i ad bregdast vid adstaedum sem pa voru uppi a
islenskum fjarmalamarkadi og peim starfsskilyrdum sem stjérnvold hafa skapad. A fundi
sinum pann 26. september sidastlidinn sampykkti stjérn bankans skipulags- og
aherslubreytingar sem félu i sér ad starfsfélki bankans faekkadi um 12% og svidum bankans

var feekkad um tvo ur atta i sex.

bratt fyrir skipulagsbreytingar er stefna bankans um ad veita vidskiptavinum sinum alhlida
fijarmalapjénustu i 6llum adalatridum obreytt. Hins vegar folst i peim akvedin
aherslubreyting, ekki sist pegar kemur ad sampjoppun ahaettu. Arion banki leggur
hofudaherslu a ad veita faglega rddgjof og adstoda pau vid ad finna hagstaedustu
fjdrmognun hverju sinni. betta felur einnig i sér aukna ahaettudreifingu i ldnasafni bankans.
Arion banki leitast vid ad hafa faar stérar skuldbindingar a sinum békum og i pvi sambandi

leggjum vid aherslu @ samstarf vid adra lanveitendur, innlenda og erlenda.

i september 2019 gerdist Arion banki adili ad meginreglum Sameinudu pjédanna um abyrga

bankastarfsemi.

Stjérn bankans sampykkti einnig a sidastlidnu ari nyja umhverfisstefnu og markmid til naestu
ara. bar er medal annars horft til pess ad meta kolefnisspor ldnasafns bankans og ad i
framhaldi verdi sett markmid um hvernig bankinn geti dregid ur kolefnisspori lanasafnsins til

arsins 2030 i samraemi vid markmid Parisarsamkomulagsins. Pannig mun Arion banki horfa
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til umhverfisahrifa peirra fyrirtaekja sem Ianad er til og beina sjonum sinum sérstaklega ad
fjarmognun verkefna sem snua ad sjalfbaerri proun og graenni innvidauppbyggingu. Ad auki
mun bankinn i mati sinu & birgjum gera pa krofu ad peir taki mid af umhverfis- og

loftslagsahrifum i sinni starfsemi.

[ samraemi vid yfirlysta stefnu greiddi Arion banki & arinu hluthéfum sinum ard og keypt til

baka eigin hlutabréf i samraemi vid endurkaupastefnu.

Hér i dag stdd til ad taka afstodu til tillogu um atgreidslu ards en i ljési nylegra tilmaela
Sedlabankans um ad bankar fresti utgreidslu ards pa hefur komid fram ésk fra hluth6fum

bankans um ad fresta afgreidslu tilldgunnar.

Préun a gengi hlutabréfa bankans i kauphdllunum 3 islandi og i StokkhdImi var jakveed &
arinu 2019 og med pvi besta sem gerdist medal norraenna skradra banka. Arion banki er nu
ad helmingi i eigu erlendra adila — og er pad vel. i stjérn bankans eru prir erlendir adilar sem
hafa vidteeka alpjodlega reynslu og eru peir allir i frambodi til aframhaldandi stjérnarsetu

hér i dag.

Préun markada sidustu daga og vikur synir audvitad hve fljétt hlutirnir geta breyst. Ovissa er
eitur i ®8um hlutabréfamarkadarins og vid erum ad upplifa mikla évissutima. bpad er
mikilvaegt ad vid hofum i huga ad faraldur sem pessi er i edli sinu timabundinn og pvi mun

betta dstand ganga yfir — vonandi fyrr en seinna.

[ upphafi sidasta ars urdu nokkrar breytingar 4 stjorn Arion banka. Undirritadur ték vid
formennsku 3 sidasta adalfundi og nyr bankastjéri og adstodarbankastjoéri toku til starfa um
og upp ur midju ari. Héskuldur H. Olafsson, sem gegnt hafdi starfi bankastjéra i niu ar,

kvaddi pvi bankann sem og hluti framkvaemdastjornar. bakka ég peim, sem og 6llu pvi



o7
LIS

starfsfélki sem hélt 4 ny mid a arinu, samstarfid og mikilvaegt framlag til bankans og

uppbyggingar hans 8 undanfornum arum.

Nyju folki fylgja edlilega nyjar aherslur eins og peer skipulags- og dherslubreytingar sem
radist var i 4 haustmanudum bera med sér. Eg er pess fullviss ad bankinn standi afar vel og

hafi styrkt stodu sina a sidasta ari sem kemur okkur vel i dag.

A0 lokum vil ég pakka starfsfélki Arion banka, stjérnendum og stjérn fyrir gott samstarf og

Oska 6llum gdds gengis @ pessum sérstoku timum.
Takk fyrir.

Brynjolfur Bjarnason,

Stjornarformadur stjornar Arion banka



