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Tillogur tilnefningarnefndar fyrir adalfund Arion banka hf. 13. mars 2024

Adalfundur Arion banka hf. (,,Arion banki* eda ,,bankinn*) var bodadur 20. febraar 2024. Fundurinn verdur
haldinn 13. mars 2024 klukkan 16:00 i hofudstéovum bankans i Borgartani 19, 105 Reykjavik.

Medfylgjandi er skyrsla tilnefningarnefndar Arion banka (,.tilnefningarnefnd“ eda ,,nefndin“) og tillogur
tilnefningarnefndar vegna dagskrarlida nr. 4 og 6 i fundarbodi vegna adalfundar &rid 2024.

Efnisyfirlit:

Hlutverk tilnefningarnefndar

Skipan tilnefningarnefndar Arion banka 2023-2024

Storf tilnefningarnefndar & lionu starfsari

Tillogur tilnefningarnefndar um stjérnarmenn Arion banka hf.

Tillaga tilnefningarnefndar um formann stjornar Arion banka hf.

Tillaga tilnefningarnefndar um varaformann stjérnar Arion banka hf.
Tillégur tilnefningarnefndar um skipan varamanna stjornar Arion banka hf.

Umfjollun um adra frambjéoendur til adalstjérnar Arion banka hf.

© © N o g s~ WD

Tillaga tilnefningarnefndar um péknun stjérnarmanna Arion banka hf.

10. Umfjéllun um storf tilnefningarnefnda

1. Hlutverk tilnefningarnefndar

Gildandi starfsreglur tilnefningarnefndar Arion banka voru sampykktar & adalfundi bankans pann 15. mars
2023. Hluthafar kjosa tvo af premur nefndarmonnum & hluthafafundi og stjorn bankans skipar pann pridja.
Meginhlutverk nefndarinnar er ad tryggja ad stjorn bankans sé skipud einstaklingum sem hafa yfir ad bua
akjosanlegri og vidtakri pekkingu, menntun og reynslu, til ad studla ad gédum stjornarhattum innan bankans.

Skv. starfsreglum nefndarinnar, og med visan til breytinga 4 53. gr. laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaeki,
sem toku gildi pann 1. jali 2023, skal tilnefningarnefnd setja fram vid hluthafa rokstudda tillégu sina um pa
frambj6dendur sem nefndin telur best til pess fallna ad sitja i stjorn bankans. Vid framkvaemd starfa sinna skal
nefndin taka tillit til hagsmuna allra hluthafa bankans. Tilnefningarnefnd skal tryggja ad peir frambjéoendur
sem nefndin tilnefnir bai yfir naegri pekkingu, kunnattu, fjdlbreytileika og reynslu sem naudsynleg er fyrir
starfsemi bankans sem fjarmalafyrirteekis.

Tillogur tilnefningarnefndar skulu einnig tilgreina hvada stjérnarmenn skuli gegna starfi formanns og
varaformanns stjornar bankans. Tilnefningarnefnd skal jafnframt leggja fyrir adalfund tilldgur um poknun til
stjornarmanna fyrir storf sin. P4 skal tilnefningarnefnd leggja mat & stefnu bankans vid radningar stjérnenda
og skila umsogn til stjérnar.

Frekari upplysingar um hlutverk tilnefningarnefndar ma finna i starfsreglum tilnefningarnefndar sem
adgengilegar eru & vefsidu bankans.
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Tilnefningarnefnd Arion banka er skipud premur adilum. [ samremi vid gildandi starfsreglur
tilnefningarnefndar voru tveir adilar kjornir af hluth6fum & sidasta adalfundi bankans pann 15. mars 2023,
Julius borfinnsson og Audur Bjarnadéttir. bridji nefndarmadurinn, Sigurbjorg Asta Jonsdottir,
varastjornarmadur bankans, var i kjolfarid skipud i nefndina af stjérn bankans. Jalius Porfinnsson var Kjoérinn
formadur tilnefningarnefndar. Audur Bjarnadottir var kjorin ritari.

2. Skipan tilnefningarnefndar Arion banka 2023-2024

3. Storf tilnefningarnefndar a lidnu starfsari

Tilnefningarnefnd hélt fjélmarga fundi & timabilinu desember 2023 til loka febriar 2024 til ad skipuleggja
tilnefningarferlid, kynna sér arangursmat stjornar, undirbla og taka vidgtol vid stjornarmenn, frambjédendur,
stjornendur og steerstu hluthafa, greina starfskjor stjornar bankans i samanburdi vid vinnuframlag og starfskjor
stjorna i sambeerilegum félégum, meta stefnu bankans vardandi radningu stjérnenda og vinna ad skyrslu- og
tillégugerd sinni.

Tilnefningarnefnd birti tilkynningu i fyrirteekjafréttum Nasdag OMX Iceland hinn 4. jantar 2024 par sem
6skad var eftir frambodum til stjornar Arion banka og frambodsfrestur tilkynntur, auk pess sem hluthdfum var
bodid ad funda med tilnefningarnefnd. Tilnefningarnefnd sendi einnig télvupost til 20 staerstu hluthafa bankans
sem samanlegt eiga um 2/3 hlutafjar i bankanum par sem hluth6fum var bodid til fundar vié nefndina. bann 7.
febrdar 2024 birti tilnefningarnefnd tilkynningu i fyrirteekjafréttum Nasdag OMX Iceland par sem
frambodsfrestur var framlengdur til 21. febrdar 2024. Lenging frambodsfrests olli seinkun & birtingu skyrslu
pbessarar, sem upphaflega stdd til ad birta 28. febriar 2024.

A sidustu vikum hefur tilnefningarnefnd lagt mat & storf og hafni stjornar og &tt vidtol vid stjornarmenn og
frambjédendur sem og stjérnendur bankans. Tilnefningarnefnd for jafnframt yfir upplysingar i tengslum vid
launakostnad stjornarinnar, undirnefnda stjérnarinnar, fjolda funda og heildarkostnad. Tilnefningarnefnd
framkvaemdi mat & stefnu bankans vardandi radningar stjérnenda og gaf stjorn bankans skyrslu um nidurstodu
sina. Tilnefningarnefnd atti jafnframt fundi og samskipti vid fjolmarga steerri hluthafa bankans, par sem gerd
var grein fyrir stérfum tilnefningarnefndar og sjénarmidum hluthafa.

Markmid tilnefningarnefndarinnar er ad tryggja ad peir einstaklingar sem tilnefndir eru til stjérnarsetu i
bankanum bui yfir kjosanlegri pekkingu, reynslu, fjdlbreytileika og peirri haefni sem naudsynleg er vegna
starfsemi bankans sem fjarmalafyrirtaekis, ad teknu tilliti til hagsmuna allra hluthafa bankans. Til ad na pvi
markmidi parf tilnefningarnefnd ad leggja mat a umsakjendur, reynslu peirra og pekkingu ad teknu tilliti til
gildandi reglna og peirra haefniskrafna sem gerdar eru til stjornarmanna i fjarméalafyrirteeki. Tilnefningarnefnd
horfir jafnframt til Leidbeininga um stjornarhetti fyrirteekja, Gtgefnum af Vidskiptaradi islands, Nasdaq
Iceland og Samtokum atvinnulifsins, 6. utgafa i juli 2021 (,,leidbeiningar*). Tilnefningarnefnd ber ad tryggja
ad samsetning stjornar sé avallt i samraemi vid gildandi sampykktir bankans, par med talid reglur um
kynjahlutféll stjornarmanna.

Med tilkynningum frd tilnefningarnefnd, sem birtist i fyrirteekjafréttum Nasdag OMX Iceland pann 4. janGar
2024 og pann 7. febrtar 2024, 6skadi nefndin eftir frambodum til stjérnar Arion banka. Timafrestur til ad skila
inn umsokn til tilnefningarnefndar fyrir pa frambjodendur sem dskudu pess ad hljéta umsogn
tilnefningarnefndar rann Gt pann 21. febrdar 2024. Fjortan frambod til adalstjornar barust, par af fimm fra
sitjandi stjornarménnum. Tvo frambod barust til varastjérnar.

Eftir ad hafa lagt mat & frambjodendur, verk stjornar & undanfornu ari, tekid tillit til sjonarmida steerstu hluthafa

bankans, og ad teknu tilliti til haefnismats stjornar, hefur tilnefningarnefnd komist ad nidurstéou um tillogur
sinar fyrir adalfund bankans.
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Tilnefningarnefnd er peirrar skodunar, eftir pa vinnu sem fram hefur farid, ad naverandi stjoérn Arion banka sé
skipud afar haefum og metnadarfullum einstaklingum sem eru samstiga og skilvirkir i vinnu sinni og ad
samsetning stjérnar sé god.

4. Tillogur tilnefningarnefndar um stjornarmenn Arion banka hf.

Ad mati tilnefningarnefndar eru allir sitjandi stjornarmenn sem eru i frambodi, hefir til ad gegna afram
stjornarstorfum fyrir bankann. Byggir nefndin pa nidurstdou a vidgtélum vid stjérnarmenn og greiningu a peim
at fra matspattum nefndarinnar, sem m.a. lita ad hafni viokomandi hvad vardar mikilveeg lykilatridi i rekstri
Arion banka s.s. Gtlanastarfsemi, ahattustyringu, fjarmodgnun, upplysinga- og fjarteekni og l6gfreedi, auk
bekkingar & innlendum og erlendum fjarmalamdérkudum. Stjérnarmenn bankans hafa ad mati nefndarinnar allir
gott ordspor og bua yfir naudsynlegri reynslu og pekkingu til geta sinnt stjérnarsetu i bankanum, hafi hver a
sinn hatt, sem og sameiginlega, fjdlbreytta reynslu og pekkingu sem nytist vel i stjornarstarfinu og naudsynleg
sé starfsemi bankans sem fjarmalafyrirteekis.

pad er mat tilnefningarnefndar ad miklu mali skipti ad niverandi stjérnarmenn hafa setid i stjorn bankans um
arabil og bla pvi ad talsverdri reynslu af stjornarstérfunum. Ad mati tilnefningarnefndar hafa gedi og
skilvirkni stjérnarstarfsins aukist i seinni tid og ma telja liklegt ad par skipti meiri reynsla hfuémali.

Tilnefningarnefnd telur ad haefilegur fjoldi stjornarmanna nzesta starfsars séu fimm. A sidasta starfsari satu sex
manns i stjorninni en par var um timabundna radstofun ad raeda. Fyrir liggur ad fimm sitjandi stjérnarmenn
hafa bodid sig fram til endurkjors i stjorn bankans.

Tilnefningarnefnd Arion banka leggur til ad fimm sitjandi stjornarmenn, pau Paul Horner, Kristin
Pétursdéttir, Liv Fiksdahl, Steinunn K. béroardottir og Gunnar Sturluson verdi endurkjornir
stjérnarmenn bankans.

Tillaga tilnefningarnefndar leidir af sér ad stjorn bankans verdi skipud fimm einstaklingum naesta starfsarid,
premur konum og tveimur kérlum. | sampykktum bankans er kvedid & um ad stjorn félagsins skuli skipud
fimm til atta stjornarménnum.

Tilnefningarnefnd hefur framkveemt mat a éhadi frambjodenda, til stadfestingar & pvi ad stjornin sem heild
uppfyllir paer krofur sem gerdar eru um Ohaedi stjornarmanna samkvemt gildandi Leidbeiningum um
stjornarhaetti fyrirteekja, og 6drum kréfum sem gerdar eru til stjérnar bankans, svo sem kréfum um
kynjahlutfoll stjornarmanna. Tilnefningarnefnd hefur enn fremur kynnt sér og lagt mat & ordspor
frambjodenda.

Tilnefningarnefnd Arion banka leggur til ad eftirfarandi fimm einstaklingar verdi kjornir stjérnarmenn bankans
4 adalfundi Arion banka pann 13. mars 2024:

1. Paul Horner: Paul er feeddur arid 1962. Hann var fyrst kjorinn i stjorn Arion banka & hluthafafundi
pann 8. agust 2019. Paul er varaformadur stjornar bankans, formadur lananefndar stjérnar og situr i
ahaettunefnd, teekninefnd og endurskodunarnefnd. Paul Gtskrifadist fra UK Chartered Institute of
Bankers og er jafnframt med meistaragradu i tonlist fra University of Oxford. Paul byr ad vidteekri
alpjoolegri reynslu af bankarekstri og starfadi til arsins 2019 i ymsum stjornunarstodum i
fjarmélafyrirteekjum, m.a. hj& Barclays PLC, Royal Bank of Scotland PLC, Coutts & Co Ltd., i Zurich,
og hja Ulster Bank DAC, i Dublin. Paul hefur jafnframt mikla reynslu af stjornarsetu i
fjarmalafyrirteekjum og situr nu i stjérnum priggja banka auk Arion banka. Paul situr i stjorn AIB
Group P.L.C. og & sati i endurskodunarnefnd stjornar AIB, rekstrarnefnd stjérnar og sinnir
formennsku i &heettunefnd stjérnar. Einnig situr hann i stjorn LHV (UK) Ltd. og & seti i
endurskodunar-, tilnefningar- og starfskjaranefnd stjornar, auk pess ad sinna formennsku i
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aheettunefnd stjornar LHV. Enn fremur situr Paul i stjorn bresks dotturfélags The National Bank of
Kuwait og er formadur dhettunefndar stjérnar og situr einnig i endurskodunarnefnd.

Paul er med yfirgripsmikla pekkingu og reynslu af alpjodlegri bankastarfsemi og er sérfreedingur i
dheettustyringu, lanastarfsemi og fjarmognun. bad er mat tilnefningarnefndar, ad teknu tilliti til
Leidbeininga um stjornarheetti fyrirteekja, ad Paul sé 6hadur bankanum, stjérnendum hans og stérum
hluth6fum. Tilnefningarnefnd telur ad Paul bui yfir naudsynlegri reynslu og pekkingu til ad starfa sem
stjérnarmadur Arion banka.

[

Kristin Pétursddttir: Kristin er faedd arid 1965. Han var fyrst kjorin i stjorn Arion banka a adalfundi
pann 15. mars 2023. Kristin situr i &dhattunefnd, starfskjaranefnd og tekninefnd bankans. Hun er
hagfraedingur fra Haskola Islands og med MBA gradu fra Norges Handelshéyskole. Kristin var annar
stofnenda Audar Capital og starfadi sem forstjori pess fyrirteekis frd& 2007 til 2013 og sem
stjornarformadur frd 2013-2017 (sidar Virding hf.). Kristin var stjornarformadur Kviku banka &
arunum 2018-2020, forstjori Mentor hf. 2015-2017, framkveemdarstjori fjarstyringar Kauppings banka
1997-2005 og adstodarforstjori Singer & Friedlander 2005-2007. Kristin hefur setid i stjornum
Olgerdarinnar, Tals, Yggdrasils, Singer & Friedlander, Eyris Invest, Grid, Vidskiptarads, Samtaka
atvinnulifsins og Samtaka fjarmalafyrirtekja. Kristin hefur einnig setid i fjarfestingaradum
framtakssjodanna Eddu, Freyju og Audar |. Kristin starfar i dag sem sjalfstett starfandi
stjornendaradgjafi.

Kristin hefur vidteka stjérnunarreynslu & banka-, fjarmala- og teeknimarkadi, pekkir vel til islensks
vidskiptalifs og hefur m.a. sérhaeft sig & svidi stefnumotunar og sjalfberni. bPad er mat
tilnefningarnefndar, ad teknu tilliti til Leidbeininga um stjornarheetti fyrirteekja, ad Kristin sé 6had
bankanum, stjornendum hans og stérum hluthéfum. Tilnefningarnefnd telur ad Kristin bui yfir
naudsynlegri reynslu og pekkingu fyrir storf stjornarmanns i bankanum.

|«

Gunnar_Sturluson: Gunnar er feeddur arid 1967. Hann var fyrst Kjorinn i stjérn Arion banka a
hluthafafundi pann 8. agust 2019. Gunnar er formadur endurskodunarnefndar stjornar og situr i
lananefnd og ahattunefnd stjérnar. Gunnar Gtskrifadist med Cand. Jur gradu fra lagadeild Haskola
islands, og LLM gradu fra Haskoélanum i Amsterdam. Gunnar hefur starfad hja LOGOS
I6gmannspjonustu fra arinu 2000 sem medeigandi og starfadi sem faglegur framkveaemdastjéri 2001-
2013.

Gunnar hefur vidteka reynslu Ur l16gmennsku sem og reynslu af fjolbreyttum stjérnarstérfum og
yfirgripsmikla pekkingu & islensku vidskiptalifi. pad er mat tilnefningarnefndar, ad teknu tilliti til
Leidbeininga um stjornarhaetti fyrirteekja, ad Gunnar sé 6hadur bankanum, stjornendum hans og
stérum hluthéfum. Tilnefningarnefnd telur ad Gunnar bui yfir naudsynlegri reynslu og pekkingu til ad
starfa sem stjornarmadur i bankanum.

[

Liv Fiksdahl: Liv er feedd arid 1965. Han var fyrst kjorin i stjorn Arion banka & adalfundi 20. mars
2019. Liv er formadur starfskjaranefndar og tekninefndar stjornar og a sati i endurskodunarnefnd
stjornar. Liv Gtskrifadist med gradu i Fjarmalum og stjornun fra Trondheim Business School og hefur
lokio vidbdtarnami fra Stanford University, INSEAD og MIT. Liv sat m.a. i framkveemdastjérn DNB
i 10 &r og starfadi &dur hja Danske Bank/Fokus Bank og Svenska Handelsbanken. Liv hefur jafnframt
vidteka reynslu af stjérnarstérfum, m.a hja SAS, Intrum AB, Finans Norge og Sparebankforeningen.
I dag starfar Liv sem adstodarforstjori hja Capgemini Invent i Noregi og situr i stjorn Posten Norge
AS og Hexagon Purus ASA.

Liv & ad baki aralanga starfsreynslu i norreenum fjarmalafyrirteekjum og jafnframt fjolbreytta reynslu

af stjornarstorfum. Sérpekking Liv er & svidi upplysingataekni, sjalfbeerni, starfskjaraméla og
upplifunar vidskiptavina. Pad er mat tilnefningarnefndar, ad teknu tilliti til Leidbeininga um
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stjornarheetti fyrirteekja, ad Liv sé 6h&d bankanum, stjornendum hans og stérum hluthéfum.
Tilnefningarnefnd telur ad Liv bdi yfir naudsynlegri pekkingu og reynslu til starfa sem stjérnarmadur
bankans.

[o

Steinunn Kristin Pérdardoéttir: Steinunn er feedd arid 1972. Han var fyrst kjorin i stjorn Arion banka
4 hluthafafundi 30. ndvember 2017. Steinunn er formadur &heettunefndar stjérnar og situr i
starfskjaranefnd og teekninefnd stjornar. Steinunn er med MIM grddu i Fjarmalum fra Thunderbird,
Arizona og BA grédu i alpjodavidskiptum og stjornmalafreedi fra& University of South Carolina.
Steinunn starfadi adur sem framkvamdastjori Islandsbanka i Bretlandi og framkvaemdastjori hja
Beringer Finance i Noregi. Steinunn starfadi sem fjarmalastjori Arundo Analytics AS i Osl6, Noregi.
Steinunn starfar nd sem radgjafi og fjarfestir i hugbunadarfyrirteekjum i Noregi. Steinunn & 12.000
hluti i bankanum.

Steinunn hefur vidteka reynslu af stjérnarstorfum og banka- og fjarmalastarfsemi. Styrkleikar
Steinunnar liggja & svidi ahettustyringar, stefnumotunar, fjartekni og Gtlanastarfsemi. pad er mat
tilnefningarnefndar, ad teknu tilliti til Leidbeininga um stjornarheetti fyrirteekja, ad Steinunn sé 6had
bankanum, stjornendum hans og stérum hluth6fum. Tilnefningarnefnd telur ad Steinunn bai yfir
naudsynlegri reynslu og pekkingu fyrir storf stjérnarmanns i bankanum.

5. Tillaga tilnefningarnefndar um formann stjérnar Arion banka hf.

Nafn: Paul Horner

Paul Horner, niverandi varaformadur stjornar, hefur setid sem 6hadur stjérnarmadur i stjérn Arion banka fra
arinu 2019 og sem varaformadur stjornar fra 2021. Paul hefur vidtekan bakgrunn i bankastarfsemi og mikla
alpjédlega reynslu af dhaettustyringu. Sem varaformadur stjérnar sl. prju ar hefur Paul m.a. komio fram fyrir
hénd bankans i samskiptum vid innlenda og erlenda eftirlits- og matsadila. Tilnefningarnefnd telur, med
hlidsjon af reynslu og stérfum Paul sem lyst hefur verid ad framan, ad hann sé afar haefur og vel til pess fallinn
ad gegna hlutverki formanns stjérnar Arion banka.

6. Tillaga tilnefningarnefndar um varaformann stjérnar Arion banka hf.

Nafn: Kristin Pétursdottir

Kristin Pétursdéttir, naverandi stjornarmadur, hefur setid sem 6hadur stjérnarmadur i stjorn Arion banka fra
arinu 2023. Kristin hefur fjolbreyttan bakgrunn Gr bankastarfsemi, m.a sem forstjori og stjornarformadur
fiarmalafyrirteekja og hefur stadgdda pekkingu & islensku vidskiptalifi. Tilnefningarnefnd telur, med hlidsjon
af bakgrunni og hafni Kristinar sem lyst hefur verid ad framan, ad hun sé vel til pess fallin ad gegna hlutverki
varaformanns stjérnar Arion banka.

7. Tillogur tilnefningarnefndar um skipun varamanna i stjorn Arion banka hf.

Tilnefningarnefnd Arion leggur til ad eftirfarandi tveir einstaklingar verdi kjornir varamenn i stjérn bankans &
adalfundi Arion banka 13. mars 2024:

Sigurbjérg Asta Jonsdottir: Sigurbjérg er feedd arid 1970. Han hefur verid varamadur i stjorn Arion banka
sidan 20. mars 2014. Sigurbjorg Utskrifadist med Cand. Jur gradu fra lagadeild Haskola islands &rid 1996 og
LLM gradu fra Cambridge haskola arid 1998. Sigurbjorg starfar hja Landsvirkjun en adur starfadi hin m.a.
sem framkvamdarstjori hja RISK Medical Solutions, stefnufulltrii hja Nato 1999-2018 og logfreedingur hja
Innanrikisraduneytinu & arunum 2014 til 2015. bad er mat tilnefningarnefndar, ad teknu tilliti til Leidbeininga
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um stjornarheetti fyrirteekja, ad Sigurbjorg sé 6had bankanum, stjornendum hans og stérum hluthéfum.
Tilnefningarnefnd telur ad Sigurbjorg bai yfir naudsynlegri reynslu og pekkingu fyrir storf sin sem varamadur
i stjorn bankans.

Einar Hugi Bjarnason: Einar Hugi er faeddur &rid 1977. Hann hlaut réttindi sem hastaréttarlogmadur 2012,
réttindi sem héradsdomslogmadur arid 2006 og lauk embeettisprofi i 16gfreedi fra Haskola islands &rié 2005.
Einar Hugi hefur starfad sem légmadur hja Logfraedistofu Reykjavikur fra 2017 og &dur hja Atlas [6gmoénnum,
Islensku l6gfraedistofunni og hja Morkinni logmannsstofu. Einar Hugi var varamadur i stjorn Jipiters
rekstrarfélags hf. (n0 Kvika eignarstyring hf.), formadur stjérnar Inkasso ehf. og formadur stjérnar Gamma
Capital Management fra 2020. Einar Hugi sat i starfshopi um ,,Leidréttinguna®, sat i stjornarskrarnefnd 2013-
2017 og situr na sem formadur fjélmidlanefndar. Einar Hugi & 32.000 hluti i bankanum.

pad er mat tilnefningarnefndar, ad teknu tilliti til Leidbeininga um stjérnarhatti fyrirteekja, ad Einar Hugi sé
6h&dur bankanum, stjérnendum hans og storum hluthéfum. Tilnefningarnefnd telur ad Einar Hugi bai yfir
naudsynlegri reynslu og pekkingu fyrir storf sin sem varamadur i stjérn bankans.

8. Umfjoéllun um adra frambjdédendur til adalstjérnar Arion banka hf.

Eins og &0ur sagdi barust fjortan frambod til adalstjérnar, par af fimm fra sitjandi stjornarménnum. Sjo af peim
niu frambjédendum sem ekki hlutu tilnefningu drégu frambod sin til baka pegar peim var tilkynnt ad peir hlytu
ekki tilnefningu.

peir tveir frambjodendur sem ekki hlutu tilnefningu til stjérnarsetu en hafa upplyst nefndina um vilja sinn til
ad vera afram i kjori til stjornar & adalfundi Arion banka 13. mars 2024 eru Peter Franks og Gudrun Johnsen.

Gudran Johnsen: Gudran er feedd &rid 1973. Huan Gtskrifadist med doktorsgradu i hagfraedi fra Ecole Normale
Superiéure haskoéla i Frakklandi &rid 2019. Gudrun er med meistaragradu i hagnytri hagfraedi frd Ann Arbor
haskola i Michigan, Bandarikjunum og BA gradu i hagfradi fra Haskola islands. Gudran hefur fra upphafi ars
2023 starfad sem efnahagsradgjafi hja Danmarks Nationalbank. Fra arinu 2021 fram til 2023 starfadi Gudrun
sem lektor i stjérnarhattum fyrirteekja hja vidskiptahdskélanum i Kaupmannahofn. b4 starfadi Gudrdn sem
lektor i fjarmalum vid vidskiptafreedideild Haskola Islands 2013 til 2018 og sem lektor i fjarmalum vid
vioskiptadeild Haskdlans i Reykjavik 2006 til 2016. Gudrun sat i stjérn Lifeyrissjods Verzlunarmanna fra arinu
2019 fram til arsins 2023. HGn starfadi fyrir Ranns6knarnefnd Alpingis 2009-2010, sat i stjorn Gagnsaei —
samtaka gegn spillingu, islandsdeild Transparency International, stjornarmadur, 2013 til 2021 og par af sem
formadur stjornar 2014 til 2016. Gudrlin var efnahagsradgjafi VR 2020-2021. Gudrin var varaformadur
stjornar Arion banka fra 2010-2017.

Peter Franks: Peter er faeddur arid 1970 og senskur og astralskur rikisborgari. Hann er med Meistaragradu i
hagfraedi fra Macquarie University i Astraliu fra 1994 og l6ggiltur endurskodandi i Astraliu 2003. Peter starfar
na sem timabundinn fjarmalastjori hja AVIDA Finans AB i Svipj6d og hefur fra 2019 sinnt radgjof og
fjarmalastjorn undir merkjum eigin félags, Nordic Directorship & Interim Management AB i Svipj6d. A
arunum 2016-2019 starfadi Peter sem fjarmalastjori NREP (Nordic Real Estate Partners). Adur starfadi Peter
hja endurskodunarfyrirteekinu EY i yfir 20 &r vida um heim og kom m.a. ad endurskodun Arion banka sem
starfsmadur fjarmalapjonustu EY EMEIA & arunum 2008-2014.

Tilnefningarnefnd vill upplysa hluthafa um roksemdir sinar og asteedur pess ad &durnefndir niu frambjédendur
hlutu ekki tilnefningu til stjérnarkjors. Hér eru p6 edlilega peir annmarkar til stadar ad nefndin getur ekki
upplyst um néfn og itarlegan bakgrunn frambjodenda sem dregid hafa frambod sitt til baka.

Af peim niu frambjédendum sem ekki hlutu tilnefningu voru ad mati tilnefningarnefndar tveir frambjédendur

med menntun, reynslu og pekkingu 4 islensku vidskiptalifi og fjarmalamérkudum sem naudsynleg telst til ad
geta sinnt stjornarstorfum fyrir Arion banka med vidunandi hetti. Nidurstada tilnefningarnefndar var p6 ad
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samberileg pekking og reynsla, jafngdd ef ekki betri, veeri nd pegar til stadar innan naverandi stjérnar og pvi
vaeri ekki réttleetanlegt ad maela med pvi vid hluthafa ad kjésa annan eda bada pessa frambjodendur i stjorn
bankans i stad sitjandi stjérnarmanna.

Hinir sjo frambjédendurnir hofdu ad mati tilnefningarnefndar ekki fyllilega til stadar pann bakgrunn, menntun
og/eda reynslu, sem geefi tilefni til tilnefningar til stjornarsetu i Arion banka.

Tveir peirra eru légmenn med ageeta reynslu a pvi svidi, nokkra pekkingu a fjarmalamérkudum og nokkra
reynslu af stjornarstorfum. 1 1josi pess ad reyndur légmadur situr nt pegar i stjorn bankans, var pad nidurstada
tilnefningarnefndar ad fullnaegjandi pekking & pessu svidi vaeri pegar til stadar i adalstjorn bankans og pvi ekki
grundvollur til tilnefningar.

Adrir tveir frambjodendur sem ekki hlutu tilnefningu eru annars vegar med menntun i hagfreedi og hins vegar
verkfreedimenntun, med starfsreynslu a opinberum vettvangi og i fjartekni en takmarkada reynslu af
fjarmalamoérkudum og stjornarsetu i fjarmalafyrirtaekjum. Var pad nidurstada tilnefningarnefndar ad tilnefna
ekki pessa frambjédendur vegna skorts a pekkingu a fjarmalamérkudum.

prir frambjodendur eru erlendir rikisborgarar, tveir peirra med mikla reynslu af stérfum fyrir erlenda banka
eda fjarmalafyrirtaeki og sa pridji & svidi endurskodunar og radgjafar, en allir teljast hafa takmarkada reynslu
af stjornarsetu og takmarkada pekkingu & islensku samfélagi eda vidskiptalifi. I 1josi pess ad nar 6ll starfsemi
Arion banka fer fram innanlands, og ad i stjorn bankans sitja pegar tveir erlendir rikisborgarar med mikla
reynslu, taldi tilnefningarnefnd ekki grundvoll fyrir tilnefningu pessara einstaklinga.

9. Tillaga um poknun stjérnarmanna Arion banka hf.

I samrami vid starfsreglur tilnefningarnefndar fellur pad i hlut tilnefningarnefndar ad leggja fram tilldgu um
boknun til stjérnarmanna og laun nefndarmanna i undirnefndum stjérnar, sbr. 6. dagskrarlid i fundarbodi vegna
adalfundar arig 2024.

Vid mat 4 poknun til stjornarmanna hefur tilnefningarnefnd yfirfarid margvislegar upplysingar og gogn, par
med talid allan kostnad i tengslum vid storf stjornar bankans, poknanir til stjornarmanna i sambaerilegum
skradum félogum a islandi og erlendis, sem og i 63rum bonkum 4 fslandi, lagt mat a storf stjornar i samraemi
vido krofur um vinnuframlag og steerd stjornar, og greiningu a storfum undirnefnda stjornar. Pa hefur
tilnefningarnefnd litid til pess ad laun innan samstaedu bankans hakkudu ad medaltali um 4% milli ara.
Tilnefningarnefnd hefur lika horft til akalls i atvinnulifinu um hoflegar launahaekkanir i tengslum vid
kjarasamninga. Jafnframt atti tilnefningarnefnd samtdl vid sterstu hluthafa bankans par sem poéknanir til
stjérnarmanna voru til umraedu.

Ad teknu tilliti til ofangreinds leggur tilnefningarnefnd til ad stjornarlaun haekki um 15.000 kr., eda um 2,7%,
og verdi 565.000 kr. & manudi (2023; 550.000 kr.). Laun formanns verdi sem fyrr tvofold stjérnarlaun og laun
varaformanns verdi sem fyrr 50% haerri en stjornarlaun.

AQ auki leggur tilnefningarnefnd til ad laun vegna setu i undirnefndum stjornar haekki um 10.000 kr. og verdi
235.000 kr. & manudi (2023; 225.000 kr.) og ad laun fyrir formennsku i undirnefndum stjérnar verdi 352.500
kr. & méanudi (2023; 337.500 kr.). Eingreidsla vegna ferdalaga stjérnarmanna sem bua erlendis verdi 365.000
kr. (2023; 350.000 kr.). P& er lagt til ad varaménnum stjérnar verdi greidd eingreidsla sem nemur
stjornarlaunum fyrir einn méanud, 565.000 kr. (2023; 550.000), i upphafi starfséars, og 282.500 kr. (2023;
275.000) fyrir hvern setinn stjérnarfund en geta p6 ekki ordid heerri en 565.000 & manudi.

10. Umfjollun um storf tilnefningarnefnda
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A sidustu vikum hafa komid fram opinberlega sjénarmid um storf og fyrirkomulag tilnefningarnefnda, af halfu
stofnanafjarfesta sem eru medal steerstu hluthafa Arion banka. Tilnefningarnefnd Arion banka telur pvi vert ad
fjalla um nokkur alitaefni sem par hafa verid nefnd.

Fram hafa komid sjénarmid um ad vald tilnefningarnefnda sé of vidteekt par sem algengt sé ad frambjédendur
sem ekki eru tilnefndir af tilnefningarnefndum dragi frambod sitt til baka, sem leidi til pess ad hluthafar viti
ekki hverjir budu sig fram, oft sé pvi sjalfkjorid i stjornir og hluthafar hafi pannig i raun framselt atkveaedisrétt
sinn til tilnefningarnefnda. Fram hefur komid su skodun ad betur feeri 4 ad tilnefningarnefndir skili hluthdfum
rokstuddum opnum umsognum um alla pa frambjodendur sem tilnefningarnefndin telur haefa, og hluthafar fai
ad velja milli heefra umsakjenda.

Tilnefningarnefnd Arion tekur undir ad pad er 6heppilegur fylgifiskur tilnefningaferla ad frambjédendur sem
ekki hljota tilnefningu dragi frambod sitt til baka. Pad er hins vegar hagsmunamat og réttur hvers og eins
frambjédanda, sem ekki er unnt ad takmarka. Nefndin hefur einnig skilning & pvi ad hluthafar, sem ekki hafa
fylgst med tilnefningarferlinu, finnist skorta gagnseai ef itrekad er sjalfkjorio i stjornir i samreemi vid tillégur
tilnefningarnefnda pegar mun fleiri frambod hafi borist & fyrri stigum tilnefningarferlis en pau hafi sidar verio
dregin til baka.

Vert er ad benda & ad starfsreglur tilnefningarnefndar Arion banka, sem byggdar eru & 53. laga nr. 161/2002
um fjarmalafyrirteeki, kveda & um ad nefndinni beri ad tilnefna einstaklinga til stjornarsetu, og pa ekki eingdngu
ad teknu tilliti til heefis peirra, heldur einnig & grundvelli pess ad stjérnin hafi til ad bera fjolbreytta reynslu og
bekkingu, og ad kynjajafnveaegis sé geett.

Ef tilnefningarnefndir framkveemdu einungis hafismat, an pess ad horfa til heildarsamsetningar stjérnar, yroi
ekki tryggt ad kosning myndi skila naudsynlegri fjélhaeefni og pekkingu innan stjornar. petta er sérstaklega
mikilvaegt i tilviki flokins reksturs Arion banka, par sem tryggja parf ad stjérnin sé pannig samsett ad til stadar
sé pekking og reynsla & mérgum svidum, sem ner yfir rekstur bankans s.s. Utlanastarfsemi, ahattustyringu,
fjarmognun, upplysinga- og fjartaekni, pjonustu vid vioskiptavini stéra sem smaa og l6gfraedi, auk pekkingar
a innlendum og erlendum fjarmalamorkudum. Haett er vid ad kosning & grundvelli haefismats einvéroungu geeti
leitt til of einsleitrar stjornar og jafnframt ad kynjajafnveegi veeri ekki til stadar en pa kaeemi ad visu til endurkjors
i samreemi vid sampykktir bankans.

Ad mati tilnefningarnefndar Arion banka er lykilatridi ad tilnefningarnefndir eigi g6d samskipti vid hluthafa &
medan tilnefningarferlid stendur yfir. Meirihluti tilnefningarnefndar Arion banka er kjorin af hluth6fum og
hluthafar eiga kost & pvi ad eiga skilvirk og gagnvirk samskipti vid nefndina. Hluthafar bankans eru hins vegar
teeplega 11 pasund talsins og samskipti milli tilnefningarnefndar og hluthafa hljéta pvi ad takmarkast vid
steerstu hluthafa bankans. Tilnefningarnefnd Arion banka birtir jafnan vid upphaf tilnefningaferlis tilkynningu
i kaupholl par sem hluth6fum er bodid ad setja sig i samband vid nefndina, og sendir jafnframt 20 steerstu
hluth6fum bankans, sem fara med um 2/3 hlutafjar hans, télvupost pess efnis. Nefndin hefur & sidustu vikum
att fjolmarga fundi med steerstu hluthtfum bankans par sem farid hefur verid yfir tilnefningarferlio, hluthafar
hafa midlad skodunum sinum og nefndin hefur faert rok fyrir tilnefningum sinum. Pad er mat nefndarinnar ad
skilvirk samskipti milli tilnefningarnefndar og hluthafa séu til pess fallin pess ad auka traust hluthafa &
tilnefningarferlinu.

I umraedu um tilnefningarnefndir hafa komid fram sjonarmid um ad heppilegra sé ad stjornarmenn sitji ekki i
tilnefningarnefndum. Tilnefningarnefnd Arion banka getur tekid undir pad sjénarmid en vekur athygli & pvi
ad i tilviki Arion banka kvedur 53. gr. laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirteeki & um ad lagmarki einn
stjornarmadur skuli sitja i tilnefningarnefnd bankans.

Loks hafa komid fram sjénarmid um ad bein kosning stjérnarformanns veeri &skileg, i stad pess ad kjornir

stjornarmenn skipti sjalfir med sér verkum i kjolIfar stjornarkjors. I tilviki Arion banka er hid fyrrnefnda raunin,
par sem bein kosning formanns er & dagskré adalfundar i kjolfar stjornarkjors og hluthafar geta par kosid
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formann Gr r6dum stjérnarmanna. Fyrirkomulag petta hefur verid vid lyoi allt fra skraningu bankans i kauphéll
ario 2018.
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