Leidbeiningar fyrir frambjédendur stjornar io:{Arign banki
vardandi mat & 6heaedi

Samkvaemt 5. gr. starfsreglna stjornar skal tilnefningarnefnd bankans meta éhaedi frambjédenda vid kosningu
nys stjornarmanns og gera nidurstodu sina adgengilega hluthéfum & vef bankans. Vid matid skal mida vié pau
sjonarmid sem fram koma i lei6beiningum um stjérnarheetti fyrirteekja.! Mat tilnefningarnefndar byggist 4
upplysingum sem frambjodendur skulu leggja fram.

Tilnefningarnefnd tekur dkvérdun pegar alitamal er um dhaedi stjérnarmanns.

Hluthafar verda upplystir um nidurstodu matsins fyrir hluthafafund a vef bankans og upplysingarnar somuleidis
birtar i stjérnarhattayfirlysingunni. Frambjédendum og kjornum stjéornarménnum ber ad tilkynna stjérn um
breytingar sem verda a hogum peirra sem geta haft ahrif a pad hvort peir teljast 6hadir.

Ohadir stjornarmenn

Meirihluti stjérnarmanna skal vera 6hadur félaginu og daglegum stjérnendum pess. A8 minnsta kosti tveir? peirra
stidrnamanna sem 6hadir eru félaginu og daglegum stjérnendum skulu jafnframt vera 6hadir stérum hluth6fum
félagsins.?

Ein veigamesta skylda stjornarinnar er ad hafa eftirlit med peim sem annast daglegan rekstur félagsins. Ef
stjérnarmadur er tengdur félaginu med peim haetti ad ekki sé hafid yfir vafa ad hans eigin hagsmunir gaetu haft
ahrif & dkvardanatoku gagnvart félaginu og stjérnendum pess ryrir pad getu hans til ad sinna eftirlitshlutverki
gagnvart stjéornendum.

Mat a 6hadi stjérnarmanna
Tilnefningarnefnd skal meta 6haedi frambjodenda fyrir hluthafafund félagsins og gera nidurst6du sina
adgengilega hluthéfum & vef bankans.*

Stjornarmadur er ekki 6hadur félaginu og daglegum stjornendum pess:

1. Ef hann er eda hefur verid starfsmadur félagsins [Arion banka] eda natengds félags® undanfarin prju ar
adur en hann tekur seeti i stjorn félagsins.

2. Ef hann bpiggur eda hefur pegid verulegar greidslur® fra félaginu [Arion banka], natengdu félagi eda
daglegum stjérnendum pess, fyrir utan stjérnarlaun, t.d. sem radgjafi eda verktaki, undanfarin prju ar
adur en hann tekur seeti i stjorn félagsins.

1 Leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirtaekja, gefid at af Vidskiptaradi, Samtdokum atvinnulifsins og Nasdaq Iceland, 5. Gtgafa, mai 2015 -
http://www.leidbeiningar.is/.

2 Hér er midad vid fimm manna stjérn

3 Stér hluthafi er hver sa sem raedur yfir a.m.k. 10% af heildarhlutafé eda atkvaedavaegi i félaginu, einn eda i samstarfi vid tengda adila.

4 Hér er att vid 6haedi gagnvart félaginu sem og stérum hluthéfum.

5 Ef félagid raedur yfir, hvort heldur beint eda dbeint, ad lagmarki 10% af heildarhlutfalli eda atkveedavaegi i 6dru félagi skal hid sidarnefnda
félag teljast natengd. Ef félagid raedur yfir 50% eda meira af heildarhlutafé eda atkvaedavaegi i 68ru félagi skal félagid teljast hafa ébein
yfirrad yfir eignarhlutum sidarnefnda félagsins i 6drum félégum

6 Vid mat a pessu ber baedi ad lita til pess hvort greidslurnar geti talist verulegar fyrir félagid sjalft sem og umraeddan stjérnarmann, t.d.
hvort peaer hafi verid/séu talsverdur hluti af tekju6flun stjérnarmannsins.
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3. Ef hann/hun er eda hefur verid sidastlidid ar, i umtalsverdum vidskiptum vid félagid [Arion banka] eda
natengd félég [Arion banka], t.a.m. sem vidskiptavinur, birgir eda samstarfsadili, eda hefur mikilla
annarra vidskiptahagsmuna ad gaeta i félaginu, hvort heldur persénulega eda i gegnum annad félag.

4. Efhann ereinn af daglegum stjérnendum annars félags par sem einn af stjornarménnum pess er daglegur
stjérnandi i félaginu [Arion bankal.

5. Ef hann er, eda hefur verid undanfarin prja ar adur en hann tekur saeti i stjérn félagsins [Arion bankal,
medeigandi ytri endurskodanda félagsins [Arion banka] eda natengds félags, eda starfsmadur sem tekid
hefur patt i ytri endurskodun félagsins [Arion bankal.

6. Ef hann er tengdur nanum fjélskyldubéndum?’ daglegum stjérnendum félagsins [Arion banka] og/eda
adila sem nefndur er i télulidunum hér ad framan ef sa adili er i beinum eda ébeinum vidskiptum vid
félagido [Arion banka] og pau eru slik ad umfangi ad ekki er réttlaetanlegt ad telja stjérnarmanninn
6hadan.

Stjérnarmadur er ekki 6hadur stérum hluthéfum félagsins® [Arion bankal:

1. Ef hann hefur bein eda ébein yfirrad yfir félaginu [Arion banka] eda er stjornarmadur eda starfsmadur
hja adila sem hefur yfirrad yfir félaginu [Arion banka].

2. Efhannastoran hlutifélaginu [Arion banka] eda er stjornarmadur eda starfsmadur hja adila sem 4 stéran
hlut i félaginu [Arion bankal.

pau tilvik sem gaetu valdid haedi stjornarmanns eru ekki teemandi talin hér ad framan og verdur tilnefningarnefnd
félagsins pvi ad meta 6nnur atridi par sem hagsmunir stjornarmanns og félagsins geta skarast, badi i reynd og
asynd. Ma i pvi samhengi til ad mynda lita til pess hvort stjérnarmadurinn hafi verid éhadur félaginu samfellt i
meira en sjo ar og hvort einstaklingar eda l6gadilar honum tengdir séu i sliku sambandi vid félagid eins og lyst er
i tolulidunum hér ad framan.

Framangreinda maelikvarda a 6haedi 4 ekki ad tulka & pann hatt ad komid sé i veg fyrir mikilveega fj6lbreytni og
breidd medal stjérnarmanna.

Oskad er eftir pvi ad hver og einn frambjédandi lysi yfir 6haedi eda haedi sinu i samraemi vid framangreindar
lei@beiningar (sjd eydublad um tilkynningu um frambod d vef bankans hér).

7 Hér er midad vid hvort vidkomandi stjdrnarmadur er eda hefur verid maki adila, skyldur eda maegdur adila i beinan legg eda ad 66rum
lid til hlidar eda tengdur adila med sama haetti vegna aettleidingar.

8 Stér hluthafi er hver sa sem raedur yfir a.m.k. 10% af heildarhlutafé eda atkvaedavaegi i félaginu, einn eda i

samstarfi vid tengda adila.
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