Starfskjarastefna
Arion banka hf.

. Markmid

Starfskjarastefna Arion banka hf. byggir & 16gum nr.
161/2002 um fjarmalafyrirteki, 16gum nr. 2/1995 um
hlutaféldg, viomidunarreglum Evropsku bankaeftirlits-
stofnunarinnar um trausta starfskjarastefnu
(EBA/GL/2021/04) og leidbeiningum um stjornarhaetti
fyrirtaekja, 6. utgafu, Gtgefnum af Vidskiptaradi fslands,
NASDAQ OMX Iceland hf. og Samtokum
atvinnulifsins i febraar 2021.

Meginsjonarmid vardandi kjor starfsfolks Arion banka
er ad bjoda a hverjum tima samkeppnishaf laun til ad
bankinn geti 1adad til sin og haldid i framurskarandi
starfsfolk. Jafnframt er markmiod bankans ad tryggja ad
storf hja bankanum séu eftirsoknarverd i augum hafra
einstaklinga. Vido morkun starfskjarastefnunnar skal
haft ad leidarljosi ad hun studli ekki ad oedlilegri
ahettutoku heldur hvetji til pess ad langtimasjonar-
mida sé gatt og heilbrigdur rekstur bankans tryggdur i
samraemi vid0 vidskiptadetlun bankans. Starfskjara-
stefnan er lidur 1 ad geeta langtimahagsmuna eigenda
bankans, starfsfolks, vidskiptavina og annarra
hagsmunaadila med skipulegum og gagnsajum hatti.

Arion banki skal ganga ur skugga um ad engin
mismunun eigi sér stad vid akvoroun launa og annarra
starfskjara, pannig ad greidd séu jofn laun fyrir sému
eda jafn verdmet storf i samreemi vid 16g nr. 150/2020
um jafna stodu og jafnan rétt kynjanna. Arion banki
einsetur sér ad fordast hvers konar mismunun pegar
kemur ad starfskjorum, p.m.t. mismunun & grundvelli
kyns. Starfskjor stjornarmanna og starfsfolks sem hafa
eftirlit med hondum taka mid af peirra eigin verksvidi
en ekki arangri peirra rekstrareininga sem pau hafa
eftirlit med. Ad auki skal vid akvordun launa og
annarra starfskjara gaeta ad pvi a0 videigandi radstafanir
séu geroar til pess ad fordast hagsmunaarekstra.

[ samremi vid 57. gr. a. laga nr. 161/2002 um
fjarmalafyrirteeki, 79. gr. a. laga nr. 2/1995 um
hlutafélog og reglur um goda stjornarheetti sampykkir

stjorn Arion banka starfskjarastefnu bankans, sem
var@ar laun og adrar greidslur til stjornarmanna,
bankastjora, adstodarbankastjora, framkvamdastjora,
regluvardar og innri endurskodanda.

Il. Starfskjaranefnd stjérnar

Arion banki skal starfraekja starfskjaranefnd i samraemi
vid 57. gr. e. laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaeki.
Starfskjaranefnd er ein undirnefnda stjornar Arion
banka. Hun hefur pad hlutverk ad vera radgefandi fyrir
stjorn vardandi starfskjor bankastjora, adstodar-
bankastjora, framkvemdastjora, regluvardar og innri
endurskodanda, og fyrirkomulag 4 kaupaukakerfi
bankans og ©60rum starfstengdum  greidslum.
Bankastjori gerir tilldgur um launaramma fyrir
a0stodarbankastjora, framkvamdastjora, regluvord og
innri endurskodanda, i samradi vid starfskjaranefnd.
Starfskjaranefnd gerir jafnframt adrar peer tillogur sem
htn telur naudsynlegar eda videigandi. Nefndin skal
upplysa stjorn bankans reglulega um storf sin.

lll. Starfskjor stjéornarmanna

Stjornarmenn skulu fa fasta manadarlega greidslu i
samremi vid akvordun adalfundar, sbr. 79. gr. laga nr.
2/1995 um hlutafélog. Ad 6dru leyti gildir akvaedi 57.
gr. a. laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirteeki um
starfskjor stjornarmanna.

IV. Starfskjor bankastjéra, adstodarbanka-
stjora, framkvaemdastjora og regluvardar
Almennt skulu starfskjor bankastjora, adstodarbanka-
stjora, framkvamdastjora og regluvardar vera til pess
fallin ad lada ad og halda i hafa leidtoga.

Starfskjaranefnd stjornar skal, ad fengnum tillogum
bankastjora, sampykkja videigandi launaramma, par
sem tekid er tillit til starfskjarastefnu pessarar,
samanburdar vid fyrirteki sem eru samberileg Arion
banka ad pvi er vardar starfsemi, steerd eda ordspor og
sem samremast fyrirtekjamenningu bankans, stefnu,
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gildum, aherslu & sjaltbaerni og langtimahagsmunum
hluthafa bankans og annarra hagsmunaadila.

Starfskjor bankastjora skulu tilgreind i skriflegum
radningarsamningi p. & m. fost laun, lifeyrisréttindi,
orlof, adrar starfstengdar greidslur, uppsagnarfrestur og
greidslur vegna starfsloka. Meginreglan er st ad um
eftirlaunagreidslur og greidslur vegna starfsloka gildi
akvaedi viokomandi radningarsamnings.

Laun adstodarbankastjora, framkvemdastjora og
regluvardar eru akvoroud af bankastjora i samradi vid
forstodumann mannauds ad teknu tilliti til umfangs
vidkomandi svids og abyrgdar. Starfskjor adstodar-
bankastjora, framkvaemdastjora og regluvardar skulu
tilgreind 1 skriflegum radningarsamningi. Meginreglan
er su a0 um eftirlaunagreidslur og greidslur vegna
starfsloka gildi akvaedi viokomandi radningarsamnings.
[ undantekningartilvikum er poé heimilt ad gera
starfslokasamning vid bankastjora, adstodarbankastjora
og framkveemdastjora. Skilmalar slikra samninga skulu
vera i formi beinna launagreidslna og ekki vara lengur
en i 12 manudi eftir starfslok. Starfslokagreidslur skulu
endurspegla arangur i starfi og mega ekki verdlauna
mistok eda vanrekslu. Ad 60ru leyti skal standa ad
starfslokagreidslum i samraemi vid akveedi laga nr.
161/2002, um fjarmalafyrirteeki, og adrar videigandi
réttarheimildir.

V. Kaupaukakerfi

Heimilt er ad greida starfsfolki og stjornendum
kaupauka a grundvelli sérstaks kaupaukakerfis sem
stjorn sampykkir ad fengnu aliti starfskjaranefndar og
ahattunefndar stjornar. Med kaupauka er att vid
starfskjor starfsfolks bankans sem ad jafnadi eru
skilgreind med tilliti til arangurs og eru ekki pattur i
fostum starfskjorum starfsfolks, par sem endaleg
fjarhaed eda umfang beirra liggur ekki fyrir med
nakvemum heetti fyrir fram. Um er ad reeda heimild til
greidslu kaupauka en ekki skyldu. Ekki er heimilt ad
greida kaupauka til starfsfolks eftirlitseininga.

Markmid kaupaukakerfis skal endurspegla aherslur
bankans 4 goda stjornarhetti og langtima
verometaskopun fyrir alla hagsmunaadila, p. 4 m.
vidskiptavini, hluthafa og starfsfolk. Fyrirkomulag sliks
kerfis skal med videigandi heetti fela i sér hvatningu
fyrir starfsfolk til ad starfa ad sjalfbeerum darangri
bankans til lengri tima litid. Fyrirkomulag
kaupaukakerfis skal jafnframt vera pannig ur gardi gert
ad komid sé 4 fot gagnserri skipan fyrir
heildarmarkmidasetningu ~ bankans,  badi  fyrir
fjarhagsleg og ofjarhagsleg markmid. Kaupaukakerfi

ma ekki fela i sér hvata fyrir starfsfolk til ad taka
ohoflega dheettu og arangurstengd starfskjor skulu vera
med peim hetti ad pau stydji  vid edlilega
ahettustyringu 1 samremi vi0 ahattustefnu og
ahettuvilja bankans.

Kaupaukakerfi skal vera i samreemi vio akveedi laga og
reglna um slik kerfi og jafnframt skal geta ad hafilegu
jafnvegi 4 milli fastra og breytilegra starfskjara.
Samtala veitts kaupauka starfsmanns, par med talid
kaupauka  bankastjora, adstodarbankastjéra  og
framkvaemdastjora, ma a arsgrundvelli ekki nema heerri
fjarhaed en 25% af arslaunum vidkomandi an kaupauka.
Vegna sjonarmida um ahattumildun skal fresta
verulegum hluta, ad lagmarki 40%, af petti breytilegra
starfskjara yfir timabil sem nemur minnst fjéorum arum.
[ tilviki bankastjora og starfsfolks sem heyra beint undir
bankastjora samkvemt skipuriti skal frestun nema
minnst fimm arum. P6 parf ekki ad fresta peetti
breytilegra starfskjara ef breytileg starfskjor nema 10%
eda minna af arslaunum vidkomandi starfsmanns an
kaupaukans.

Greidsla kaupauka ma vera i formi reidufjar, hlutabréfa,
hlutabréfatengdra gerninga eda blondu af framan-
greindu. Nemi kaupauki meira en 10% af arslaunum
vidkomandi an kaupauka skal minnst helmingur
kaupaukans vera i formi hlutabréfa eda hlutabréfa-
tengdra gerninga, eftir pvi sem vid 4, sbr. 57. gr. b. laga
nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaeki. Greidsla kaupauka i
formi hlutabréfa eda hlutabréfatengdra gerninga kann
a0 vera hao skilyrdi um frestun greidslu i samraemi vid
akvaedi 79. gr. a. laga nr. 2/1995 um hlutafélog og 57.
gr. b. laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaeki. Enn
fremur gilda dkvaedi um endurheimt og 6gildingu um
greidslu kaupauka i formi hlutabréfa eda hlutabréfa-
tengdra gerninga.

Kaupaukakerfi skal gera rad fyrir heimild bankans til ad
haetta vid kaupaukagreioslur, sem ekki hafa verid inntar
af hendi, eda endurheimta pegar greiddar kaupauka-
greidslur, ad hluta til eda ad ollu leyti, til deemis vegna
tilvika par sem vidkomandi starfsmadur hefur tekid patt
i eda borid abyrgd a ath6fnum sem hafa valdid verulegu
tapi fyrir bankann eda falid i sér meiri hattar brot a
reglum.

Sérstakt kaupaukakerfi, hvernig sem pad er utfert a
hverjum tima, skal vera i samrami vid og teljast hluti af
starfskjarastefnu pessari. Reglur sliks kaupaukakerfis
skal birta 4 heimasidu bankans.
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VI. Kaupréttarazetiun

Stjorn  bankans er heimilt ad  sampykkja
kaupréttarazetlun byggda a 10. gr. laga nr. 90/2003, um
tekjuskatt, og heimila félaginu ad gera kaupréttar-
samninga vid starfsfolk bankans og tiltekinna
dotturfélaga bankans sem teljast til kjarna starfsemi
hans.

Markmid kaupréttaraetlunar er ad samrama enn frekar
hagsmuni starfsfolks vid hagsmuni hluthafa og
langtimahagsmuni bankans. Markmid hennar er
jafnframt ad studla ad pvi ad starfsfolk eignist hlutafé i
bankanum, med pad fyrir augum ad efla tryggd
starfsfolks og lada ad og halda framurskarandi
starfsfolki. I samreemi vid 10. gr. laga um tekjuskatt
verdur kaupréttardetlun ad na jafnt til alls fastradins
starfsfolks.

A grundvelli kaupréttaraztlunar, og i samraemi vid 10.
gr. laga um tekjuskatt, skal hverjum starfsmanni, par
med talid Dbankastjora, adstodarbankastjora og
framkvamdastjora, vera heimilt ad kaupa hlutabréf i
bankanum fyrir arlega hamarksfjarhad, 1.500.000 kr.
Starfsmanni er 6heimilt ad safha upp eda fresta innlausn
dunnins kaupréttar. Oinnleystir kaupréttir skulu falla
nidur.

Kaupverd skal vera vegid medalverd i vidskiptum med
hluti bankans & skipulegum verdbréfamarkadi tiu heila
vioskiptadaga  fyrir  gerd  kaupréttarsamnings.
Kaupréttarsamningar skulu gera pad ad skilyrdi ad 12
manudir hid minnsta 1idi fra pvi ad samningur er gerdur
og par til kaupréttur er nyttur i fyrsta skipti. Vid nytingu
kaupréttar skal greida fyrir hina keyptu hluti med
reidufé. Starfsmadur verdur ad skuldbinda sig til ad eiga
hina keyptu hluti ad lagmarki i tvo ar til pess ad geta
nytt sér pad skattahagreedi sem gildir um kaupréttar-
aectlunina, sbr. 10. gr. laga um tekjuskatt.

Skilmalar sampykktrar kaupréttaraaetlunar skulu birtir &
heimasiou bankans.

VII. Fastar arlegar uppboétagreidslur starfsfélks
eftirlitseininga

Heimilt er ad greida starfsfolki eftirlitseininga Arion
banka fastar arlegar uppboétargreioslur, sem teljast hluti
af fostum starfskjorum peirra. Slikar greidslur skulu
hadar sampykki stjornar bankans, ad undangengnu
samradi vid starfskjaranefnd stjornar, og skulu hvorki
hvetja til aukinnar ahettutoku né skapa heattu a
hagsmunadrekstrum vio per skyldur sem hvila &
eftirlitseiningum fjarmalafyrirtaekja. Uppbota-
greidslurnar skulu reiknadar sem fast hlutfall af

arlegum starfskjorum starfsfolks og skal kvedid & um
paer i vidauka vid radningarsamning til tiltekins tima.
Greidslur skulu vera hoflegar og ekki umfram 10% af
arlegum starfskjorum og skulu avallt uppfylla
videigandi 16g og reglugerdir, par med talid 16g um
fjarmalafyrirteeki og  vidmidunarreglur  Evropsku
bankaeftirlitsstofnunarinnar um trausta
starfskjarastefnu.

VIIl. Upplysingar um hvernig starfskjarastefna
Arion banka samramist sjonarmidum um
sampaettingu sjalfbarniahaettu

Samkvaemt reglum Arion banka um kaupaukakerfi, sem
eru hluti af starfskjarastefnu pessari, tekur akvordun um
veitingu kaupauka mid af arangursmaelikvoroum, baedi

fjarhagslegum og ofjarhagslegum. Einn
arangursmealikvarda  kaupaukakerfisins  snyr  ad
sjalfbernidhettu. Arangursmzlikvardinn telst

uppfylltur pegar UFS ahaettuskor (e. ESG risk rating)
Arion banka er metid ,,1agt” eda betra af utanadkomandi
matsadila. Vegna arsins 2024 hafa ekki verid settir
arangursmeeli-kvardar sem med beinum hetti visa til
sjalfbernidhettu i ofangreindum skilningi.

Starfskjarastefnan er pd ad vissu leyti til pess fallin ad
studla ad pvi ad starfsfolk Arion banka taki heilbrigt og
edlilegt tillit til sjalfbernidhaettu pegar kemur ad toku
fjarfestingadkvardana innan eignastyringar og vid
veitingu fjarfestingarradgjafar. Er pa horft til pess ad i
starfskjarastefnu  bankans, p.m.t. 1 reglum um
kaupaukakerfi, er 10gd ahersla & ad fyrirkomulag
starfskjara hvetji ekki til 6hoflegrar ahaettutoku. Ahaetta
tengd sjalfbaerni er ekki undanskilin i pvi sambandi.

ba er til pess ad lita ad samkvamt reglum bankans um
kaupaukakerfi skal framkvama einstaklingsbundid mat
a frammistodu starfsfolks og hlitni pess vid ytri og innri
reglur 40ur en akvedido er ad greida kaupauka. Hafi
starfsmadur ekki fylgt reglum eda innri ferlum bankans,
logum eda stjornvaldsfyrirmaelum i storfum sinum
getur pad leitt til skerdingar eda nidurfellingar &
kaupauka sem pegar hefur verid veittur en tthlutun hans
frestad. Starfskjarastefnan felur pannig i sér hvata fyrir
vidkomandi starfsfolk til ad fylgja innra verklagi eins
og bad er & hverjum tima, par sem fravik geta leitt til
skerdingar eda brottfalls kaupauka, séu skilyrdi fyrir
greidslu kaupauka yfir h6fud fyrir hendi.

VIIl. Endurskodun og upplysingagjof

Starfskjarastefnan skal endurskodud arlega og borin
undir adalfund til sampykktar eda synjunar. Stjérn
bankans skal gera grein fyrir kjorum stjérnarmanna,
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bankastjora, adstodarbankastjora og framkvaemdastjora
4 adalfundum eins og nanar er kvedio 4 um i 79. gr. a.
laga nr. 2/1995 um hlutafélog, sbr. og 16g nr. 161/2002
um fjarmalafyrirteeki. Starfskjarastefnuna ma po
endurskoda oftar, svo sem vegna lagabreytinga, og
skulu paer breytingar pa lagdar fyrir hluthafatund. Ao
minnsta kosti arlega skal fara fram 6had midlegt innra

mat & pvi hvort starfskjor samremist starfskjarastefnu
og verklagsreglum og 60rum vidmidum sem stjorn
hefur sampykkt vardandi starfskjor.

Lagt fram til sampykktar a adalfundi pann 11. mars
2026.

i. A adalfundi Arion banka arid 2020 var stjorn bankans veitt heimild til ad sampykkja fimm ara kaupréttarazetlun. Heimildin var rymkud med
akvordun hluthafafundar arid 2021, en med henni var hamarksfjarhad vegna nytingar kaupréttar haekkud i samraeemi vid lagabreytingar.
Heimildin var einnig rymkud med akvordun adalfundar arid 2022 pannig ad kaupréttardetlunin neer einnig til dotturfélaganna, Vardar
trygginga hf. og Stefnis hf. Heimild stjornar til ad sampykkja fimm ara kaupréttaraetlun var endurnyjud med akvordun adalfundar arid 2025.




Greinargerd med starfskjarastefnu Arion banka hf.

Smaveaegilegar breytingar eru lagdar til & starfskjarastefnu bankans. Breytingarnar eru fyrst og
fremst teeknilegs edlis og luta ad pvi ad uppfera og fella ut ureltar tilvisanir i
nedanmalsgreinum starfskjarastefnunnar. Engar efnislegar breytingar eru lagdar til og helst
stefnan pvi efnislega obreyitt.

Markmid peirra breytinga sem lagdar eru til er ad tryggja ad starfskjarastefnan endurspegli rétt
og uppfeert verklag bankans, asamt pvi ad skraning heimilda og tilvisana sé i samraemi vid
innri reglur bankans.

Kafli V. Kaupaukakerfi
Ekki eru lagdar til breytingar a kaflanum um kaupaukakerfi bankans.

Sidan arid 2012, hefur starfskjarastefna bankans gert rad fyrir heimild stjornar til ad koma a fot
kaupaukakerfi i samraemi vid gildandi 16g og reglur. Siéla ars 2019 sampykkti stjérn bankans
ad fresta kaupaukakerfinu timabundid i peim tilgangi ad endurmeta pau markmid sem bankinn
stefndi ad med innleidingu sliks kerfis. Af pessum s6kum voru engin breytileg starfskjor greidd
ut pad arid.

Stjérn sampykkti endurskodad kaupaukakerfi sidla ars 2020. Olikt fyrra kerfi var allt starfsfélk
bankans, ad starfsfolki eftirlitseininga undanskildu, hluti af niverandi kaupaukakerfi, og gat
fengid greidd breytileg starfskjor ef markmidum vaeri nad. Meirihluti starfsfélks gat fengid
kaupauka sem nam allt ad 10% af féstum arslaunum i formi peningagreidslu og an frestunar.
Bankastjoéri, adstodarbankastjéri og stjérnendur, og pad starfsfolk sem helst gat haft ahrif a
verdmeetaskdpun bankans, gat fengid i kaupauka allt ad 25% af fdstum arslaunum, i formi
hlutabréfa i bankanum, og med skilyrdi um frestun greidslu 40% fjarhaedarinnar. Enn fremur
gilti um hluti sem vidkomandi fékk (60% kaupaukans) sélubann til priggja ara. Sélubannid gekk
lengra en l6gbundin lagmarksskilyrdi gera krofu um. Med s6lubanninu var stefnt ad pvi stydja
vid markmid bankans um ad langtimahugsun radi for pegar kemur ad verdmaetaskoépun.

Fyrir tveimur arum var sampykkt su breyting a starfskjarastefnu bankans ad heimilt veeri ad
greida kaupauka i formi hlutabréfatengdra gerninga, svo sem kauprétta ad hlutabréfum i
bankanum. Var pad i samraemi vid breytingar & 16gum um fjarmalafyrirtaeki, sbr. 57. gr. b.

Voru tilteknar breytingar sampykktar & kaupaukakerfi bankans vegna arsins 2024 vegna
pessa. Breytingin fél adallega i sér ad hluti starfsfolks, sem adur gat eingdngu fengid greiddan
kaupauka i formi hlutabréfa i bankanum, mun, auk greidslu a allt ad 5% af féstum arslaunum,
hafa val hvort pad feer eftirstodvar kaupauka i formi hlutabréfa eda kauprétta a hlutabréfum i
bankanum, sem jafngildi allt ad 20% af fostum arslaunum. | samreemi vid 16g um
fjarmalafyrirtaeki er 40% af kaupauka frestad til fiogurra eda fimm ara. bvi til vidbotar, fyrir pa
sem kjosa ad fa hlutabréf, er sdlubann & afhentum hlutabréfum til priggja ara. bessi breyting
kom fyrst til framkveemda & arinu 2025 vegna arsins 2024. Komi til greidslu i formi kauprétta
verda hluthafar upplystir um helstu skilmala slikra samninga og forsendur vid verélagningu
peirra en midad er vid ad nytingarverd sé uppreiknad med arlegum véxtum i samraemi vid
markadsvenju. Virdi kauprétta skal reiknad skv. reiknilikani Black-Scholes og skal éhadur
sérfraedingur stadfesta utreikning bankans a virdi kauprétta.

Helsti arangursmeelikvardinn sem er notadur sem vidmid til ad akveda hvort kaupauki verdi
greiddur, ad hluta til eda ad 6llu leyti, er hvort ardsemi eigin fjar (e. ROE) er heaerri en vegin
ardsemi eigin fjar helstu samkeppnisadila bankans. Naist petta vidmid ekki verdur ekki greiddur
kaupauki vegna vidkomandi ars. Enn fremur ma heildarfjarheed sem greidd er sem breytileg
starfskjor ekki fara umfram pa fijarhaed sem nemur mismuni ardsemi eigins fjar bankans annars
vegar og veginnar ardsemi eigins fjar helstu samkeppnisadila. Medal helstu markmidéa sem



voru skilgreind vid endurskodun kaupaukakerfisins, var ad skapa ofluga ,lidsheild“ innan
bankans & sama tima og pess veeri geett ad fordast dzeskilega hvata. Til daemis er helsti
arangursmaelikvardinn ekki byggdur a hugleegum samanburdi eins og t.d. vid innri markmid,
heldur skyrum hlutlaagum samanburdi vid arangur helstu samkeppnisadila.

Ad mati stjérnar bankans er vel utfeert kaupaukakerfi lykilpattur i pvi ad efla
frammistddumenningu medal starfsfolks bankans. Ad auki studlar kaupaukakerfid ad, aukinni
hlutafjareign starfsfolks i bankanum, til pess ad sampaetta hagsmuni hluthafa og starfsfolks. Ef
helsta arangursviomidid nesest, p.e. um ardsemi eigin fjar bankans i samanburdi vid
samkeppnisadila, koma fleiri paettir til skodunar vié akvordun kaupauka, til ad mynda ardsemi
eigins fjar bankans, kostnadarhlutfall bankans, eftirfylgni vid 16g og sidareglur, pekking a
vidskiptavinum (KYC/AML), patttaka i skyldufreedslu og fleira. Jafnframt litur stjérn bankans a
kaupaukakerfid sem teeki til ad létta prystingi af féstum launum og leggja grunn ad frekari
sveigjanleika pegar kemur ad rekstrarkostnadi, i takt vid arangur bankans.

Markadskannanir a starfskjorum, sem bankinn hefur tekid patt i asamt 6&rum fyrirtaekjum, baedi
innan fjarmalamarkadarins og utan, hafa synt fram a ad bankinn bydur samkeppnishaef fost
laun an pess p6 ad bjoda haestu launin @ markadnum. Verdi raunin su ad heildarstarfskjor sem
bankinn bydur haekka umfram préunina a markadnum, er ljost ad slik haekkun mun vera had
og tengjast sterkum bondum betri arangri i rekstri og verdmaetasképun fyrir hluthafa, i
samanburdi vid adra markadsadila. Ad lokum er innleiding kaupaukakerfis, sem byggir a
breytilegum starfskjorum i formi hlutabréfa, sem had eru frestun og sélubanni, eda kauprétta
(sem eru adeins nytanlegir ad akvednum tima lidnum), til pess fallin ad studla ad
langtimahugsun pegar kemur ad verdmaetaskopun asamt pvi ad lada ad og halda i
haefileikarikt og metnadarfullt starfsfolk.

i samreemi vid 16g um fjarmalafyrirtaski getur kaupauki einstakra starfsmanna aldrei numid
haerri fiarhaed en 25% af féstum arslaunum og par af er greidslu a 40% af peirri fjarhaed frestad
til 4 eda 5 ara. Meirihluti starfsmanna bankans fellur i pann flokk ad geta ad hamarki fengid
10% af féstum arslaunum i kaupauka en adeins i kringum 15-17% af starfsfolki hefur stadid til
boda ad geta fengid allt ad 25%. Eru pvi greidslur skv. kaupaukakerfi beedi takmarkadar af
I6gum sem og innri reglum bankans.

Kafli VI. Kaupréttaraaetiun

Heimild stjornar til ad sampykkja fimm ara kaupréttarasetiun var endurnyjud med akvordun
adalfundar arid 2025, a grundvelli 10. gr. laga nr. 90/2003 um tekjuskatt, nedanmalsgrein i.
hefur par af leidandi verid uppfaerd pvi til samraemis. Enn fremur hefur nedanmalsgrein ii., sem
visar til opinbers gengis fra arinu 2022, verid fjarleegd en par kemur fram adé 1.500.000 kr.
samsvari um pad bil 10,395 evrum. Umraedd tilvisun er urelt og a ekki lengur vid.

Kafli VIIl. Upplysingar um hvernig starfskjarastefna Arion banka samramist
sjonarmidum um sampaettingu sjalfbaerniahaettu

Nedanmalsgrein iii. hefur verid fjarleegd en hun visadi til préunar innra verklags um
sampaettingu sjalfbaerniahaettu. Asteeda pess er su ad verklagi® sem par er visad til hefur nu
verid ad fullu innleitt. Med pvi ad fjarleegja pessa tilvisun endurspeglar starfskjarastefnan
nuverandi starfsheetti bankans og utilokar ureltar upplysingar.
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