Stjornarhattayfirlysing
Arion banka hf. fyrir arido 2024




Arion banki (Arion banki eda Bankinn) er islenskt hlutafélag, sem skrdo er 4
hlutabréfamarkad Nasdaq Islandi og Nasdaq Stokkholmi. Stjorn bankans birtir hér
arlega yfirlysingu um stjornarhaetti fyrir arid 2024. Stjornarhaettir visa til abyrgoa
mismunandi stjornareininga bankans og hvernig dkvarodanataka fer fram, i samraemi
vio gildandi 16g og reglur. Hluthafafundur Arion banka kys stjorn bankans, sem raeour
bankastjora og hefur eftirlit meo a0 skipulag og starfsemi bankans sé i réttu og goou
horfi. Bankastjori annast daglegan rekstur bankans og kemur fram fyrir hond bankans
a0 pvi marki. Bankastjora ber a0 fylgja videigandi 10ggjof, sampykktum bankans og
peirri stefnu og fyrirmalum sem stjérn hefur gefio. Pa ber bankastjori abyrgo 4 ad
innleida stefnur sem stjérn bankans sampykKkir.

Grundvollur ad stjéornarhattum Arion banka eru annars
vegar sampykktir bankans, sem hluthafafundur sampykkir,
og hins vegar stefnur og fyrirmaeli sem stjérn bankans
setur. Hér ma tiltaka starfsreglur stjornar, starfsreglur
undirnefnda stjérnar, og stefnur er luta ad skilvirku skipu-
lagi og styringu a ahaettu i starfsemi bankans. Stefnur um
aheettustyringu eru endurskodadar arlega og pegar purfa
pykir. Fyrirtaekjamenning, vidskiptastefna bankans og innri
verkferlar eru somuleidis veigamikill pattur stjéornarhatta.

Med pvi ad idka goda stjornarhaetti og studla ad jakvaedri
fyrirteekjamenningu er hltd ad traustum og heidarlegum
samskiptum stjérnar bankans, hluthafa, vidskiptavina,
0g annarra haghafa, svo sem starfsmanna bankans og
almennings. Godir stjornarhaettir leggja grunninn ad
abyrgri stjornun og akvardanatoku, og sjalfbaerri lang-
timaardsemi i rekstri bankans. Stjérn bankans leggur rika
aherslu a goda stjornarhaetti og endurskodar stjornar-
heetti sina reglulega a grundvelli vidurkenndra vidmida
um stjérnarheetti.

Meginpattur i stjornarhattum fjarmalafyrirteekja felst i
arangursrikri styringu a ahaettum sem ohjakveemilega
koma upp i starfsemi peirra. Um ahaettustyringu bankans er
nanar fjallad i pessari yfirlysingu, ars- og sjalfbasrniskyrslu
bankans, og Pillar 3 ahaettuskyrslu. Ad koma & og vidhalda
tryggu eftirlitskerfi med ahaettu er Iykil askorun pegar
kemur ad traustum rekstri fjarmalafyrirtaekja.

Stjornarhattayfirlysing pessi er byggd a 16ggjof,
reglugerdum og vidurkenndum vidmidunarreglum og
leidbeiningum sem eru i gildi pegar stjorn sampykkir
arsreikning bankans.

Fyrirmyndarfyrirteeki i géoum
stjornarhattum

Arion banki hefur hlotid vidurkenningu sem fyrirmyndar-
fyrirteeki i goédum stjérnarhattum ad undangengnu
formlegu mati sem byggir a leidbeiningum um stjoérnar-
heetti fyrirtaekja, sem Vidskiptarad [slands, Samtok atvinnu-
lifsins og Nasdaq Iceland gefa ut, fyrst i desember 2015,
aftur i april 2019, agust 2022, agust 2023 og loks i agust
2024. Vidurkenningin er veitt i kjolfar itarlegrar uttektar
6hads adila a stjornarhattum bankans, s.s. starfshattum
stjornar, undirnefnda og stjérnenda.

Fylgni vio leidbeiningar um géoda
stjornarheetti

begar kemur ad stjéornarhattum tekur Arion banki einna
helst mid af vidmidunarreglum Evropsku bankaeftirlits-
stofnunarinnar (EBA) um innri stjérnarhaetti fjarmala-
fyrirtaekja (EBA/GL/ 2017/11), en su skylda leidir af reglu-
gerd ESB nr. 1093/2010 og l6gum nr. 24/2017 um evropskt
eftirlitskerfi a fjarmalamarkadi. EBA hefur birt endur-
skodadar viomidunarreglur um innri stjérnarhaetti (EBA/
GL/2021/05) sem gilda um starfsemi bankans fra og med
31. desember 2021. Reglurnar eru adgengilegar a vefsiou
Fjarmalaeftirlits Sedlabanka Islands.

Arion banka ber einnig samkvaemt I6gum nr. 161/2002 um
fiarmalafyrirtaeki ad fylgja vidurkenndum leidbeiningum
um goéda stjérnarhaetti. Bankinn fylgir leidbeiningum
um stjornarhaetti fyrirtaekja, 6. utgafu, sem Vidskiptarad
[slands, Nasdaq Iceland og Samt&k atvinnulifsins gafu ut
i februar 2021 og téku i gildi i juli 2021.

Samkvaemt leidbeiningunum skal greint fra pvi hvort vikid
sé fra hluta peirra og pa hvada, auk pess sem greina skal
fra astaedum fravika.

Bankinn fylgir leidbeiningunum meo tveimur fravikum:

Grein 5.1.2 gerir rad fyrir pvi ad starfsreglur undirnefnda
stjérnar séu birtar a vefsidu bankans. Starfsreglur lana-
nefndar stjérnar eru ekki birtar a vefsidu bankans mead tilliti
til edlis peirra.

Seinasti undirlidur greinar 5.4.5 gerir rad fyrir ad starfs-
kjaranefnd, i samradi vid endurskodunarnefnd félagsins,
taki sjalfsteeda afstodu til ahrifa launa & ahaettu-
toku og ahaettustjornun félagsins. | samraemi vid m.a.
vidmidunarreglur EBA um innri stjérnarhaetti og 3. mgr.
78. gr. laga um fjarmalafyrirtaeki leggur Arion banki petta
i hendur starfskjaranefndar i samradi vid aheettunefnd
stjornar.



Til ad stydja vid goda stjornarhaetti Arion banka hefur
tilnefningarnefnd bankans radgefandi hlutverki ad gegna
vid ad audvelda upplysta akvardanatoku hluthafa vid val a
stjérnarmoénnum, med pad ad markmidi ad stjornarmenn
hafi vidtaeka og fjdlhaefa pekkingu og reynslu.

Tilnefningarnefnd stydst vid haefisstefnu bankans (e.
Suitability Policy) vid tilnefningar. Tilnefningarnefnd leggur
auk pess fram tilldgu um péknun stjérnar. A adalfundi
bankans pann 15. mars 2023 voru tveir nefndarmenn i
tilnefningarnefnd kjornir, pau Julius Porfinnsson og Audur
Bjarnadéttir. | samraemi vid starfsreglur tilnefningarnefndar
er stjornarformadur, eda sa sem stjorn tilnefnir, pridji
nefndarmadur.

Lagarammi um starfsemina

Arion banki er fjarmalafyrirtaeki og hefur starfsleyfi
sem vidskiptabanki samkveemt I6gum nr. 161/2002 um
fiarmalafyrirtaeki. Pau 16g sem gilda ad auki um starfsemi
bankans eru m.a. I16g um markadi fyrir fjarmalagerninga
nr. 115/2021, 16g um verdbréfasjodi nr. 116/2021, 16g
um rekstraradila sérhaefdra sjoda nr. 45/2020, 16g um
greidslupjonustu nr. 114/2021, 16g um greidslureikninga
nr. 5/2023, 16g um adgerdir gegn peningapveetti og
fijarmognun hrydjuverka nr. 140/2018, 16g um fasteignalan
til neytenda nr. 118/2016, I16g um neytendalan nr. 33/2013,
samkeppnislog nr. 44/2005 og 16g um hlutafélég nr.
2/1995.

Arion banki er fjarhagslega sterkur banki sem stefnir ad
pvi ad vera bestur i ad maeta pérfum markhépa okkar, vera
leidandi fyrirtaeki sem er drifkraftur arangurs vidskiptavina
og samfélagsins alls auk pess ad lidsinna peim sem vilja
na arangri 4 [slandi og vidar 4 nordurslédum med snjdllum
og traustum fjarmalalausnum sem efla fjarhagslegt
heilbrigdi og studla ad sjalfbaerri verdmaetaskdpun. Eins
og adur segir er bankinn skradur a markad a Nasdaq
[slandi og Nasdaq Stokkhdlmi. Pa hefur bankinn gefi® ut
skuldabréf sem hafa verid tekin til vidskipta a skipulegum
verdbréfamarkadi & Islandi og i Luxemborg. Bankinn
fellur pvi undir upplysingaskyldu utgefanda skv. logum
um markadi fyrir fjarmalagerninga og reglum vidkomandi
kauphalla.

Fiarmalaeftirlit Sedlabanka Islands (FME) hefur eftirlit med
starfsemi Arion banka a grundvelli laga nr. 87/1998 um
opinbert eftirlit med fjarmalastarfsemi. Nanari upplysingar
um FME og yfirlit yfir helstu 16g og reglur sem gilda um
bankann & hverjum tima, auk leidbeinandi tilmaela eftir-
litsins og vidmidunarreglna evropskra eftirlitsstofnana, ma
finna & heimasidu pess www.sedlabanki.is/fjarmalaeftirlit/.
[ starfsemi bankans reynir jafnframt & ymsa adra 16ggjof
sem tengist rekstri fjarmalafyrirtaekja og fyrirtaekja
almennt.

Innra eftirlit, endurskooun og reikningsskil
Innra eftirlit

Bankinn leggur aherslu a ad stjérnarhaettir séu i samraemi
vid pad sem best verdur a kosid og litur a innra eftirlit sem
lykilpatt i styringum & &haettu. Arangursrikt skipulag innra
eftirlits studlar ad ahaettumildun og greidir fyrir upplystri
akvardanatoku, sem stydur vid markmid bankans og
studlar ad og vardveitir trygga verdmaetaskopun.

Markmid innra eftirlitskerfa bankans er ad tryggja:

@ A0 stefnur bankans, markmid og vidskiptadaetlun sé
innan pess ahaettuvilja sem hefur verid markadur.

@ A0d akvardanir stjornar, stjornenda og starfsmanna
séu i samraemi vid stefnur bankans, viomio, innri
ferla og videigandi lagafyrirmaeli.

@ A0 stadid sé vord um eignir og adra kosti bankans, a
bord vid mannaud, kerfisumhverfi og gogn.

@ A0 gogn i féorum bankans og baedi innri og ytri
upplysingagjof sé nakveem, areidanleg og timanleg.

@ Ad edlisleegum ahaettum i starfsemi bankans sé styrt.

€ A0 komid sé a tryggum og skjalfestum innri ferlum
sem studla ad og krefjast pess ad stjorn bankans,
stjéornendur og starfsfolk sinni starfsskyldum sinum
med arangursrikum og skilvirkum haetti.

Lykilpaettir i innra eftirlitskerfi eru umhverfi styringa,
mat a ahaettum, framkvaemd eftirlits, upplysingagjof og
samskipti, og starfsemi eftirlitseininga. Innra eftirlits-
umhverfi snyr ad godum stjérnarhattum og vidhorfi fram-
kveemdastjornar gagnvart innra eftirliti og mikilvaegi pess.

Meginatridi innra eftirlits eru:

@ Heilindi og sidferdisleg viomio.

@ Vidhorf aedstu stjérnenda og gott fordaemi peirra.
@ Stjornskipulag.

@ Veiting valdheimilda og abyrgo.

@ Haefni starfsfolks, mannauds- og freedslustefna og
innleiding hennar.

Mat a ahaettum felst i pvi ad bera kennsl & innri og ytri paetti
sem geta haft ahrif a pad hvort bankinn nai markmidum
sinum og meta ahrif og mikilvaegi peirra. Med pessu er
lagdur grunnur ad skilvirkri ahaettustyringu og ad ahaettu-
taka sé i samraemi vid ahaettuvilja. Innra eftirlit fer fram
a 6llum svidum bankans og er atlad ad milda ahaettur
og tryggja aseettanlega ahaettutoku med hlidsjon af
markmidum sem ad er stefnt.



Orugg upplysingagjof er naudsynlegur pattur pess ad
bankinn standi undir abyrgd sem fylgir innri eftirlitskrofum.
Baedi innri og ytri upplysingadflun midar ad pvi ad tryggja
bankanum naudsynleg gogn til ad framfylgja skilvirku
eftirliti. Framkveemd eftirlitsins felst sidan i vidvarandi
mati adskildra eininga a pvi hvort lykilpaettir innra eftirlits-
kerfisins eru til stadar og séu virkir.

Vid skipulag innra eftirlits horfir Arion banki til priggja
linu kerfisins (e. Three Lines Model). Allar prjar linur vinna
saman ad verOmaetaskopun og vardveislu verOmeaeta og
skilvirkt eftirlit felst i samskiptum, samradi og samvinnu
peirra.

Med pessu er areidanleiki, samraemi og gagnsaei i upp-
lysingamidlun betur tryggd, sem er grundvollur ahaettu-
midadrar akvardanatoku.

[ fyrstu linu er starfsfolk sem hefur umsjén med rekstri og
skipulagi bankans. bau eru abyrg fyrir pvi ad koma a og
vidhalda skilvirku innra eftirliti og styra ahaettu i daglegum
rekstri. [ pessu felst m.a. ad greina og meta ahaettu og
koma & videigandi moétveegisadgerdum til ad draga ur
henni. Fyrsta lina hefur umsjén med innleidingu innri reglna
og ferla i samreemi vid 16g, reglur og stefnu bankans og ber
ad tryggja ad framkveemd sé i samraemi vid sett verklag og
ad gripio sé til videigandi urbota ef veikleikar koma i ljos.

Annarri linu er falid ad tryggja ad fyrsta lina komi a
fullnaegjandi innra eftirliti sem virkar sem skyldi. Onnur lina
stydur vid ahaettustyringu fyrstu linu med sérfraediradgjof,
eftirliti og adhaldi i akvardanatoku. Ahsettustyring og reglu-
varsla eru helstu einingar i annarri linu en 68rum einingum
kann einnig ad vera falid tiltekio eftirlitshlutverk.

[ pridju linu er innri endurskodun sem veitir med kerfis-
bundnum haetti 6hada og hlutleega radgjof um stoédu
0g arangur innri stjérnarhatta, skilvirkni ahaettustyringar
og innra eftirlits, byggt a sérpekkingu og innsaei peirra
sem par starfa. Innri endurskodun greinir stjérn bankans
fra nidurstodum sinum til pess ad studla ad stédugum
umbdtum.

Stjorn
Abyrgd & eftirliti fyrir
hond hagsmunaadila

Hlutverk stjornar
Heilindi, forysta og gagnsaei

Stjornendur
Adgerdir (b.m.t. aheettustjornun)
til ad na markmidum fyrirteekis

Hlutverk fyrstu linu
A0 veita vidskiptavinum
vorur/pjénustu: ahaettustjornun

Regluvarsla

Regluvarsla er sjalfstaed eining sem heyrir undir bankastjora
og starfar samkvaemt erindisbréfi fra stjorn.

Meginhlutverk regluvorslu er ad draga ur haettu a pvi ad
reglur séu brotnar i rekstri bankans med fyrirbyggjandi
adgerdum. ba sér regluvarsla um ad samhaefa adgeroir
bankans gegn peningapvaetti og fjarmognun hrydjuverka
til ad draga ur haettu & pvi ad pjonusta bankans sé notud i
6logmeetum tilgangi. ba sinnir regluvérdur einnig hlutverki
persénuverndarfulltria.

Hlutverk annarrar linu
Sérfreedipekking, studningur,
voktun og maétveegi vid ahaettustjornunn

Innri endurskodun
Ohao stadfesting

Hlutverk pridju linu
Ohéd og hlutlaeg stadfesting
0g ardgjof um oll atridi sem
tengjast pvi ad na markmioum

Bankinn hefur gefid ut persénuverndaryfirlysingu sem er ad
finna & vefsidu bankans.

Regluvarsla starfar samkveemt ahaettumidadri starfsaaetiun
sampykktri af stjérn par sem medal annars er kvedid 4 um
reglulegt eftirlit og reglulega fraedslu fyrir starfsfélk um pau
16g og reglur sem bankinn starfar eftir. Regluvarsla veitir
stjorn skyrslu um verksvid sitt arsfjoroungslega.

Nanari upplysingar ma finna & vefsiou bankans.



Ahaettustyring

Mikilvaegur pattur i starfsemi allra fjarmalafyrirtaekja er ad
taka ahaettu ad vel yfirvegudu mali og samkvaemt fyrirfram
skilgreindri stefnu. Pannig tekur Arion banki ahaettu sem
rimast innan skjalfests dhaettuvilja (e. risk appetite), sem er
reglulega endurskodadur og sampykktur af stjérn bankans.
Ahaettuvilji sem stjérn setur bankanum speglast i Gtlana-
og ahaettuheimildum, sem ahaettustyringarsvid bankans
hefur eftirlit med. Stjérn ber abyrgd a innra matsferli bankans
fyrir eiginfjarporf en meginmarkmid ferlisins er ad tryggja
skilning a heildarahaettum bankans og tryggja ad til stadar
séu videigandi kerfi til ad greina, meela og hafa eftirlit med
heildarahaettu bankans.

Bankinn hefur skilgreint sjo meginahaettupaetti sem hann
stendur frammi fyrir i starfsemi sinni og hefur skilgreint
ahaettustefnur fyrir hvern patt. beir eru utlanaaheetta,
markadsaheetta, lausafjarahaetta, rekstrarahaetta, hlitingar-
og hattsemisahaetta, sjalfbaerniahaetta og vidskiptaahaetta.

Ahaettustyringarsvid bankans starfar undir stjérn fram-
kveemdastjora ahaettustyringar. Svidid er sjalfstaed
stjérnunareining og ber beina abyrgd gagnvart bankastjora
og starfar samkveemt erindisbréfi fra stjorn. Innan ahaettu-
styringarsvids starfa fjérar einingar sem gegna pvi hlutverki
ad greina, fylgjast med og gefa reglulega upplysingar um
aheaettur bankans til stjornenda og stjornar.

Nanari upplysingar um ahaettustyringu er ad finna i ars- og
sjalfbeerniskyrslu og i ahaettuskyrslu bankans.

Innri endurskodun

Innri endurskodandi er skipadur af stjérn og heyrir beint undir
hana. Stjorn setur innri endurskodanda erindisbréf sem
skilgreinir abyrgd og umfang vinnu hans. Innri endurskodun
veitir 6hada og hlutleega stadfestingu og radgjof sem
aetlad er ad vera virdisaukandi og baeta rekstur bankans.
Endurskodunin neer yfir bankann sjalfan, dotturfélog og prja
lifeyrissjodi i rekstri hans.

Innri endurskodun er sjalfstaed eining sem, med kerfis-
bundnum og 6gudum vinnubrégdum, stadfestir virkni baedi
fyrstu og annarrar linu, veitir radgjof um pad sem betur ma
fara og pannig leggur mat a og beetir virkni aheettustjérnunar,
eftirlitsadgerda og stjérnarhatta. betta er medal annars gert
med sjalfstaedum kdnnunum og skyrslugjofum til stjdrnar,
endurskodunarnefnda og stjérnenda.

Reikningsskil og endurskodun

Fjarmalasvid Arion banka sér um gerd reikningsskila
0og eru pau gerd samkvaemt alpjodlegum reikningsskila
st60lum, IFRS. Bankinn birtir uppgjor sin arsfjérdungslega.
Endurskodunarnefnd stjornar tekur ars- og arshlutareikninga
bankans til skodunar auk pess sem ytri endurskodendur
kanna og endurskoda reikningsskilin tvisvar a ari. Endur-
skodunarnefnd stjornar gefur alit sitt a reikningsskilunum til
stjornar sem sampykkir og undirritar birt reikningsskil.

Gildi bankans og si0areglur

Gildi bankans eiga ad vera leidbeinandi vid akvardanatoku
og i 6llu sem starfsfélk bankans gerir og segir. Pau komainn
a hlutverk, hugarfar og hegdun. Gildi Arion banka eru finnum
lausnir, vinnum saman og komum hreint fram.

Stjérnendur og starfsfolk Arion banka er medvitad um
pba stadreynd ad starfsemi bankans snertir mismunandi
hagsmunaadila og samfélagid i heild. Sidareglur bankans
eru hugsadar sem vidmiod fyrir starfsfolk til ad studla ad
abyrgri akvardanatoku innan bankans. Sidareglurnar eru
sampykktar af stjérn bankans

Sjalfbeerni

[ Arion banka er starfandi sjalfbserninefnd og er styring
a ahaettum i tengslum vid umhverfis- og félagspaetti og
stjornarhaetti skilgreind sem hluti af ahaettustyringarkerfi
bankans. Bankastjori er formadur nefndarinnar sem hefur
pad meginhlutverk ad fylgjast med frammistédu bankans
i tengslum vid stefnu og skuldbindingar a svidi sjalfbaerni
og tryggja ad tillit sé tekid til UFS patta i akvardanatoku og
aetlunum. Sjalfbaerfjarmognunarnefnd og jafnréttisnefnd
bankans heyra undir nefndina.

Bankinn hefur sett sér ahaettustefnu um sjalfbaerni sem er
sampykkt af stjérn og er endurskodud arlega. [ peirri stefnu
kemur medal annars fram ad bankinn leitist vid ad tryggja ad
starfsemi hans og pjonusta hafi ekki i for med sér neikveed
ahrif a folk eda umhverfi. Jafnframt er 16gd ahersla a
mikilvaegi pess ad pekkja ahrif sjalfbaerniahaettu a bankann.
Fram ad bankinn stydji adgerdadsetiun [slands i loftslags-
malum sem sett hefur verid fram med pad ad markmidi
ad standast skuldbindingar Parisarsamkomulagsins og
ad metnadarfull &form um kolefnishlutleysi [slands arid
2040 naist. Lykilmaelikvardar i tengslum vid umhverfis-
og félagspaetti og stjérnarhaetti eru hluti af manadarlegri
aheaettuskyrslu til stjérnar og ahaettuvilji bankans i tengslum
vid pa skilgreindur.

Frekari upplysingar um sjalfbaerni hja Arion banka mafinna i
ars- og sjalfbaerniskyrslu bankans og Pillar 3 ahaettuskyrsiu
fyrir arid 2024 og a heimasidu bankans.

Stjorn og undirnefndir

Stjérn Arion banka fer med aedsta vald i malefnum bankans
a milli hluthafafunda samkvaemt 16gum, reglum og sam-
pykktum bankans. Stjérn annast pann patt rekstrar bankans
sem ekki telst til daglegs rekstrar, p.e. tekur akvardanir um
mal sem eru évenjuleg eda meirihattar. ba er ein af megin-
skyldum stjérnar ad sinna eftirlitshlutverki med starfsemi
bankans. Helstu verkefni, skyldur og hlutverk stjérnar eru
skilgreind itarlega i starfsreglum stjérnar sem settar eru m.a.
med visan til vidmidunarreglna EBA um innri stjérnarhaetti,
54. gr. laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaeki, 70. gr. laga
nr. 2/1995 um hlutaféldg, leidbeinandi tilmaela Fjarmala-
eftirlitsins nr. 172010 og sampykkta bankans. Starfsreglur
stjérnar ma finna a vefsidu bankans.



Stjorn Arion banka reedur bankastjora sem fer med daglegan
rekstur i samraemi vid pa stefnu sem hun setur.

Stjérn bankans og bankastjoéri leggja sig fram um ad sinna
storfum sinum af heilindum og tryggja ad bankinn sé rekinn
a heilbrigdan og traustan hatt med hagsmuni vidskiptavina,
samfélagsins, hluthafa og bankans sjalfs ad leidarljosi, sbr.
1. mgr. 1. gr. laga um fjarmalafyrirtaeki. Pa sér bankastjori til
pess ad stjorn fai fullneegjandi studning til ad sinna skyldum
sinum.

Stjoérn Arion banka er ad jafnadi kjorin a adalfundi til eins ars
i senn. A adalfundi bankans, pann 13. mars 2024 voru kjornir
fimm stjérnarmenn auk tveggja varamanna.

Stjérnarmenn Arion banka eru med fjolbreyttan bakgrunn
og mikil breidd er i haefni peirra, reynslu og pekkingu. Vid
stjornarkjor skal pess gaett ad hlutfall hvors kyns i adal- og
varastjorn félagsins sé ekki laegra en 40%. Nuverandi stjorn
er skipud premur konum og tveimur korlum.

Upplysingar um 6haedi stjérnarmanna eru birtar a vef-
sidu bankans fyrir adalfund eda hluthafafund par sem kjor
stjérnarmanna er a dagskra. Fundargerdir adalfunda og hlut-
hafafunda eru jafnframt birtar 4 heimasidu bankans.

Stjérn hittist ad lagmarki tiu sinnum 4 ari. Arid 2024 fundadi
stjérn Arion banka prettan sinnum. Stjérnarformadur ber
abyrg0 a pvi ad stjornin gegni hlutverki sinu med skilvirkum
og skipuldogdum heetti. Stjérnarformadur styrir fundum
stjérnar og sér til pess ad naegur timi fari i umraedu mikil-
vaegra mala og ad mal sem snua ad stefnumaétun séu raedd
itarlega. Stjérnarformanni er ekki heimilt ad taka ad sér
onnur storf fyrir bankann nema pau séu edlilegur hluti af
skyldum hans.

Samkvaemt starfsreglum Arion banka er stjorn bankans
heimilt ad setja a foét undirnefndir til ad fjalla um tiltekna peetti
i rekstri bankans. Eigi sidar en manudi eftir adalfund skipar
stjorn nefndarmenn i undirnefndir Ur sinum rédum asamt
pvi ad meta hvort rada beri utanadkomandi nefndarmenn i
einstakar undirnefndir med pad ad markmidi ad styrkja starf
peirra med aukinni sérfraedipekkingu. Einn nefndarmadur
endurskodunarnefndar stjornar, Heimir Porsteinsson, er
ekki stjornarmadur en hann er 6hadur baedi bankanum og
hluthéfum hans.

Eftirfarandi nefndir eru undirnefndir stjérnar:

€ Endurskodunarnefnd: Meginhlutverk endur-
skodunarnefndar stjornar er ad studla ad geedum
begar kemur ad I6gskipadri endurskodun ars- og
arshlutauppgjora bankans og hafa eftirlit med
fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits félagsins, innri
endurskodun og ahaettustjornun, ad pvi er vardar
reikningsskil. Nefndin fundadi fimm sinnum arid
2024.

@ Ahaettunefnd: Meginhlutverk hennar snyr ad ahaettu
stjornun, m.a. ad meta aheettustefnu og ahaettu-
vilja bankans dsamt pvi ad hafa eftirlit med ollum
skilgreindum ahaesttum bankans. Nefndin skal jafn-
framt pekkja ahaettumot og adferdir til ad stjorna
aheettu bankans. Haldnir voru atta fundir arid 2024.

¢ Lananefnd: Meginhlutverk lananefndar er ad fjalla
um lanamal sem eru umfram paer heimildir sem
undirnefndir hennar hafa. Ldnanefnd fundadi sjo
sinnum aridé 2024.

€ Starfskjaranefnd: Eitt meginhlutverk starfs-
kjaranefndar stjérnar er ad utbua arlega starfs-
kjarastefnu fyrir bankann. Nefndin er jafnframt
radgefandi fyrir stjorn vardandi starfskjor banka-
stjora, framkvaemdastjora, regluvardar og innri
endurskodanda, og fyrirkomulag & kaupaukakerfi
bankans og 66rum starfstengdum greidslum. Hiut-
hafafundur yfirfer og sampykkir starfskjarastefnu
bankans arlega. Nefndin fundadi fimm sinnum arid
2024.

€ Teekninefnd: Meginhlutverk nefndarinnar er ad
vera stjérn og framkvaemdastjorn bankans til rad-
gjafar um taeknipréun bankans. Teekninefnd skal
einnig hafa eftirlitshlutverk sem lytur ad pvi ad
bankinn fylgi I6gum og reglugerdum sem gilda um
upplysingataekni. Nefndin fundadi fimm sinnum
2024.

Undirnefndir upplysa stjorn reglulega um helstu storf sin
og verkefni, m.a. munnlega a stjérnarfundum en auk pess
hefur stjérn adgang ad ollum gognum og fundargerdum
undirnefnda.



Hér ad nedan ma sja yfirlit yfir meaetingu einstakra stjérnar- og nefndarmanna.

Stjérnarmadur Timabil Stjorn Endu;selﬁgunar- Aheettunefnd Lananefnd Starfskjaranefnd
(13) 6) () ) (6)
Paul Horner' 1.jan. - 31. des. 13 4 8 7 3
Kristin Pétursdéttir 1. jan. - 31. des. 13 3 8 (5 5
Gunnar Sturluson 1.jan. - 31. des. 13 5 8 7 -
Liv Fiksdahl 1.jan. - 31. des. 13 5 - - 5
gt;g‘a”rzgt’(“rr 1.jan. - 31. des. 13 - 8 5 5
Shgg‘r::gggif' 1.jan. - 31. des. - - - - -
gji;‘fr: a':g?]'z 1.jan. - 31. des. , . . . ,
por;z:nmsi;one 1.jan. - 31. des. . 5 . . .
B?gg‘gg‘; 1.jan. - 13. mars 3 3 . 2 2

Stjérn Arion banka framkvaemir arlega arangursmat parsem  Stjorn Arion banka
hun metur m.a. storf sin, samsetningu stjérnar m.t.t. reynslu
og haefni, verklag og starfshaetti, frammistodu bankastjora,
arangur sinn sem og storf undirnefnda m.t.t. framangreindra
patta. betta mat var sidast framkvaemt & timabilinu oktéber
2024 til desember 2024.

Paul Horner

Gunnar Sturluson

Kristin Pétursdattir

Liv Fiksdahl

Steinunn Kristin bérdardaéttir

2
2
2
2
2

Hluthafafundur Yitri endurskodun

v

Tilnefningarnefnd

Innri endurskodun

ﬁ Lananefnd stjérnar Endurskodunarnefnd stjérnar
Teekninefnd stjérnar Ahzettunefnd stjérnar

Starfskjaranefnd stjérnar

Regluvarsla —/
/
Aheettustyring _/

Yfirahaettunefnd

Framkvaemdastjori

Eigna- og Kjorin af / Skipud af

fiarhagsskuldbindinganefnd RS

Svarar til / Upplysir

Lananefnd Sjalsbaernisnefnd

Endurskipulagninganefnd

1 Paul Horner var kjorinn formadur stjornar a adalfundi Arion Banka & adalfundi bankans 13. mars 2024.

2 Einar Hugi Bjarnason var kjérinn sem varamadur i stjorn Arion banka & adalfundi bankans 13. mars 2024.

3 Heimir Porsteinsson er I6ggildur endurskodandi og er skipadur sem utanadkomandi sérfreedingur i endurskodunarnefnd stjérnar.
4 Brynjolfur Bjarnason heetti i stjorn Arion banka & adalfundi bankans 13. Mars 2024.

Teekninefnd

)

4



Paul Horner
Formadur stjornar

Paul er feeddur arid 1962. Hann var fyrst kjorinn {
stjorn Arion banka a hluthafafundi pann 8. agust
2019. Paul er ekki hluthafi i bankanum og er ohadur
stjornarmadur. Paul er formadur stjornar og situr

i lananefnd, ahasttunefnd, endurskodunarnefnd,
starfskjaranefnd og teekninefnd stjornar.

L oo d

Paul utskrifadist med meistaragradu i tonlist fra University
of Oxford arid 1983 og er utskrifadur fra UK Chartered
Institute of Bankers. Paul byr ad vidtaekri alpjédlegri reynslu
af ahaettustyringu og stjornun a svidi vidskiptabanka-,
fyrirteekjabanka-, einka- banka- og fjarfestingabanka-
starfsemi. Paul gegndi margvislegum stjérnunar- og
aheaettustyringarstédum hja Barclays PLC a arunum 1988
til 2003. Arid 2003 hof Paul storf hja The Royal Bank
of Scotland Group (RBS) par sem hann sinnti storfum
framkveemdastjora og 60rum yfirmannsstédum hja Royal
Bank of Scotland PLC. Paul var jafnframt skipadur i ymsar
stjornunarstédur m.a. a svidi aheettustyringar, allt til arsins
2019. Arin 2012 til 2016 var Paul framkvaemdastjori ahaettu-
styringar hja Coutts & Co Ltd. og forstjéri Coutts & Co Ltd.,
i Zurich, fra 2016 til 2017, Ari® 2018 var Paul framkvaemda-
stjori ahaettustyringar hja Ulster Bank DAC, Dublin, og
stjornarmadur Coutts & Co Ltd., i Zurich, fra 2018 til 2021.

[ dag situr Paul i stjérn AIB Group PL.C. og & saeti i
endurskodunarnefnd stjornar AIB og sinnir formennsku
i ahaettunefnd stjornar. Einnig situr hann i stjorn LHV (UK)
Ltd. og a saeti i endurskodunar-, tilnefningarnefnd og
starfskjaranefnd stjornar, auk pess ad sinna formennsku
i ahaettunefnd stjornar LHV. Enn fremur situr Paul i stjorn
breska dotturfélags The National Bank of Kuwait og er
formadur ahaettunefndar stjérnar og situr einnig i endur-
skodunarnefnd stjérnar.

Kristin Pétursdottir
Varaformadur

Kristin er feedd arid 1965. Hun var fyrst kjorin i stjorn
Arion banka & adalfundi 15. mars 2023. Hun er ekki
hluthafi i bankanum og er hadur stjornarmadur.
Kristin er varaformadur stjornar, formadur ahasttu-
nefndar og situr i endurskodunarnefnd og starfs-
kjaranefnd stjornar.

L oo d

Kristin utskrifadist sem hagfraedingur fra Haskola Islands
arid 1991 og MBA fra Norges Handelshdyskole arid 1993.

Kristin var annar stofnenda Audar Capital og starfadi
sem forstjori pess fyrirtaekis fra 2007 til 2013 og sem
stjérnarformadur fra 2013-2017 (sidar Virding hf.). Kristin
var einnig stjérnarformadur Kviku banka & arunum 2018-
2020, forstjoéri Mentor hf. 2015-2017, framkvaemdarstjori
fiarstyringar Kauppings banka 1997-2005 og
adstodarforstjori Singer & Friedlander 2005-2007. Kristin
hefur setid i stjiornum Olgerdarinnar, Tals, Yggdrasils,
Singer & Friedlander, Vidskiptarads, Eyris Invest, Samtaka
atvinnulifsins og Samtaka fjarmalafyrirtaekja. Kristin hefur
einnig setid i fjarfestingaradum framtakssjodanna Eddu,
Freyju og Audar .

[ dag er Kristin sjalfsteett starfandi stjérnendaradgjafi og
situr i stjérnum Grid ehf. og Mideindar ehf.



Gunnar Sturluson

Gunnar er faaddur arid 1967. Hann var fyrst kjorinn
i stjorn Arion banka & hluthafafundi pann 8. agust
2019. Hann er ekki hluthafi i bankanum og er
ohadur stjornarmadur. Gunnar situr i lananefnd
stjornar, ahasttunefnd stjornar og er formadur
endurskodunarnefndar stjornar.

L 244

Gunnar utskrifadist med Cand.Jur gradu fra lagadeild
Haskola Islands arid 1992, utskrifadist med LL.M
gradu fra Haskolanum i Amsterdam arid 1995, hlaut
malflutningsréttindi fyrir héradsdomi arid 1993 og fyrir
Haestarétti [slands arid 1999.

Gunnar hefur starfad hja LOGOS I6gmannspjonustu
sidan 1992 og starfar par i dag sem medeigandi, en var
framkveemdastjori fra arunum 2001-2013. Gunnar situr i
stjérn Svidslistamidstdd Islands. Einnig situr hann i stjérn
Horpu toénlistar- og radstefnuhuss. Gunnar hefur sinnt
ymsum stjornarstorfum og var medal annars stjérnarmadur
i GAMMA hf. 2017-2019, stjérnarformadur Rikisutvarpsins
ohf. 2016-2017, var stjérnarmadur i gerdardomi
Vidskiptarads [slands um arabil, stjiérnarformadur Islenska
dansflokksins 2013- 2016 og kjorinn i landskjorstjorn af
Alpingi 2013- 2017. Gunnar var i stjorn fra 2011 og forseti
FEIF, alpj6dasamtaka [slandshestafélaga, fra 2014 til
2023. b4 sinnti Gunnar stundakennslu i samkeppnisrétti
vid lagadeild Haskdla Islands 1995-2007.

Liv Fiksdahl

Liv er feedd ari® 1965. Hun var fyrst kjorin i stjorn
Arion banka & adalfundi 20. mars 2019. Hun er ekki
hluthafi i bankanum og er hadur stjornarmadur.
Liv sinnir formennsku i starfskjaranefnd stjornar
0g teekninefnd stjornar. HUN situr einnig i endur-
skodunarnefnd stjornar.

*00

Liv utskrifadist med gradu i fjarmalum og stjérnun fra
Trondheim Business School (i dag NTNU) arid 1986. Arid
2018 klaradi Liv Programs in Big Data-Strategic Decisions
and Analysis, The Innovative Technology Leader and
Design Thinking fra Stanford University og Advanced
Management Program for Executives in Management,
Innovation and Technology fra Massachusetts
Instituteof Technology (MIT).

Liv gegndi adur ymsum stjérnarstodum hja DNB og var hluti
af framkvaemdastjérn bankans i 10 ar, m.a. sem adstodar-
framkveemdastjori  upplysingataeknisvids / rekstrar-
svids (e. Group EVP, CIO/COO) og adstodar-
framkveemdastjori rekstarsvids (Group EVP, COO and
Operations). Liv hefur einnig vidtaeka reynslu fra DNB
og hefur gegnt ymsum 68rum stérfum innan bankans.
Adur starfadi Liv m.a. sem vidskiptastjori fyrirtaekja hja
Danske Bank/Fokus Bank og Svenska Handelsbanken.
Liv hefur setid i fjolmorgum stjéornum, m.a. hja
Scandinavian Airlines SAS AB, Intrum AB, Posten
Norge, BankAxept, Sparebankforeningen, Doorstep,
FinAns Norge og | beaejarstjorn sveitarfélagsins
brandheims.

[ dag er Liv adstodarframkvaemdastjéri innan fjarmala-
pjénustu hja Capgemini Invent i Noregi og situr i stjorn
Hexagon Purus ASA.



Steinunn Kristin Thordardoéttir

Steinunn er faedd arid 1972. Hun var fyrst kjorin {
stjorn Arion banka a hluthafafundi 30. november
2017. Steinunn er hluthafi i bankanum (hlutafjareign
hennar eru 12.000 hlutir) og er 6hadur stjornar-
madur. Steinunn sinnir formennsku i lananefnd
stjornar og situr i starfskjaranefnd, aheettunefnd og
teekninefnd stjornar. Steinunn situr i stjorn Vardar.
PYS

Steinunn er med meistaragradu i alpjodlegri stjornun (MIM)
fra Thunderbird, Arizona og BA gradu i alpjédavidskiptum
og stjornmalafraedi fra University of South Carolina.

Steinunn sat a0ur i ymsum stjéornum i Evrépu og var i stjérn
Bankasyslu rikisins arid 2011. Steinunn starfadi 4dur sem
framkvaemdastjori hja Beringer Finance i Noregi fra 2015 til
2017 og sem timabundinn framkvaemdastjori hja Beringer
Finance & [slandi. pa stofnadi Steinunn radgjafafyrirtaekio
Acton Capital AS i Noregi og hefur unnid par vid
fjarfestingar og radgjof. Hun starfadi adur hja Islandsbanka
(sidar Glitni), sem framkveemdastjori starfsemi bankans
a Bretlandi og fyrir pad leiddi hun alpjédalanveitingar og
sambankalan sem forstédumadur bankans.

[ dag vinnur Steinunn med tseknifyrirtaekjum i Noregi
og [slandi baedi sem fjarfestir og radgjafi hvad vardar
stjornun og stefnumaotun. Steinunn er stjérnarformadur
Acton Capital AS. Hun er jafnframt stjérnarformadur
Norsk-islenska vidskiptaradsins. ba situr Steinunn i
tilnefningarnefnd Simans og einnig i stjérn YES-EU AS
i Noregi og Alda Solutions ehf.a [slandi. Enn fremur er
hun leidbeinandi ungra heefileikarikra kvenna, stofnandi
Women Empower Women og er stjornarformadur
godgerdarsamtaka i Noregi.

Benedikt Gislason
Bankastjori

Benedikt er faeddur arid 1974. Hann tok vid starfi
bankastjora Arion banka 1. juli 2019.

*00

Benedikt hof storf hja FBA (sidar [slandsbanka) arid 1998,
sinnti margvislegum stjérnunarstorfum hja Straumi-
Burdaras, var framkvaemdastjori markadsvidskipta hja
FL Group og framkvaemdastjori fjarfestingarbankasvids
MP banka. Benedikt starfadi um tima sem radgjafi hja
Fjarmala- og efnahagsraduneytinu og var varaformadur
starfshops stjérnvalda um afnam fjarmagnshafta a arunum
2013-2016. Hann sat i stjérn Kauppings a arunum 2016-
2018 og var radgjafi Kauppings i malefnum Arion banka.
Hann tok saeti i stjorn Arion banka i september 2018 og
var i stjérn bankans par til hann tok vid starfi bankastjora
pann 1. juli 2019.

Benedikt utskrifadist med C.Sc. gradu i vélaverkfraedi fra
Haskdla [slands &rio 1998.
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Varamenn i stjorn:

Sigurbjorg Asta Jonsdattir, 16gfraedingur, og Einar Hugi
Bjarnason, haestaréttarlogmadur.

Nanari upplysingar um stjérnarmenn ma finna a vefsiou
bankans.

Samskipti stjornar og hluthafa

Meginvettvangur upplysingagjafar og tillagna sem stjérn
Arion banka leggur fyrir hluthafa er a I6glega bodudum
hluthafafundi en samskipti milli stjérnar og hluthafa a
milli funda fara ad 60ru leyti eftir skilvirku og adgengilegu
fyrirkomulagi. Allar upplysingar sem skilgreinast sem
vidkveemar markadsupplysingar eru birtar i kauphallar-
tilkynningum sem MAR tilkynningar. Bankinn skipuleggur
jafnframt arsfjérdéungslega fundi fyrir markadsadila par
sem bankastjori, fjarmalastjori, adalhagfreedingur og
fulltraar fjarfestatengsla kynna arshlutauppgjor bankans.

Framkvaemdastjorn

Auk bankastjora sitja eftirfarandi einstaklingar i fram-
kveemdastjorn Arion banka:

€ 10a Bra Benediktsdottir, adstodarbankastjori og
framkvaemdastjori vidskiptabankasvids

€ Birna Hlin Karadaéttir, framkvaemdastjori reksturs
0g menningar

€ Hakon Hrafn Grondal, framkvaemdast;jori
fyrirtaekja- og fjarfestingarbankasvids

2

Johann Moller, framkveemdastjori markada

2

Olafur Hrafn Hoskuldsson, framkveemdastjori
fiarmalasvids

€ Bjorn Bjornsson, framkvaemdastjori
upplysingataeknisvids

@  Ulfar Freyr Stefansson, framkvaemdast;jori
aheettustyringar

Nanari upplysingar um framkveemdastjorn ma finna a
vefsidu Arion banka.

Upplysingar um brot 4 16gum og reglum
og domsmal

Arion banka hefur ekki verid synjad um skraningu, heimild,
aodild eda leyfi til pess ad stunda tiltekin vidskipti eda
starfsemi. Bankinn hefur ekki saett afturkollun, égildingu
eda uppsogn skraningar, heimildar, adildar eda leyfis.
Upplysingar um helstu domsmal tengd Arion banka er ad
finna i skyringum med arsreikningi samstaedu bankans.

Stjorn Arion banka uppfeerir stjornarhattayfirlysingu
bankans arlega.

Stjérnarhattaryfirlysing Arion banka var yfirfarin og sam-
bykkt af stjorn bankans a fundi hennar 12. febriar 2025.

lll



